
          آصف حيدر يوسف                              2015 الأول العدد – 31 المجلد –مجلة جامعة دمشق 

 143 

دراسة أثر تضمين مهارة اتخاذ القرار بمقرر التربية الوطنية في 

  التحصيل الدراسي وتنمية مهارات القيادة الإيجابية

  في مدارسعلى طلبة الصف العاشر دراسة تجريبية (

  ) محافظة دمشق
  

  

  آصف حيدر يوسف. د                                            

  قسم المناهج وطرائق التدريس
  

  ملخص ال

مادة التربيـة    مهارة اتخاذ القرار ب     أثر تضمين  ما" :بالسؤال الآتي  تلخصت   :مشكلة البحث 

وتنمية مهارات القيادة الإيجابية لدى طلبة الـصف        ي مستوى التحصيل الدراسي     الوطنية ف 

  ".العاشر؟

  :يلي إلى تحقيق ماوهدف 

 .الوطنية للصف العاشربناء برنامج لدمج مهارة اتخاذ القرار ضمن مادة التربية  -

 . تحصيل طلبة الصف العاشر أثر البرنامج في مستوىتعرف  -

 .ات القيادة الإيجابية لديهمأثر البرنامج في تنمية مهارتعرف  -

 مهـارات   ى التحصيل الدراسي بالمادة وتنمية     الأثر المؤجل للبرنامج في مستو     تعرف -

 . الطلبةالقيادة الايجابية لدى

 :ث من الآتيوتكونت أدوات البح

برنامج تعليمي لوحدة درسية من مقرر التربية الوطنية للصف العاشر، تم فيـه دمـج                -

 .مهارة اتخاذ القرار
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 اختبار تحصيلي من إعداد الباحث -

  .اختبار لمهارات القيادة الايجابية من تصميم الباحث -

  :عينة البحث

ور وشـعبة إنـاث     بواقع شعبة ذك  : تكونت عينة البحث من أربع شعب من الصف العاشر        

  .وشعبة ذكور وشعبة إناث كمجموعة ضابطة. كمجموعة تجريبية

 في مدارس مدينة دمشق على الوحدة الثالثة        2011وتم تطبيقه في الفصل الأول من العام        

  .من كتاب التربية الوطنية للصف العاشر

  : متغيرات البحث

 .، متغير الجنساذ القرار المستند الى مهارة اتخالبرنامج التعليمي: المتغير المستقل -

 . التحصيل الدراسي-: المتغيران التابعان -

   . الإيجابية للطلبةة مستوى مهارة القياد-

  :وخلص البحث إلى مجموعة من النتائج أهمها

بين متوسطات درجات الطلبـة     ) 0.01(وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى         -

 ومهارات القيادة الإيجابية لصالح طلبـة       في التطبيق البعدي لاختباري التحصيل الدراسي     

 .المجموعة التجريبية

بين متوسطات درجات الطلبـة     ) 0.01(فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى       وجود   -

في التطبيق المؤجل لاختباري التحصيل الدراسي ومهارات القيادة الإيجابية لصالح طلبـة            

 .المجموعة التجريبية

بين متوسـطات درجـات     ) 0.05(ئية عند مستوى    عدم وجود فروق ذات دلالة إحصا      -

 في التطبيق البعدي لاختباري التحصيل الدراسي ومهـارات         -طلبة المجموعات التجريبية  

  .القيادة الايجابية يعزى لمتغير الجنس
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  : التعريف بمخطط البحث:أولا

 :  مشكلة البحث وخلفيته-1

نمية مهارات القيادة الإيجابيـة  يعد تطوير القدرة على اتخاذ القرار، وحل المشكلات وت 

لدى الطلبة من الموضوعات التي ما زالت موضع اهتمام الباحثين ومثار اهتمام الكثير             

من التربويين في الوطن العربي، وتكاد التجارب العربية أن تكون معدومة في مجـال              

التطوير إدخال مهارات اتخاذ القرار والقيادة الإيجابية إلى المدارس، فيما خلا مؤتمر             

حيث أكـد علـى     ،  )2008،وزارة التربية والتعليم  (،  )1987(الذي عقد عام   التربوي  

  ).24، 2008 ، والدليميالهاشمي عبد. (ضرورة تنمية مهارات التفكير بشكل عام

ونظرا للأهمية التي يشغلها مقرر التربية في تربية الطلبة على قيم المواطنة الصالحة،             

عبر قيامهم بواجباتهم وممارسة حقـوقهم، الأمـر الـذي          وانخراطهم في بناء وطنهم     

اكساب الطلبة المعارف والسلوكات والمهارت التي من شأنها تنمية المهارات          يستوجب  

  .التي تساعدهم في اتخاذ القرارات في المواقف الحياتية المختلفة

قيادة والبحث الحالي يسلط الضوء على تدريس مهارات اتخاذ القرار لتنمية مهارات ال           

لدى الطلبة، نظراً لحاجتها ضمن الجماعة التي ينتمي إليها الفرد، حيث توجد القيـادة              

عندما توجد الجماعة والشخص الذي يقوم بالدور القيادي هو أكثـر أفـراد الجماعـة               

إحساساً بحاجتها والأسلوب الأمثل لتحقيقها، من خلال قدرته على اتخـاذ القـرارات             

قت والتعامل مـع    سبة، وامتلاكه لمهارات الاتصال وإدارة الو     الصحيحة وبأوقاتها المنا  

  .غيره بشكل إيجابي

ين ستا(و) 1997لانكفورد  ( ،)1996ماكاي  نكفورد و لا(: دراسات مثل  بعض ال  وتؤكد

 واتجاهـاً    معرفياً جديداً،   أن المرحلة العمرية لطلبة الصف العاشر تشهد نمواً        ،)1996

رية النمو المعرفي لبياجيـه فإنـه يمكـن أن يقومـوا         ووفقاً  لنظ   .إلى التفكير المجرد  

بمهمات تتضمن استخدام مهارة اتخاذ القرار، وتنمية مهارات القيادة الإيجابية، حيـث            

ولأنها . يوصف هذا الاتجاه بأنه الأكثر حداثة، والأكثر أصالة في عملية التعلم والتعليم           
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 التعليم الثانوي، ولما يبنى عليها      تعتبر نهاية مرحلة التعليم الأساسي في سوريا وبداية       

لـى  فقـد خلـص إ      العالي، من أهمية في إعداد طلبة المرحلة الثانوية وتأهيلهم للتعليم        

  : صياغة مشكلة البحث بالسؤال الآتي

 التربية الوطنية في     اتخاذ القرار بمقرر    مهارة تضمينئم على   ما أثر برنامج تعليمي قا    

  ارات القيادة الإيجابية، لدى طلبة الصف العاشر؟تنمية مهستوى التحصيل الدراسي وم

  : أهمية البحث-2

  :تتجلى أهمية البحث بالنقاط الآتية

تنمية مهارات قيادية لدى الطلبة وهي مهارات حياتيـة         يساهم في   من الممكن أن     -1

 .ديثة لتنميتها لدى أفراد المجتمعتتجه التربية الح

دمج مهارة اتخاذ القـرار ضـمن    فيها  من الدراسات القليلة التي تم    الدراسة كون -2

 .مادة التربية الوطنية

  . يمكن أن يستفيد منه مدرسو المادة،يعتبر البرنامج التعليمي دليل عمل -3

 :تتلخص أهداف البحث بالآتي: أهداف البحث -4

 .بناء برنامج لدمج مهارة اتخاذ القرار ضمن مادة التربية الوطنية للصف العاشر -

 .ى تحصيل طلبة الصف العاشر أثر البرنامج في مستو -

 .ة مهارات القيادة الإيجابية لدى الطلبةتعرف أثر البرنامج في تنمي -

تعرف الأثر المؤجل للبرنامج في مستوى التحصيل الدراسـي بالمـادة وتنميـة              -

 .مهارات القيادة الايجابية لدى الطلبة

  :ف البحث تم اختبار الفرضيات الآتيةلتحقيق هد: فرضيات البحث-4

بين متوسطات درجات   ) 0،05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى         " -1

طلبة المجموعتين الضابطة التجريبية في التطبيق البعدي لاختباري التحصيل الدراسي          

 ". تعزى لمتغير البرنامج التعليمي المقترحمهارات القيادة الإيجابيةو
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بين متوسطي درجـات  ) 0،05( لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى       " -2

طلبة المجموعتين الضابطة والتجريبية بالتطبيق المؤجل لاختباري التحصيل الدراسي         

 ".ومهارات القيادة الإيجابية تعزى لمتغير البرنامج

بين متوسطات درجات   ) 0،05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى         " -3

البعدي لاختباري التحـصيل الدراسـي      الطلبة، أفراد المجموعة التجريبية في التطبيق       

 " تعزى لمتغير الجنسمهارات القيادة الإيجابيةو

  : التعريف بمصطلحات البحث إجرائياً-5

هو الأثر المكتسب من تعلّم البرنامج التعليمي القائم علـى دمـج            : أثر البرنامج   -1

 مهارة اتخاذ القرار ضمن دروس التربية الوطنية، في تنمية التحصيل الدراسـي           

 . لدى طلبة الصف العاشرمهارات القيادة الإيجابيةو

وهو برنامج من تصميم الباحث يقوم علـى تـدريس مـادة             :البرنامج التعليمي  -2

التربية الوطنية بطرائق تدريس مهارة اتخاذ القرار بشكل متسلسل ومتوازن فـي            

 .تعليم استخدام مهارة اتخاذ القرار والمحتوى العلمي للمادة

مادة التربية الوطنية، حيـث     ال مهارة اتخاذ القرار ضمن محتوى       هو ادخ : الدمج -3

يتم الانطلاق من المفاهيم المتضمنة بالمقرر إلى تجارب جديدة يشارك الطلبة في            

 .اتخاذ القرارات فيها

هي سلسلة من المهارات المتتالية الضرورية لاختيار أفضل        : مهارة اتخاذ القرار   -4

 .ضوء المعطيات المتاحة، وضمن زمن محددالبدائل والحلول في موقف ما في 

وهي الدرجة التي ينالها الطالب باختبار التحصيل الدراسـي         : التحصيل الدراسي  -5

 .لمادة التربية الوطنية، وتعبر عما تعلّمه الطالب

وهي سلسلة من المهارات الاجتماعية وتشمل مهـارة        : يجابيةة الإ مهارات القياد  -6

لوقت، مهارات التواصل مع الآخرين، مهارة حـل        اتخاذ القرار، مهارة استثمار ا    

 .المشكلات
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 :يلي اقتصرت على ما: حدود البحث-6

 .2012 -2011تم تطبيق أدوات البحث بالفصل الأول للعام الدراسي :  الزمانية -

    ، للـذكور  تم تطبيق أدوات البحث في ثانويتي عبـد الغنـي البـاجقني           :  المكانية -

 .بدمشقللإناث والعباسيين 

 .طلبة الصف العاشر: لبشرية ا -

 الوحدة الثالثة من مقرر التربية الوطنية للصف العاشـر ويتـضمن            : الموضوعية -

 .ثلاثة دروس

  :  وأدواتهالبحثمنهج  -7

اتبع البحث المنهج التجريبي الذي يقوم على أساس دراسة أثر المتغيـرات المـستقلة              

  :بالآتيت المتغيرات حددتبالمتغيرات التابعة، حيث 

هو البرنامج التعليمي القائم على دمج مهارة اتخاذ القرار ضمن مادة           : لمتغير المستقل ا

 .التربية الوطنية

 .متغير الجنس:  هي المستقل المصاحبالمتغير -1

  . مهارات القيادة الإيجابية- بيل الدراس  التحص- أ :المتغيران التابعان -2

  : الآتيةوتم تصميم الأدوات

 .مادة التربية الوطنية دمج مهارة اتخاذ القرار ب علىبرنامج تعليمي قائم -

 .اختبار التحصيل الدراسي -

  .يجابيةاختبار مهارات القيادة الإ -

  :الدراسات السابقة :ثانيا

 ):سوريا ،2009 بشارة،( دراسة -

الحوار وإكساب التلاميذ   ( بعض المهارات الحياتية المعاصرة في مناهج التعليم       إدماج(

  .)مهاراته الحياتية



          آصف حيدر يوسف                              2015 الأول العدد – 31 المجلد –مجلة جامعة دمشق 

 149 

فت الدراسة لتقديم إطار نظري لمفهوم الحوار وشـروطه وكيفيـة تـشكيله فـي               هد

مـن   ليصبح مهارة يمارسها المتعلّم في مواقف الحياة المختلفـة،         المؤسسات التربوية، 

بواسطة برنامج تدريبي   لإدماجه في مناهج التعليم الأساسي      خلال تقديم انموذج تطبيقي     

 أن الحـوار لـيس      إلـى وتوصلت الدراسة    هاج،بالمنبإدماج بعض المهارات الحياتية     

  .وسيلة لاكتساب المعارف فقط، بل أصبحت ضرورة حياتية

 :)، السعودية2005 الزوين،(دراسة  -

أثر دمج مهارات توسعة مجال الادراك ضمن المنهج المدرسي في التربية الوطنيـة             (

كـة  على مستوى مهارة حل المشكلات لدى طلاب الصف الثـاني المتوسـط بالممل            

  .)العربية السعودية

 الباحث المنهج التجريبي بتصميمه برنامجا لدمج توسعة مجـال الادراك مـن             ماستخد

لتعليم التفكير ضمن منهج التربية الوطنية استخدام المنهج التجريبـي،          " كورت"برنامج

، وخلصت الدراسة الى وجود فروق ذات       ذلك على مستوى مهارة حل المشكلات      وأثر

 بين أفراد المجموعتين الضابطة والتجريبية، فـي العلامـات البعديـة            دلالة احصائية 

لمتغير مستوى مهارة حل المشكلات لصالح المجموعة التجريبية التي طبـق عليهـا             

البرنامج التدريبي، مايشير بالنتيجة الى ضرورة دمج هذه المهارات ضـمن المنـاهج             

  .راتيجيةالدراسية المختلفة، وتدريب المعلّمين على هذه الاست

فعاليـة  مـدى  " :بعنوان)  Lankford, Mckay() 1996(  ماكاي&  لانكفورددراسة -

  " في المدرسة والمجتمـع    يجابية من خلال صنع القرار الأخلاقي     برنامج لتنمية القيادة الإ   

)A Middle Level Cuiriculum That Develop Awareness Of Positive Leadership And 

Decision making In The School And Community  (أعد هذا البرنامج ليـساهم فـي   و

  .تطبيق المعرفة المتعلمة في المواقف الواقعية

  :الآتيتحقيق  هذا البرنامج إلى وهدف

 .تزويد الطلاب بفهم الخصائص المطلوبة للقيادة الإيجابية -
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يـادة  تزويد المتدربين بنظام للمبادئ يعتمد على القيم والأخـلاق التـي تحقـق الق              -

 .الإيجابية

 .تزويد المتدربين بكيفية اكتساب القيم والأخلاق -

 .تنمية العقيدة الشخصية الخاصة بالمدرسة والمجتمع -

 .تزويد المتدربين بعملية صنع القرارات الأخلاقية -

 .تزويد المتدربين بطرق تطبيق القيم الأخلاقية بالمدرسة والمجتمع -

 .م والأخلاق والقيادةتزويد المتدربين بفهم العلاقة بين القي -

التعلم المعرفي، التدريبات التفاعلية، مناقـشات      : واهتمت الدراسة ببعض المفاهيم مثل    

: المجموعة، وتخصيص موضوعات الوحدات المتضمنة بالبرنامج، لتضم كـل مـن          

القـيم الاجتماعيـة    . خصائص القيادة الايجابية الاختيارات والقيم، كيفية اكتساب القيم       

نع اختيارات جيدة، الأزمات الجماعية الفردية، التقويم، وتشمل كل وحدة          المرغوبة، ص 

بات وتدريبات خاصـة    ة، وواج على أنشطة وأهداف، وقوائم بالمواد، وخطوط إرشادي      

  .بالطلاب

ادة تبدأ بغرس مهارات صـنع      القي" :بعنوان: Lankford) 1997(دراسة لانكفورد    -

وقد أعد الباحث ) .Leadership  starts by growing decision making skills(" القرار

برنامجاً يهدف إلى زيادة فهم المراهقين لعملية صنع القـرار الأخلاقـي، وكيفيـة              

تطبيقه على المواقف الحياتية وكشفت الدراسة عن إمكانية تهيئة الفرص المتعـددة            

لأولياء الأمور والمؤسسات المدرسية والمجتمعية حتى يمكـن مـساعدة الأفـراد            

  .الصغار على تنمية الوسائل المطلوبة لتكوين المواطنة السليمة

وقد عقد المؤتمر السنوي للمركز القومي الأمريكي لأساتذة الإدارة التربوية في الفترة            

: صـنع القـرار   ( بحثاً موضـوعه     Steinألقى فيه شتاين    _ 6 199 آب   10-6ما بين   

  .Decision Making : A leadership Model). نموذج للقيادة
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وتناولت الدراسة بالتفصيل الحياة اليومية للمدير، ويتضح منها أنها مليئة بـالقرارات،            

وناقش البحث كيفية التوصل إلى الاستدلالات في صنع القرار، وكشفت الدراسـة أن             

 وقـدم   .معرفة المديرين بأخطاء صنع القرار يمكن أن تساعدهم في أغلـب الأحيـان            

خطاء التي يمكن أن تقع أثناء تحويل مدرسة ثانوية دنيا          البحث دراسة حالة توضح الأ    

 وأنه من الواجب على مدير المنطقة التعليمية أن يغير من           .إلى مدرسة ثانوية متوسطة   

 .فلسفة المدرسة وخبرتها إلى مدرسة تتفق مع فرق المعلمين بالمدارس المتوسطة

ات المسؤولة  القيادأهمية الثقة في    " :بعنوان .)Zemsky 1996زيمسكي   "(دراسة -

 Importance of trust in leaderhips which are reposible( ."عن مواجهة المشكلات

for problem solving (نت الدراسةوبي "تجابات الفرد للتغير تختلف بـاختلاف   اأن

ظروف المؤسسات، وان أسلوب المناقشات الجماعية بين الكلية والمـديرين تهـتم            

 والكليـة مـستقبلاً وهـذا       الإدارةن الضروري تضييق الفجوة بين      هذا وم . بالبدائل

  : يتطلب الجهود الآتية

 .بناء إطار لصنع القرار والمناقشة -

 .مناقشة القضايا ذات المعرفة والمعلومات وثيقة الصلة بالموضوع

 .توضيح دور هذه القضايا والمعرفة داخل الإطار الأكاديمي -

  :لدراسات السابقةعلى اتعليق 

 الـلازم   مهارات القيـادة الإيجابيـة    تفاد الباحث من الدراسات السابقة في تحديد        اس -

 .تنميتها لدى الطلبة

مهـارات القيـادة    بعض الدراسات السابقة دمجت بين مهـارات صـنع القـرار و            -

، اللازمة لتكوين   مهارات القيادة الإيجابية  باعتبار صنع القرار هو أساس      . الإيجابية

 . الطلبةالمواطنة السليمة لدى

يتميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة بأنه دمج مهارة اتخاذ القـرار بمقـرر               -

التربية الوطنية للصف العاشر، بهدف إكساب الطلبة لمهارة اتخاذ القرار كمهـارة            



  ..ية الوطنية في التحصيل الدراسي وتنمية مهاراتدراسة أثر تضمين مهارة اتخاذ القرار بمقرر الترب

 152 

تفكير مركبة وتنضوي على عدد من المهارات الأخرى، في الوقت الذي يـتم فيـه       

خدام استراتيجيات خاصة تعتمد على جهد الطلبة       تعليم دروس التربية الوطنية واست    

 . لتحقيق ذلك

ومن ثم دراسة أثر ذلك في تنمية التحصيل الدراسي لدى الطلبـة بالمـادة ومـدى                 -

 لديهم من   مهارات القيادة الإيجابية  احتفاظهم بالمعلومات بالإضافة لدراسة أثر تنمية       

 .خلال اختبارين أعدهما الباحث لهذا الغرض

  :طار النظريالإ :ثالثا

  :مقرر التربية الوطنيةاتخاذ القرار وأهمية تدريسها بمهارة  -3-1

، فقـد    بتعريفـات عديـدة    لمتعلق بدراسة أسس اتخـاذ القـرار      ذخر الأدب التربوي ا   

القدرة على التفاعل مـع الموقـف الـراهن،        "بأنه   )26، 2002 حسين وفخرو، (عرفه

هذا التعريف يتضمن مهـارة     ". يمورؤيته بشكل واسع من أجل الوصول الى قرار سل        

أما جروان فقد عرف اتخاذ القرار بأنها عملية        .الفرد في تنبؤ نتائج كل اختيار أو بديل       

تفكير مركبة، تهدف الى اختيار أفضل البدائل أو الحلول المتاحة للفرد فـي موقـف               

وهذا التعريف يتطابق مـع     ) 120، 2002 جروان،( . لتحقيق الأهداف المنشودة   معين

تعريف زيتون الذي بين أنها عملية تفكير مركّبة، تهدف الى اختيار أفضل البـدائل أو               

الحلول المتاحة للفرد في موقف معين، اعتمادا على ما لدى الفرد من معـايير وقـيم                

، وتتضمن تعريفه سلسلة من الخطوات      )43 ،2003 زيتون،( .معينة تتعلق باختياراته  

أمـا  .عوامل شخـصية  +اسة البدائل في ضوء معايير     در -تحديد الهدف والبدائل   :هي

حبيب فينطوي تعريفه لعملية اتخاذ القرار على عمل سيؤديه متخّ القرار، وأدوات هذا             

، فعرفها بأنها عملية    )القرار(  اختيار أفضل حلّ   -لأهداف تحديد ا  -المعرفة :العمل هي 

  .)2003 حبيب،( .الاختيار الواعي بين البدائل المتاحة في موقف ما
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الملاحظ إن تعدد تعريفات عملية اتخاذ القرار لم تنم عن وجود اختلافات بينها حـول               

الموقف أو القضية التي تحتاج الى اتخـاذ        :مفهومها،فكلها تتضمن العناصر ذاتها وهي    

  .قرار،توليد البدائل أو الحلول، ووجود اجراءات منظّمة منطقيا لاتخاذ القرار السليم

ذ القرار من مهارات التفكير العليا، لارتباطها الوثيـق بعمليتـي حـل             تعد مهارة اتخا  

 المشار إليـه فـي  ) Halpern, 1984(المشكلات والتفكير الإبداعي، حيث ذكر هالبرن 

 القرارات تتطلب ممن يتخذها أن يختـار، أو         أن،  )123،  2004مارزانو وآخرون،   (

وافرة لديه، وينبغي أن يتخذ القرار      يكتشف البديل الأنسب من بين عدة بدائل متنافسة مت        

الأنسب في ضوء معايير محددة يضعها الفرد لنفسه، ويعد اختيار البديل الأفضل هـو              

  .القرار المتخذ

وتتضمن مهارة اتخاذ القرار سلسلة من مهارات تفكير لابد منها وتعد أساسية ولازمة             

  : لعملية اتخاذ القرار وهي

 .مهارة تحديد الأهداف -1

 .)الحلول الممكنة(وليد البدائل مهارة ت -2

 .)خصائص ومكونات تحديد العلاقات والأنماط(مهارة تحليل البدائل المقترحة  -3

 .)الأولويات(مهارة ترتيب الحلول حسب الأفضلية  -4

 ).2002جروان، ( مهارة اختيار أفضل الحلول وتقديم الحجج والبراهين -5

مادة التربية الوطنية   ثناء تدريسهم   وهذه المهارات ينبغي تدريب الطلبة على ممارستها أ       

نطلاقاً من ضرورة إعدادهم بشكل علمي ليصبحوا قادرين علـى صـنع القـرارات              ا

اليومية في حياتهم، بخاصة وأن العالم اليوم يتسم بسرعة التغير، وهذا ما أكده كل من               

)Wilen, Philips,1995 ( في بحث عن)اقد مدخل ما وراء المعرفة في تعليم التفكير الن

أن تشجيع الطلاب على اتخاذ القـرارات الخاصـة         ) في مقرر الدراسات الاجتماعية   

السياسية والعامة هو هدف رئيسي لمنهج الدراسات الاجتماعية وجزء مهم من عمليـة             

  .إعدادهم ليصبحوا مواطنين فاعلين في حياة مجتمعهم
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  :أنواع القرارات-3-2

ي يتعرض لها الفرد في أنشطة حياته إلى القرارات الت) Harris, 2004(ت هاريس فصنّ

  :أنواع أساسية هي

 .وهي التي يكون فيها الفرد أمام خيارين فقط: قرارات بسيطة -

 .وهي التي يكون فيها الفرد أمام خيارات عديدة: قرارات معقدة -

 .)زمنية أو مادية أو معنوية(وهي المرتبطة بتوافر شروط معينة : قرارات مؤجلة -

  :ذ القرارمجالات اتخا-3-3

. ينتمي الفرد لعدد من المؤسسات الاجتماعية كالأسـرة والنـادي والعمـل وغيرهـا             

لـذلك  . وتستدعي منه بعض المواقف اتخاذ قرارات حاسمة وضمن فترة زمنية محددة          

. اهتم التربويون بتدريب الطلبة على مهارات اتخاذ القرارات المختلفة بطريقة علميـة           

  :هذه المجالات على النحو الآتيإلى ) 2001 زريق،(وقد أشار 

 .وهي قرارات تتخذ من منطق الوظيفة: القرارات المهنية -

 .وهي قرارات تتضمن الرغبات الخاصة: القرارات الشخصية -

 .وهي قرارات ضرورية لمواقف مفاجئة: القرارات غير المبرمجة -

  .وهي تحتاج إلى مهارة وخبرة اختيار أفضل البدائل

 القرارات التي تتضمن تغيرات بعيدة المدى وتكاليف مادية         وهي: القرارات الرسمية  -

وهي تتطلب دراسة وتأن. 

 :بعض استراتيجيات اتخاذ القرار الملائمة لتدريس التربية الوطنية -3-4

 على نظم المعلومات، لما لهـا       ستراتيجيةالاوتعتمد  :  نظم المعلومات  ستراتيجيةا -1

 .)1993هيبة، ( من دور مهم للغاية في مراحل اتخاذ القرار

 :يلي وتتمثل خطوات هذه الاستراتيجية بما

 .تشخيص المشكلة وتحديد الهدف -

 .تحليل المشكلة -
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 .تحديد البدائل الممكنة -

 .اختيار البديل الأفضل -

 .متابعة التنفيذ وتقويم النتائج -

 :يلي وتساهم هذه الاستراتيجية بتنمية بعض المهارات لدى الطلبة وأهمها ما

 .لبدائل والحلولمهارة توليد ا -

 مهارة تنظيم الخطط الإجرائية -

-التكلفـة - الموارد البشرية  -التوقيت: مهارة اعتبار جميع العوامل والمصادر، مثل      -

 .المتابعة المستمرة والمراقبة أثناء التنفيذ

  .)Harris, 2004: ( مصفوفة المعاييرستراتيجيةا -2

 ـ    يوهي مخطط يشتمل حلولاً بديلة، والمعاي      ا تقيـيم الحلـول، وهـذه       ر التي يـتم به

 تقوم على تبسيط عملية التقييم المعقدة إلى مجموعـة أحكـام صـغيرة              ستراتيجيةالا

  .لمساعدة الطلبة باختيار الحل الأنسب في اتخاذ القرار

 مهارة  -اعتبار جميع العوامل  :  تنمي لدى الطلبة مهارات عدة مثل      ستراتيجيةالاوهذه  

 .هارة المقارنة م- مهارة ترتيب الأولويات-التصنيف

 .)المرجع السابق:(ر الدمج بين خيارين أو أكثستراتيجيةا -3

مواءمة بين الظروف التي قـد تبـدو         تنمي لدى الطالب القدرة على ال      ستراتجيةاوهي  

للوهلة الأولى متباعدة، وذلك من خلال تنظيم الوقت، ووضع خطة إجرائيـة تجعـل              

دى الطلبة مهارات المرونة والأصـالة       تنمي ل  ستراتيجيةالاوهذه  . العنصرين متكاملين 

 .واعتبار جميع العوامل لاتخاذ القرار

 .)Mahalingam.2004( : الترتيب من حيث الأولويةستراتيجيةا -4

  . يتم فيها ترتيب الحلول والبدائل وفق عدة معايير نسبيةستراتيجيةاوهي 

 :يلي وتسير خطواتها وفق ما

 . أهداف الحالةدتحدي -
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 .مكنةتحديد البدائل الم -

 تحديد النتائج الممكنة -

 .وضع خطط تنفيذية للبدائل الممكنة -

  .ترتيب البدائل وفق معايير -

في هذه الاستراتيجية يمكن    :  الترتيب من حيث التقييم في ضوء النتائج       ستراتيجيةا -5

، وتـسمى   العائد/ المكاسب، التكلفة / المخاطر:أن يؤخذ معيار النتائج من دراسة النسب      

 .)الدوى من اتخاذ القرار(في دراسات أخرى

 :يلي وتسير خطواتها وفق ما

 .تحليل الموقف -

 .اختيار البدائل -

 .)وهي المعيار الأساسي(توقع النتائج  -

دراسة جدوى النتائج من خلال مقارنة النسب ووضع نسب مئوية تفيد بإعطاء البدائل             

 .)المرجع السابق( .قيمة رياضية واقعية

 :هداف التقييم في ضوء الأستراتيجيةا -6

 تفيد عندما تكون الأهداف غير قابلة للتعديل فيتم التفاضل بين البدائل            ستراتيجيةاوهي  

المقترحة بناء على خطة التنفيذ الممكنة والسيطرة على الظروف، ثم يتم تقييم الحلول             

  .)Huitt.1992(.البديلة

  : يلي وتسير خطواتها وفق ما

 .تحديد أهداف المشكلة أو الموقف -

 .لبدائل الممكنةتحديد ا -

وضع خطة دقيقة وممكنة لتنفيذ الحلول والبدائل من خلال السيطرة على الظـروف              -

 .المحيطة

 .وصف الكيفية التي ستكون عليها الأمور -
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مقارنة النتائج بالأهداف، ثم تقييم الحلول والبدائل وترتيبها وفق معيـار الأهـداف              -

 . الذي يعد أولوية في ترتيب الحلول

 : لاستبعاد استراتيجيةا -7

 بمراجعة تقييم البدائل وفق المعايير السابقة حيث يـتم اسـتبعاد            ستراتيجيةالاتفيد هذه   

 :، وتسير وفق الخطوات التاليةبعض البدائل التي لا تفيد بضوء المعيار المحدد

 .دراسة الموقف وفق أحد المعايير السابقة -

 .ترتيب الحلول أو البدائل بعد دراستها -

 .أو البدائل الأضعفاستبعاد الحلول  -

تفيد هذه الاسـتراتيجية لمعرفـة أي       : إثارة الأفكار أو العصف الذهني     ستراتيجيةا -8

الحلول أو البدائل أفضل من غيرها والهدف من توليد البدائل وتدريب الطلبـة علـى               

احدى مهارات التفكير الابداعي ومنها الطلاقة والتي يمكن أن تكون عـاملا بتوليـد              

 بمرحلة اقتـراح البـدائل      ستراتيجيةالايفضل استخدام هذه     الطلبة، و  أفكار أصيلة لدى  

 بوكراس،( :يلي ي استراتيجيات اتخاذ القرار كافة، وتسير خطواتها وفق ما        ول ف لوالح

2001(. 

 :تحديد الأهداف -

تحديد أكبر عدد من البدائل الممكنة فـي ضـوء أحـد المعـايير الـواردة فـي                   -

 .الاستراتجيات السابقة

 . لبدائل واختيار الأنسب في ضوء المعايير المعتمدةمقارنة ا -

أهم المهـارات   وتفيد هذه الإستراتيجية بتدريب الطلبة على توليد البدائل، التي هي من            

إن هذه الاستراتيجيات وإن اختلفت تسمياتها      : وبرأي الباحث . يجابيةاللازمة للقيادة الإ  

لهدف النهائي هو اتخـاذ أفـضل   إلا أن المضمون واحد وا. وبعض الترتيب بخطواتها  

  .قرار في ضوء معايير معينة
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  : التعلّم المستند الى استراتيجيات اتخاذ القرار والتحصيل الدراسي-3-5

إن أسلوب التعلّم باستخدام مهارات التفكير العليا ومنها اتخاذ القرار يجعل الطالب أكثر             

 نفسه في اكتشاف العلاقـات بـين        ثقة بنفسه، ويحمله مسؤولية تعلّمه، لأنه يعتمد على       

أجزاء الموضوعات والمواقف، وهذا يتطلّب منه استخدام أكبر عدد من قدراته العقلية            

، ممـا   إجرائيـة وتجاوز المعلومات كأفكار مجردة الى توظيفها في بنية مفاهيمية أو           

  .)2002البكر،.(يساعد في اتخاذ القرار، ويرفع مستوى تحكّمه الذاتي في نهج تعلّمه

ويرى برونر أن عملية التعلّم هذه، ليست مسألة اكتساب مجموعـة حقـائق منفـصلة           

ممـا   وحفظها، بل هي عملية تشجيع وتعزيز لاكتشاف العلاقات التنظيمية للمعلومات،         

يعزز قدرة الطالب على الاحتفاظ بالمعلومة ويستثير الدافعية الذاتية، ويزوده بالقـدرة            

  .)1986 ي،نشوات( على البحث والاستقصاء

كما أن وضوح أهداف التعلّم، وتوافر البيئة الصفية المشجعة على تفكير الطلبـة مـن               

، وتنظيم نماذج التفاعل بين الطلبة يستثير الأداء المعرفـي          خلال تنظيم الوقت والجهد   

 .)1998 ،الأعسر( .لديهم مما يؤدي الى الوصول لأعلى مستويات التحصيل الدراسي

  :ةتعريف القياد -3-6 

أثناء تفاعله مـع غيـره مـن أفـراد          ) القائد( دور اجتماعي يقوم به فرد    : القيادة هي 

، ويتسم هذا الدور بأن من يقوم به يكون له القوة والقدرة على التأثير              )الأتباع( الجماعة

من هذا التعريف يمكـن     . في الآخرين وتوجيه سلوكهم في سبيل بلوغ هدف الجماعة        

  :استخلاص الآتي

تنطوي على علاقة اعتمادية متبادلة بين من يبدأ بالفعل وبين من ينجـزه             القيادة   -1

 .)2009، علي.(وهذه العلاقة يترتب عليها تمثيل دورين متباينين

 ووظيفته إعطـاء الأوامـر      - القائد –من يتولى القيام بالعمل وهو      : يمثّل الدور الأول  

  .وهو حق مقصور عليه
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 ووظيفتهم تنفيذ الأوامر، وهو     - الأتباع –ل وهم   من ينجزون العم  : ويمثل الدور الثاني  

 .واجب عليهم

القيادة تنطوي أيضاً على التوجيه والإرشاد لأشخاص آخرين يقبلون هذا التوجيه            -2

 .والإرشاد الذي يستهدف تحقيق أغراض معينة

القيادة تتميز بقدرة فرد على التأثير في الآخرين الذين يمثلون مجموعـة، بيـنهم               -3

 .روابط مشتركة

وهذا التأثير والتوجيه والإرشاد يتم بطريقة يتسنى بها كسب طاعـة واحتـرام وولاء              

 .أفراد الجماعة وشحذ هممهم وخلق التعاون بينهم في سـبيل تحقيـق هـدف بذاتـه               

  .)2001،السيد(

أي أن أفراد الجماعة يقبلون بقيادة القائد طواعية ودونما إلزام قانوني، وذلك لاعترافهم           

مة القائد في تحقيق أهدافهم وكونه معبراً عن آمالهم وطموحاتهم مما يتيح له       التلقائي بقي 

 .القدرة على قيادة الجماعة بالشكل الذي يريده

القيادة ظاهرة اجتماعية لا يمكن التعامل معها بطريقة هادفة بمعزل عن العوامل             -4

 . الموقفية المتصلة بها

 .يمكن النظر إلى القيادة على أنها دور اجتماعي -5

 .يمكن النظر إلى القيادة على أنها سمة شخصية -6

 .يمكن النظر إلى القيادة على أنها عملية سلوكية -7

القائـد، الأتبـاع،    : القيادة هي نتيجة لتفاعـل ثلاثـة عناصـر رئيـسة هـي             -8

 .)2011 ،الحسينان.(الموقف

 ـ          وعليه فالقيادة هي دور جماعي،     ا  إذ لا يمكن لأي إنسان أن يكون قائداً بمفرده، وإنم

يستطيع أن يمارس القيادة من خلال مشاركته الفعالة في جماعة مـا، ضـمن إطـار                

  .موقف معين
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ولا يمكن فهم القيادة بدراسة جانب واحد من تلك الجوانـب الـثلاث بمعـزل عـن                 

  .العنصرين الآخرين

  .القائد: العنصر الأول

لأفراد مـن   هو الشخص الذي يستخدم نفوذه وقوته ليؤثر في سلوك وتوجهات ا          : القائد

  .حوله لإنجاز أهداف محددة

  .الموقف: العنصر الثاني

يشكل بعد الموقف العنصر الحاسم الآخر في القيادة، فلو عرض كل إنـسان خبراتـه               

التي عايشها لأدرك أن بعض الأفراد يكونون قادة في حالة وجودهم في موقف معين،              

  .بينما هم غير ذلك في موقف مغاير آخر

قشة في اجتماع ما قد يترك المجال لغيره لقيادة تنفيـذ الخطـة التـي               فمثلا قائد المنا  

  .تمخضت عنها المناقشة

وتأتي أهمية الموقف، من كون أي مشكلة قيادية لها ظروف بيئية معينة كانت الـسبب               

  )2008 ،قاعود( .في ظهورها وتتطلب مفاهيم قيادية تناسبها

  :ويمثل الموقف العناصر التالية

ر الإيجابي أو السلبي حول هدف معين وينفذه القائد استناداً إلـى            المعرفة والشعو  -1

تجاربه وتعامله مع الآخرين، فضلاً عن أنه يخضع للتبدل والتغيـر بـين فتـرة               

 .وأخرى كما تتفاوت قوته وفاعليته من قائد لآخر

وهو أيضاً تركيب العلاقات الشخصية المتبادلـة داخـل الجماعـة وخـصائص              -2

 . قافة التي تعيش فيهاالجماعة وطبيعة الث

 .البيئة الطبيعية والحيوية والاجتماعية التي توجد فيها -3

 .نوع العمل المطلوب تحقيقه -4

  

  
 



          آصف حيدر يوسف                              2015 الأول العدد – 31 المجلد –مجلة جامعة دمشق 

 161 

  :استنتاج

وهكذا فإن المواقف تتغير بتغير أهداف الجماعة أو علاقاتها أو خروج ودخـول              -1

 .أعضاء منها وإليها

ه مع الموقـف الـذي      القيادة هنا تصبح قيادة نابعة من الموقف، وليس من ملائمت          -2

. يوجد وليس لأي شيء آخر، كلوائح أو قوانين لا تمـت إلـى الواقـع بـصلة                

  .والموقف الصعب يعد معياراً لتشخيص القيادة الناجحة

  .)2008 ،قاعود( :السمات اللازم توافرها في القائد

يكاد يجمع الباحثون على مجموعة من المهارات والتي يرون أنها على علاقة وثيقـة              

  :نجاح في القيادة، وتقسم هذه السمات كما يليبال

  .المهارات الذاتية: الأولى

  .المهارات الفنية: الثانية

  .المهارات الإنسانية: الثالثة

  .المهارات الذهنية: الرابعة

  .)2006 ،طعمة: (المهارات الذاتية: أولاً

ا قـادة   وتتمثل في بعض الصفات والقدرات اللازمة في بناء شخصية الأفراد ليصبحو          

  :قادرين على القيام بمهامهم على أكمل وجه ومن هذه الصفات أو السمات ما يلي

يرى كثير من الباحثين أن ثمة صفات جسمية تتوافر في القائد           : السمات الجسمية  -1

والسمات الجسمية كالقامة والهيئة، والاسـتعدادات الفـسيولوجية        . ولها صلة بالصفات  

لصحة الجسمية والنفسية بشكل عام، ومن ذلك القـوة         وبالمعنى الدقيق ما نقصده هو ا     

البدنية التي تجعل الفرد قادراً على التحمل والباعثة له على النشاط والحيوية ومن هنا              

يمكن أن نستنتج أن الفرد الخامل لا يمكن أن يكون قائداً، والقائد النـشيط والحيـوي                

 .هداف المطلوبة على تحقيق الألنشاط والحيوية في مرؤوسيه للعمليبعث ا
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ونقصد بها مجموعة الاستعدادات الفكرية والعـادات الذهنيـة         : القدرات العقلية  -2

والاعتقادات الأساسية لدى فرد من الأفراد، وهي قدرات تختلف بـاختلاف البيئـات             

حيث تعتبر كثيـر    . والمجتمعات، ويعتبر الذكاء من أهم القدرات العقلية اللازمة للقيادة        

لكن من المهم جداً التأكيـد      . كاء السمة الأكثر ارتباطاً بالنجاح القيادي     من الدراسات الذ  

على أن توافر الذكاء لدى القائد ليس شرطاً ضرورياً لنجاحه في القيادة، حيث يعتبـر               

والقائـد يتميـز   . الذكاء أحد المؤشرات الهامة التي تدل على احتمال النجاح في القيادة         

ظة أن ذكاء القائد المرتفع عن الأتباع يجعـل الفـارق   بذكاء أكثر من الأتباع مع ملاح  

بينه وبين الأتباع واضحاً في الميول والقيم والاتجاهات مما قد يجعل التفاهم بينهم أكثر              

صعوبة مما لو كان ذكاءه أقرب إلى متوسط ذكاء الجماعة مع زيـادة غيـر كبيـرة،           

 .)1997 ،حبيب: (وهناك مميزتان للذكاء القيادي هما

لقدرة على التصور، وتمكّن من تتوافر لديـه مـن التعـرف علـى المـشكلات                ا -أ

  .ومواجهتها

التمتع بروح المرح والدعابة مما يجعله بعيداً عن الصرامة والتزمت ويساعده على             -  أ

 .إقامة علاقات ودية مع أفراد الجماعة

 العمـل   والمبادأة هي الميل الذي يدفع الفرد إلى الاقتـراح أو         : المبادأة والابتكار  -3

 .)2008 ،بويزان( :ابتداء وسبقاً للغير وهي مهمة لأمور منها

 .تمكّن القائد من الكشف عن عزيمة كل فرد داخل الجماعة  -  أ

باعتبارها القوة المحركة للعمل المبادأة تعتبر الوقود الذي يحرك الجماعة ومـن              - ب

 .دونها الجماعة تصبح خاملة

 .بالعمل المطلوبتمكّن القائد من شحذ همم الأتباع للقيام   - ت

 .تمكّن القائد من اتخاذ قرارات صائبة دون تردد  - ث

 ،وسورتـشر : (توافرها يعني القدرة على التنفيذ ويرتبط بها ثلاث سمات أخرى هـي           

2002(. 
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التي تمكن القائد من مواجهة المواقف الصعبة بعزم إلا أنها لا تعني من             : الشجاعة 

 . الناحية الأخرى الاندفاع والتهور

التي تعتمد عليها كفاءة القائد في المواقـف  :  على الحسم وسرعة التـصرف   القدرة 

 .الاستثنائية التي تقتضي سرعة اختيار البدائل وسرعة التصرف

تفكير بما يمكـن  : القدرة على توقع الاحتمالات وابتكار الوسائل الكفيلة بمواجهتها      

أة وحدها لا تكفـي     أن يحدث في المستقبل ووضع الخطط الكفيلة بمواجهته، والمباد        

 .من دون ابتكار في العمل أو الحلول المطروحة

وتعني هذه السمة القدرة على ضبط الحساسية والقابلية للانفعالات : ضبط الـنفس   -4

التي قد تعيق القدرات الجسمية والنفسية، فالقائد الناجح هو الذي لديه القدرة على             

 .)2008 ،قاعود(: إدارة نفسه قبل إدارة الآخرين، وهذا يتطلب منه

  .أن يكون هادئاً حتى يدفع الأتباع إلى التصرف في هدوء  -  أ

 .مقابلة الأزمات متى ظهرت، وأن يسيطر على أعصابه في أوقات الخطر  - ب

ترتبط هذه السمة بسمة أخرى لا تقل أهمية عنها وهي الاتزان العاطفي أو الانفعـالي               

التي تدل على توافر هذه السمة      ومن المؤشرات   . والتي تعني التمتع بالنضج الانفعالي    

القدرة على مواجهة حشد من النـاس، والثبـات فـي مواجهـة القـوى               : لدى القائد 

  .المتصارعة، وعدم تشككه في المبادئ التي يؤمن بها، وعدم الخضوع للضغوط

ويجب الانتباه إلى أن توافر هذه السمة لا يعني تجرد القائد من العواطف وإنمـا فـي                 

توجيه السليم والتحكم فيها، لذلك لا يمكن تـصور قائـد خـالٍ مـن               حسن توجيهها ال  

  .العواطف أو قائد ينصب جهده على التخلص من العواطف

  .)1992 ،الدحام: (المهارات الفنية: ثانياً

ويقصد بها المعرفة المتخصصة في فرع من فروع العلم، والكفاءة في استخدام هـذه              

أو بمعنـى   . بالشكل الذي يكفل تحقيق الهـدف     المعرفة أفضل استخدام في أداء العمل       

آخر مهارة القائد الفنية وقدرته على استخدام معرفته المتخصصة وبراعته في استخدام            
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وهذه المعرفة يمكـن   . الطرق العملية المتاحة والوسائل الفنية الضرورية لانجاز العمل       

يزة لهذه المهارة   ومن أهم الخصائص المم   . الحصول عليها بالدراسة والخبرة والتدريب    

  :ما يلي

أنها مهارة أكثر تحديداً من المهارات الأخرى لأنها يمكن التحقق من توافرها لدى        -1

 .القائد بسهولة

 .ما يميزها المعرفة الفنية العالية والمقدرة على التحليل في مجال التخصص -2

 . ارتباطها الوثيق والواضح بالمجالات التخصصية -3

  .          ميتها من المهارات الأخرىأنها أسهل في اكتسابها وتن -4

   .ومن أهم السمات التي ترتبط بالمهارات الفنية

للقائد القدرة على تحمل المسؤولية، وتعني شعور القائد بعدم الرضا عن الفـشل              -1

في تحقيق ما عزم على تحقيقه، وما يرى نفسه ملتزماً أدبياً بتحقيقه وعدم الرضا عند               

  . تزم أدبياً بعدم القيام بهالقيام بعمل يرى نفسه مل

. بنفسه وبقدرته على إنجاز ما يقـرره      ومن الشواهد على تحمل القائد المسؤولية ثقته        

ومن مؤشراتها سعيه إلى أفكار جديدة والقدرة على التنفيذ وعدم الاختباء خلف القـديم              

وتقبل النقد من الرؤساء والمرؤوسين والإصرار وعدم الإحباط والالتزام بالعموميـات           

لضغوط من  وعدم الانغماس في التفاصيل والقدرة على بيع أفكاره للآخرين ومقاومة ا          

أعلى ومن أسفل والاعتماد على النفس ورغبته في أداء واجبـات وظيفيـة وتحمـل               

وكذلك تحمل مسؤولية القرارات التي يتخذها، والأعمال التنفيذية التي يقوم بها           . أعبائها

دون محاولة التهرب منها، أو إلقاء مسؤولية إنجازها على الآخرين، وتوفر مـستوى             

  .لتحمل المسؤوليةمعين من الطموح يدفعه 
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  :  الفهم العميق والشامل للأمور– 2

ويقصد بها أن يكون القائد ملماً بالمعارف الإنسانية لأن دوره يفرض عليه أن يكـون               

شخصاً مثقفاً، وهذا يتلخص في أن يعرف شيئاً من هذه العلوم وفوائـدها إذ يـصعب                

  . على الفرد أن تتوافر لديه الإحاطة الكاملة للعلوم

وهي تعني أن يكون القائد حازماً وأوامره قاطعة مع المهارة في التوفيق بـين              : حزمال

  : الحزم من ناحية ومراعاة شعور الآخرين من ناحية أخرى، وتتطلب هذه السمة

 . القدرة على التقرير والتنفيذ -

  . القدرة على الحكم الصائب في الأمور -

  .)2008 ،بويزن: (ومن أهم شواهد قدرة القائد على الحزم 

 . قدرة القائد على تمييز الجوانب الهامة وغير الهامة للمشكلة -

الاختيار الأمثل بين البدائل المتاحة لحل المشكلة حتى يكون مستعداً لتحمل نتيجـة              -

 .اختياره

 . قدرته على الحكم السليم في المواقف القيادية خارج نطاق تخصصه -

  .الإيمان بالهدف وبإمكانية تحقيقه -

اح لن يأتي إلا من خلال هذا الإيمان الذي يجعله قادراً على إقنـاع الأتبـاع                لأن النج 

       .بضرورة تحقيق الهدف، وهنا لا بد أن يكون الهدف واقعياً ويسهل على الأتباع بلوغه

   :المهارات الإنسانية: ثالثاً

وخلق تعني المهارة الإنسانية قدرة القائد على التعامل مع مرؤوسيه وتنسيق جهودهم،            

  . روح العمل الجماعي بينهم، وهذا يتطلب وجود الفهم المتبادل بينه وبينهم

إن المهارة الإنسانية تعكس قدرته على التعامل مع الأفراد ومن هنا يظهر أن اكتساب              

القائد للمهارة الإنسانية أكثر صعوبة من اكتسابه للمهارة الفنية، وسبب ذلـك أن مـا               

نسانية هو بالضرورة أكثر تعقيداً وتغيـراً وتنوعـاً مـن           يدخل في مجال العلاقات الإ    

  .المجالات الفنية، وأن التعامل مع الأفراد أكثر صعوبة من التعامل مع الأشياء
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إن الاستقامة وتكامل الشخصية تعني توافر الانسجام والاتزان، في سلوك القائد سـواء   

باً على نفسه لتحقيق التكامل     في شؤونه العامة أو الخاصة كما تعني أن يكون القائد رقي          

فالشخصية المتكاملة للقائد تتطلب توافر سمات الاسـتقامة        . اللازم في سلوكه وأخلاقه   

والخلق الطيب والاستقامة لا تعني احترام الأنظمة فقط، ولكنهـا          . والأمانة والإخلاص 

والإخلاص تعني أيضاً سلامة النهج والهدف، والتطلع إلى المثل العليا، كما أن الأمانة             

والخلق الطيب تساعد على خلق الثقة بقيادته لدى مرؤوسيه، والاطمئنان إلى مصالحهم            

  :ومن الدلائل التي تدل على توافر المهارة الإنسانية لدى القائد

 . الإيجابية والتفاؤل أثناء العمل مع الآخرين حتى لو كانوا سلبيين -

 .يرفض الاشتراك في أي معاملة تظلم شخصاً آخر -

 . كون علاقات عمل جيدة مفتوحة مع الجميع ي -

 . يعامل الجميع باحترام بغض النظر عن الفوارق الاجتماعية والاقتصادية -

 .يعمل بنشاط مع الآخرين مهما كانوا -

 . يسمح للآخرين بإصلاح العلاقة معه -

 . يرفض إطلاق وتداول الشائعات -

 . يحترم مواعيد الدوام ويحافظ عليها -

 .ء تقديره للأمور لا يحاول إخفاءهايعترف بأخطائه وسو -

 . لا يسمح للمضايقات الصغيرة بأن تصبح مشاكل كبيرة -

 .مستمع جيد للآخرين -

 . يقدر الخصال الجيدة في الآخرين -

 . يفصل بين علاقاته الشخصية وعلاقات العمل بالقدر اللازم -

  . لا يتكلم في الأشخاص غير الموجودين إلا بما هو إيجابي -

ذلـك لأنهـا   .  وجود المهارة الإنسانية لدى القائد ليس من الأمور السهلة  إن التثبت من  

تمثل جزءاً من سلوكه اليومي بما يتضمنه من تصرفات واتـصالات مـع مرؤوسـه               



          آصف حيدر يوسف                              2015 الأول العدد – 31 المجلد –مجلة جامعة دمشق 

 167 

وزملائه وقد أظهرت الدراسات أن أهم سمة للقادة في الوقت الحاضر هي كفاءته في              

  . امل معهمبناء علاقات طيبة مع مرؤوسيه وسلوكه الجيد في التع

  . وأن هذه السمة أكثر أهمية للقائد من السمات الأخرى

  .)2001 ،السيد(: المهارات الذهنية: رابعاً

تعني المهارات الذهنية قدرة القائد على رؤية التنظيم الذي يقوده، وفهمه للترابط بـين              

 أجزائه ونشاطاته، وأثر التغييرات التي تحدث في أي جزء منه على بقيـة أجزائـه،              

وقدرته على تصور وفهم علاقات الموظف بالتنظيم، وعلاقات التنظيم ككل بـالمجتمع         

  .الذي يعمل في إطاره

  : وينبثق من المهارات الذهنية نوعان من المهارات هما

  .  المهارة السياسية، المهارة الإدارية

  .)2008 ،قاعود: (المهارة السياسية -1

 الذي يقوده كجزء من المجتمع الذي يعـيش         وتعني قدرة القائد على النظر إلى التنظيم      

فيه، ومهاراته في التبصر بالصالح العام والأهداف العامة والارتباط بالنظام العام وما            

يتطلبه من ربط أهداف التنظيم وسياسته بأهداف النظام القائم، والتوفيق بين الاتجاهات            

 عـام يـؤدي دوراً      والضغوط الموجودة في المجتمع ونشاط التنظيم، والقائـد بـشكل         

وكلما ارتقى القائد فـي     . مزدوجاً، أحد جانبيه يتصل بالسياسة، والثاني يتصل بالقيادة       

السلم الإداري تزايد الطابع السياسي لدوره وضعف طابعه الإداري، والقائد الذي يتمتع            

بمهارة سياسية هو الذي تكون لديه القدرة على أداء دوره القيادي، ويلتزم فـي نفـس                

   .ت بالأهداف الوطنية للدولةالوق

  :إن توفر المهارة السياسية في القائد يعتمد على توفر الخصائص التالية

 . القدرة على معالجة المشاكل الإدارية في إطار السياسة العامة للدولة  - أ 

 ). إعطاء الأولوية للصالح العام وتقديمه على صالح المنظمة(الولاء للخدمة العامة  -ب 

  .السياسية العامة والتي تتمثل في معرفته للسياسة العامة للدولةالاستجابة للروح  -ج 
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 .)2010 ،الفقي: ( المهارة الإدارية-2

وهي تتمثل في قدرة القائد على فهم عمله وممارسة نشاطه بما يـتلاءم مـع تحقيـق                 

   .أهداف التنظيم العام، وما يكفل تحقيق متطلبات المرؤوسين وإشباع حاجاتهم

كفاءتـه فـي التخطـيط      : مة على  توافر المهارة الإدارية لدى القائد       ومن الدلائل الها  

وتوزيع العمل داخل التنظيم توزيعاً عادلاً ووضع معدلات للأداء بطريقة موضـوعية            

وعادلة، وإبراز وتطوير القدرات الكامنة لدى المرؤوسين وتدريبهم والاسـتفادة مـن            

المكان المناسب، ويـستفيد مـن      فيضع الشخص المناسب في     .  كافة مإمكانيات التنظي 

كفاءات الأفراد ومن سلوكهم عن طريق توجيههم بجهد تعـاوني منـسق وتحمـيلهم              

مسؤولية الواجبات الموكلة إليهم والسلطة المفوضة إليهم وكفاءات ممارسـة الرقابـة            

  .للتحقق من إنجاز  الأعمال على أفضل وجه

  :جب التنبه إلى أمرين هماومن خلال عرض السمات اللازم توافرها في القائد ي

تختلف باختلاف  ) الذاتية والفنية والإنسانية والذهنية   (أن أهمية توافر هذه المهارات       -

 . الظروف والتنظيمات وباختلاف المستويات القيادية في التنظيم الواحد

أن هذا يؤكد بأن القادة الأكفاء لا يولدون متمتعين بهذه المهـارات وإنمـا يكـون                 -

 فطرية تظهر عند الولادة، وأثناء النمو كالمهارات الذاتية، في حـين            بعضها قدرات 

يكون بعضها الآخر كالمهارات الفنية والإنسانية والذهنية، قدرات مكتسبة، بمعنـى           

  .يمكن اكتسابها وتنميتها لدى القادة بدرجات متفاوتة عن طريق التعليم والتدريب

  :الإطار العملي :رابعا

  : إجراءات البحث-4-1

  :المجتمع الأصلي وعينة البحث -4-1-1

تكون المجتمع الأصلي للبحث من طلبة الصف العاشر في الثانويات العامة بمحافظـة             

لبحث بطريقة مقصودة، عبر    وتم اختيار عينة ا   . مدرسة) 69(الموزعين على   . دمشق

دة ين المتواجدتين بمنطقتين متقاربتين اللتين أبـدتا اسـتعدادا لمـساع          ت المدرس اختيار
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 اختيار شعبتين من ثانوية      تم ها قليلة الكثافة، ثم    أعداد الشعب في    إضافة إلى أن   الباحث،

وبلغـت عينـة    . وشعبتين من ثانوية العباسيين للإنـاث     . عبد الغني الباجقني للذكور   

بيـة  بواقع شعبة ذكور تجريبية وأخرى ضابطة وشـعبة إنـاث تجري          ) 128( البحث

  .التاليل وذلك حسب الجدو. وأخرى ضابطة
  )1 (الجدول رقم

  .توزيع عينة البحث على المجموعتين التجريبية والضابطة

  المجموع  الإناث  الذكور  المجموعة

  65  33  32  التجريبية

  63  33  30  الضابطة

  128  66  62  العدد الكلي لعينة البحث

مقـرر  ريقة دمج مهارة اتخاذ القرار ب     حيث تم تدريس شعبتي المجموعة التجريبية بط      

أمـا شـعبتي   رنامج التعليمي الذي أعده الباحـث،    وذلك وفق الب  . مادة التربية الوطنية  

  .المجموعة الضابطة، فتم تدريسها بالطريقة المعتادة

جل تحقيق أهداف البحث، قام الباحث بإعـداد الأدوات         من أ :  أدوات البحث  -4-1-2

  :الآتية

  :باع الخطوات الآتيةتاعداد البرنامج التعليمي تم لإ:البرنامج التعليمي -1

 : الهدف من إعداد البرنامج التعليميتحديد   -  أ

م الباحث البرنامج التعليمي، وذلك باستخدام طريقة دمج مهارة اسـتخدام القـرار             صم

 وهدف من إعداد    .بتدريس الوحدة الثالثة من مقرر مادة التربية الوطنية للصف العاشر         

المادة وتنميـة مهـارات     صيل الدراسي ب   أثر تدريسه في التح    إلى تعرف هذا البرنامج   

  .التجريبيةيجابية لدى أفراد المجموعة القيادة الإ

 :ار المحتوى العلمي اختي - ب

 الوحدة الثالثة المقرر تدريسها خلال الشهر الثاني عشر فـي الفـصل الأول              تم اختيار 

يـرتبط ارتباطـاً    اها  كون محتو  .وعددها ثلاثة دروس  ) 2012-2011(للعام الدراسي 
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ساعدهم علـى اتخـاذ قـرارات        وفهمها بالشكل الصحيح ي    ،ثيقاً بحياة الطلبة اليومية   و

وقـد  . حياتهم وينمي لديهم القدرة على تفسير هذه القرارات والتمسك بهـا          مناسبة في   

وذلـك حـسب    .  بما يتلاءم ودمج مهارة اتخاذ القـرار       سكيف الباحث محتوى الدرو   

ا إلى أن أسلوب الدمج يتـضمن مـزج         حيث أشار ) 2003شوارتز وبيركز،   ( ةدراس

 يتم بوسـاطتها تحقيـق      د، وذلك بإعادة بناء الطريقة التي     موجوعنصر جديد بما هو     

الهدف التعليمي الموجود أصلاً، بشكل يحفز التفكير لدى الطلبة، وينمي لديهم القدرات            

 .العقلية العليا ويوجه تفكيرهم

 :تحليل محتوى الدروس -1

  :ل محتوى الدروس في البحث الحالي بالخطوات الآتيةمرت عملية تحليوقد 

 :تحديد الهدف من عملية تحليل المحتوى -

استهدفت عملية تحليل المحتوى تحديد عناصر البنية المعرفية المتضمنة في الـدروس            

) 25 ،2004 الطيطـي، (كمواقف تعليمية   المحددة، وذلك حسب ورودها في الدروس       

 البرنامج، وتحديد الأهداف التعليمية منها، وذلـك        من أجل تضمينها في إعداد دروس     

بدمجها مع مهارة اتخاذ القرار وذلك لاستخدامها في إعداد الاختبار التحصيلي الخاص            

 .بهذه الوحدة الدرسية

 : فئات التحليلتحديد -

قام الباحث بتحليل محتوى الدروس المحددة، وذلك للتعرف إلى الموضوعات الرئيسة           

يث اعتمد عنوان الدرس موضوعاً رئيساً تتفرع عنـه موضـوعات           والفرعية فيها، ح  

، وهذه بدورها تتضمن    كما اعتمد على الجملة كوحدة للتحليل     ). نقاطاً تعليمية ( فرعية  

الحـصري  (المعارف والمفاهيم والتعليمات والمبادئ والقيم والمهارات وغيـر ذلـك           

  .)2009ويوسف، 
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 :صدق تحليل المحتوى -

بنسخة عن  مرفقا إياه   ) 1ملحق  ( عة من السادة المحكمين   على مجمو  عرض التحليل تم  

 تغطية الأهـداف    مدى صحة عملية التحليل و     وذلك لمعرفة    الدروس المعنية بالبحث،  

يل مـع الفئـات المـستخدمة        اتفاق التحل  ودرجة. وكية لمحتوى الدروس المحددة   السل

الـسادة المحكمـين وأجـرى      ثم قام الباحث بدراسة الملاحظات المقدمة من        بالتحليل،  

  .المطلوبةالتعديلات 

  :ثبات التحليل -

ل بينهما شهر، وقـد اسـتخدم معادلـة         ث بإجراء عملية التحليل مرتين يفص     قام الباح 

  ).                  48، 1995 المطلس، (:التحليل وهيعمليتي لحساب نسبة الاتفاق بين ) كوبر(

  
  : فكانت المعادلة

  
وهذا يعطي مؤشراً علـى درجـة       % 90فاق بين عمليتي التحليل     وقد بلغت نسبة الات   

  .عالية من الثبات

 للـدروس   اًثم قام الباحث بإعداد البرنامج التعليمي للوحدة الدرسية ويتضمن تحـضير          

ثـم عـرض    . المحددة وفق دمج مهارة اتخاذ القرار مع المحتوى العلمـي للـدروس           

ديم بعض الاقتراحات بتعديل زمن تنفيذ      البرنامج بصورته الأولية للتحكيم، حيث تم تق      

   .بعض الأنشطة التعليمية

  :إجراء التجربة الاستطلاعية -4-1-3

لمـادة   شكل الـدروس ل    مةربة استطلاعية للتحقق من مدى ملاء     قام الباحث بإجراء تج   

وقد تم  .  وتلافيها ،التجريبرض  تتعقد  الطلبة، وللتعرف إلى الصعوبات التي      مستوى  و

جربة في ثانوية حكمت الساطي وبمعدل حصتين أسبوعياً لطالبات الصف          تنفيذ هذه الت  
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 ولاحظ الباحث تجاوب الطالبات بشكل إيجـابي مـع          . طالبة 28العاشر وكان عددهن    

 رغبة الطالبات بمناقشة قضايا وأمور خـارج المقـرر ممـا    -التدريس وفق البرنامج 

 16/10/2011 -2/10/2011 إضافية، وكانت فترة التجريب بين     احتاج لحصة درسية  

  .حيث تم وضع الزمن المناسب لإنجاز الأنشطة المقررة بالشكل النهائي

  :الاختبار التحصيلي-4-1-4

قام الباحث بإعداد اختبار تحصيلي بالوحدة الدرسية المحددة وفق مستويات الأهـداف            

  إعداد جدول مواصفات للاختبـار التحـصيلي       موت. سلوكية التي وردت في البرنامج    ال

وللتأكد من مدى احتوائـه علـى       . للتأكد من قياس الأهداف المعرفية للدروس المحددة      

  . مستويات المجال المعرفي للأهداف المعرفية كما وردت في البرنامج

سؤال أربع خيـارات واحـد فقـط         سؤال ولكل    30وتمت صياغة بنود الاختبار من      

كليـة للاختبـار التحـصيلي      وعليه فالعلامة ال  .  لكل إجابة علامة واحدة فقط     صحيح،

يبين مستويات المجال المعرفي من حيث عدد أهداف البرنـامج          ) 2(والجدول/ 30/هي

  .في كل مجال، وعدد الأسئلة التي مثلتها
  )2(الجدول 

الأهداف   مستويات المجال المعرفي

  المجموع  التقويم  التركيب  التحليل  التطبيق  الفهم  المعرفة  والأسئلة

عدد أهداف 

  امجالبرن

  
4  5  15  9  7  40  

  30  7  5  12  3  3    عدد الأسئلة

  :تحديد صدق الاختبار التحصيلي

 )2ملحـق   ( عرض الباحث الاختبار بصورته الأولية على مجموعة مـن المحكمـين          

 لإبداء آرائهم في مدى قياس الأسئلة للمستويات المعرفية التي وضعت لقياسها من جهة            

 وكان اقتراح السادة المحكمـين مناسـبة        لعقلي،ولمناسبتها لمستوى الطلبة الزمني وا    

  .الاختبار لما صمم من أجله
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  : وتهدف إلىجراء التجربة الاستطلاعية للاختبار التحصيليا 

 .حساب ثبات الاختبار التحصيلي -

 .حساب معاملي الصعوبة والسهولة -

 .تحديد زمن الاختبار -

 بتـاريخ   عي لـه    ام الباحـث بتطبيـق اسـتطلا      ولحساب ثبات الاختبار التحصيلي ق    

  .طالباً وطالبة من غير عينة الدراسة) 40(عينة مكونة من على  15/9/2011

ثم أعاد الباحث تطبيق الاختبار بعد فترة زمنية بلغت أسبوعين، وقام بحساب معامـل              

  .بين نتائج التطبيقين والجدول التالي يبين ذلك) ونبيرس( الترابط
  )معامل بيرسون( .تحصيل بالإعادةمعامل ثبات اختبار ال) 3 ( رقمالجدول

قيمة الترابط في   الاختبار التحصيلي

  التطبيق الأول

قيمة الترابط في التطبيق 

  الثاني

مستوى 

  الدلالة

  القرار

  دال  0،00  0،995  0،995  

 وهو دال عند مـستوى    ) 0،995(بلغ   يلاحظ من الجدول أن الترابط باختبار التحصيل      

 بأن الاختبار يتمتع بدرجة ثبات جيدة لأغراض البحث       وهذه قيمة تعطي دلالة     ) 0،00(

  .العلمي

  :)كرونباخ ألفا(حساب الاتساق الداخلي للبنود 

وكان معامل الثبـات    " كرونباخ ألفا " حساب الاتساق الداخلي للبنود باستخدام معامل        تم

وهي نسبة ثبات مناسبة، وتعطي ثقة بـأن الأداة تـشكل موضـوعات         ) 0،95( يعادل

  . وتصلح لأغراض البحث العلميكاملةمت

قام الباحث بحساب معاملي الصعوبة والتميز لكـل         :حساب معاملي الصعوبة والتميز   

مفردة من مفردات الاختبار بهدف حذف العبارات السهلة جداً والصعبة جداً وذلك بناء             

 ذ وأخ  ورتب درجات الطلبة تنازلياً    الإجاباتبأن صحح   . على نتائج العينة الاستطلاعية   

ثـم  الـدنيا    الـصحيحة    الإجاباتمن  ) 0،20( الصحيحة العليا و   الإجابات من   )0،20(

  =استخدم معادلة صعوبة المفردة 
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عدد الذين أجابوا إجابة + عدد الذين أجابوا إجابة صحيحة عن المفردة من الفئة العليا 

  .صحيحة عن المفردة من الفئة الدنيا

  فئة الدنياعدد أفراد ال+ عدد أفراد الفئة العليا 

حيث كانت جميـع مفـردات      ) 0،80 – 0،20(وتم قبول المفردات التي تتراوح بين       

كما استخدم المعادلة الآتية لحساب معامل       .الاختبار جيدة ذات معامل صعوبة مناسب     

  :تمييز المفردة

 عدد الذين أجابوا إجابـة      –حيحة عن المفردة من الفئة العليا     ين أجابوا إجابة ص   عدد الذ 

  . عن المفردة من الفئة الدنياصحيحة

  .عدد المفحوصين في إحدى الفئتين

وعليه تكون  ) 0.90 -0،20(ردات التي يتراوح معامل التمييز فيها بين        وتم قبول المف  

الفقرات مقبولة لأنها ضمن المدى المحدد لقبول الفقرة التمييزية التي لا تقل قيمتها عن              

)0.20(.  

  :تحديد زمن الاختبار التحصيلي 

  وذلـك بتـسجيل      في التجربة الاستطلاعية   حساب الزمن الذي استغرقه أفراد العينة     تم 

، الزمن الذي )د 30(الزمن الذي استغرقه أول طالب في الإجابة عن مفردات الاختبار          

وبذلك يكـون متوسـط     ) د 40(استغرقه آخر طالب في الإجابة عن مفردات الاختبار       

  .)د 35 (الزمن اللازم للإجابة عن الاختبار

   :مهارات القيادة الإيجابيةإعداد اختبار 

اختبار مهارات القيادة الايجابية هو اختبار خاص بالبحث الحـالي ويتـضمن قيـاس              

  .مستوى مهارات القيادة الإيجابية لدى الطلبة

ثر تدريس مهارة اتخاذ القرار      أ راً للمهارات القيادية بهدف تعرف    أعد الباحث اختبا  وقد  

  . لدى الطلبةمهارات القيادة الإيجابية التربية الوطنية في تنمية مقرر مادةب
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 مهارات القيادة الإيجابيـة    التي يقيسها اختبار     مهارات القيادة الإيجابية  حيث تم تحديد    

  :بالآتي

 .استثمار الوقت -1

 .حل المشكلات -2

 .التواصل مع الآخرين -3

 .اتخاذ القرار المناسب -4

 .المرونة -5

 .احترام العمل -6

. عبـارة ) 20(مـن    بصورته الأولية،    مهارات القيادة الإيجابية  ختبار  ميم ا وقد تم تص  

  :بحيث تأخذ الخيارات الدرجات الآتية. ولكل عبارة أربعة خيارات تتدرج بالأهمية

 0 - درجة واحدة     د- درجات       ج3 - درجات        ب5- أ

يهـا الـسهولة والوضـوح      الاختبار، مراعياً ف  خاصة بتنفيذ   تعليمات  ب كما زود الطلبة  

  . دقيقة15 بـ ت اللازم لهلتناسب مستوى الطلبة، وحدد الوق

 :صدق الاختبار -

تم عرض الاختبار على مجموعة من المحكمين المتخصصين لإبداء آرائهم في النقاط            

  : الآتية

 .مدى سلامة الاختبار لغوياً -1

  .مدى دقته علمياً -2

 . لدى الطلبةالإيجابيةمهارات القيادة  لقياس بعض مناسبة العبارات -3

تبـار واضـحة وتناسـب       أن عبارات الاخ   )3ملحق( نان رأي السادة المحكمي   وقد ك 

   . للطلبة وأنها مناسبة لقياس ما وضعت له والعقليالمستوى العمري
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 :مهارات القيادة الإيجابيةالتجربة الاستطلاعية لاختبار  -

  لحـساب معامـل     2011-10-2011/15-10-1بين  إجراء التجربة الاستطلاعية    تم

ثبات الاختبار وتحديد اتساق بنوده، وتحديد زمن تطبيق الاختبار وتـصحيحه، علـى             

مع اختبار   نفسها   الفترةب سة،طالباً وطالبة من غير عينة الدرا     ) 40(العينة المكونة من    

 حساب معامل الترابط بين نتـائج       تطبيقه بعد أسبوعين ثم تم     وأعيد   التحصيل الدراسي 

     .)4(معامل الثبات كما في الجدولكان ف، )معامل بيرسون(يقين التطب
  )معامل بيرسون(  بالإعادة مهارات القيادة الإيجابيةمعامل ثبات اختبار  )4(الجدول

مهارات اختبار 

  القيادة الإيجابية

قيمة الترابط في 

  التطبيق الأول

قيمة الترابط في 

  التطبيق الثاني

  القرار  مستوى الدلالة

  دال  0،00  0،982  0،979  

 تراوح  مهارات القيادة الإيجابية  ر  اختباأن معامل الترابط في      )4( ويلاحظ من الجدول  

بـأن الاختبـار     وهذه قيمة تبين  ) 0،00(عند مستوى   وهي دالة   ) 0،98 _0،97(بين  

  .يتمتع بدرجة عالية من الثبات وهي مناسبة لأغراض البحث العلمي

فـي  ) كرونبـاخ  الفـا ( معامل  لبنود الاختبار باستخدامليكما تم حساب الاتساق الداخ    

 يتمتع بدرجـة ثبـات جيـدة      إلى أنه    وهذا يشير ) 0،802(طبيق الاستطلاعي فبلغ    الت

   .لأغراض البحث العلمي ومناسبة

  : تكافؤ المجموعتين الضابطة والتجريبية للتحقق من امكانية تطبيق الأدوات

لا :"  التي تنص علـى أنـه  "التي تنص على:التاليةذلك تم اختبار الفرضية   للتحقق من   

بـين متوسـطات درجـات      ) 0،05( توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مـستوى       

المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق القبلي لاختباري التحـصيل الدراسـي           

  ".ومهارات القيادة الإيجابية لطلبة الصف العاشر

اسي ومهارات القيادة الإيجابية قبلياً، ثم قام الباحـث         تم تطبيق اختباري التحصيل الدر    

لتحديد الفروق بين متوسطات    ) T-TEST( بتحليل النتائج إحصائياً حيث استخدم اختبار     

. درجات أفراد العينة والتأكد من تكافؤهم بالتحصيل الدراسي ومهارات القيادة الإيجابية       
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ق بين المتوسـطات للمجموعـات      يوضح نتائج التحليل الإحصائي للفرو    ) 5(والجدول  

  .الضابطة والتجريبية بالتطبيق القبلي
  لدلالة الفروق بين متوسطات درجات الطلبة) T-TEST( قيم ت  )5(الجدول

  . في التطبيق القبلي للاختبارين
  الاختبار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

المجموعة 

التجريبية 

  65= ن

المجموعة 

  الضابطة

  63=  ن

المجموعة 

  التجريبية

المجموعة 

  الضابطة

مستوى   قيمة ت

  الدلالة

قرار 

  الدلالة

اختبار 

  التحصيل
18.14  17.90  2.23  2.23  -0.82  0.41  

غير 

  دالة

اختبار 

مهارات 

القيادة 

  الإيجابية

13.97  14.12  1.77  1.96  0.60  0.54  

غير 

  دالة

ليمي فـي اختبـاري التحـصيل       يبين الجدول تكافؤ أفراد العينة قبل تطبيق البرنامج التع        

الدراسي ومهارات القيادة الإيجابية، وعليه تم قبول الفرضية الأولى،البحث وتبين امكانيـة          

  .تطبيق أدوات

  :نتائج البحث

       اسـتخدام البرنـامج الإحـصائي       للتحقق من فرضيات البحث، تـم)spss (  لاسـتخراج

تائج اختباري التحصيل الدراسـي     لن" ت"المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم      

  .ومهارات القيادة الإيجابية

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند       : " وتنص الفرضية على أنه   : الفرضية الأولى  -1

 فـي   - الضابطة والتجريبـة   -بين متوسطات درجات طلبة المجموعات    ) 0.05( مستوى

، تعـزى لمتغيـر     دة الإيجابية مهارات القيا التطبيق البعدي لاختباري التحصيل الدراسي و     

  ."التعليميالبرنامج 
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لدلالة الفروق بين متوسـطات     ) T-TEST(اختبار ت   تم استخدام   للتحقق من هذه الفرضية     

درجات طلبة المجموعات التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي لاختبـاري التحـصيل     

يد مستوى دلالتها لتحديد    وتحد) ت(استخراج قيم   ثم تم   . مهارات القيادة الإيجابية  الدراسي و 

متغير البرنامج التعليمي المقترح في حجم الفروق بـين متوسـطات درجـات              حجم أثر 

حيث يدل مفهوم الدلالة    .  لأفراد عينة البحث   مهارات القيادة الإيجابية  التحصيل الدراسي و  

 أو حجم    على حجم الفروق   على الثقة بالنتائج ويدل مفهوم حجم الأثر      ) ت(الإحصائية لقيم   

ويبـين   .الوجه المكّمل للدلالة الإحـصائية    ) حجم الأثر ( الارتباط بين المتغيرين حيث يعد    

 فـي   لبة المجمـوعتين  لفروق بين متوسطات درجات ط    نتائج قيم ت لدلالة ا    ) 6(الجدول  

   .مهارات القيادة الإيجابالتطبيق البعدي لاختباري التحصيل الدراسي و

  ئية بين متوسطات درجات الطلبة  لدلالة الفروق الإحصا)ت( نتائج اختبار  )6( لجدولا

  .مهارات القيادة الإيجابيةفي التطبيق البعدي لاختباري التحصيل الدراسي و

المجموعتان 

  63=الضابطتان ن

المجموعتان 

  65=التجريبيتان ن

  الاختبار
ت 

طا
وس

لمت
ا

بية
سا

لح
ا

ت   
افا

حر
لان

ا

رية
عيا

الم
ت   

طا
وس

لمت
ا

بية
سا

لح
ا

ت   
افا

حر
لان

ا

رية
عيا

الم
  

رية
لح

ة ا
رج

د
  

ت
ة 

قيم
لالة  

الد
ى 

تو
مس

  

ار
قر

ال
ثر  

الأ
م 

حج
  

الاختبار 

  التحصيلي

34.62  3.67  56.50  2.73  -
51

.3
4

  

دالة عند   0.00

مستوى 
0.01  

6.73  

اختبار 

مهارات 

القيادة 

  الإيجابية

44.43  10.55  210.81  12.56  

23
3

  

01
10

.2
0

  

دالة عند   0.00

مستوى 
0.01  

14.44  

) ت(لقـيم   ) 0.01( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى      ) 6( الجدول   يلاحظ من 

 وعليه فقد تم رفض ،مهارات القيادة الإيجابيةوذلك فيما يتعلق باختبار التحصيل الدراسي و   
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وجود فـروق ذات    : (لفرضية البديلة لها، والتي تتضمن     للبحث، وقبول ا   ولىالفرضية الأ 

بين متوسطات درجات طلبة المجموعات التجريبيـة       ) 0.05( دلالة إحصائية عند مستوى   

يـة لـصالح    ي التحصيل الدراسي والمهارات القياد    والضابطة في التطبيق البعدي لاختبار    

  ).لمتغير البرنامج التعليميالمجموعتين التجريبيتين تعزى 

لعلمـي  البرنامج التعليمي الذي يدمج مهارة اتخاذ القرار بالمحتوى ا         وهذه النتيجة تبين أثر   

 لدى الطلبة، حيث ساهمت الأنـشطة الـواردة         مهارات القيادة الإيجابية  للمقرر في تنمية    

تهم وقدراتهم في هذه المرحلة من العمر من خـلال          ابالبرنامج في استثمار أفضل لاستعداد    

تفاعلهم مع القضايا المطروحة عليهم، والتي تتحدى تفكيرهم لاقتراح الحلول واتخاذ القرار            

والوصـول  .  لـديهم  مهارات القيادة الإيجابية  مما كان له الأثر الكبير في تنمية        . المناسب

  .لأعلى مستويات التحصيل الدراسي

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد  :" التي تنص على أنه  :الفرضية الثانيـة   -2

بين متوسطات درجات طلبة المجموعات الضابطة والتجريبيـة        ) 0،05(مستوى

لاختباري التحصيل الدراسي والمهارات القيادة تعزى لمتغيـر        بالتطبيق المؤجل   

ولاختبار هذه الفرضية، تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات        ". البرنامج

المعيارية لدرجات طلبة المجموعتين التجريبية والضابطة باختبـاري التحـصيل          

    ت( حساب قيمـة  الدراسي ومهارات القيادة الإيجابية في التطبيق المؤجل، ثم تم(    

)T- TEST (  لمعرفة دلالة الفروق الإحصائية عند مـستوى)كمـا فـي   ) 0،05

  ).7(الجدول 
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لدلالة الفروق الإحصائية بين متوسطات درجات الطلبة بالتطبيق ) ت( نتائج اختبار  )7(الجدول 

  .المؤدي لاختباري التحصيل الدراسي ومهارات القيادة الإيجابية
  المجموعتان الضابطتان  الاختبارات

  63= ن

  المجموعتان التجريبيتان

  65=ن

الاختبار 

  التحصيلي

المتوسطات 

  الحسابية

الانحرافات 

  المعيارية

المتوسطات 

  الحسابية

الانحرافات 

  المعيارية
رية

لح
ة ا

رج
د

  

ت
ة 

يم
ق

لالة  
الد

ى 
تو

مس
  

ار
قر

ال
ثر  

الأ
م 

حج
  

اختبار 

مهارات 

القيادة 

  الإيجابية

دالة   0.00  69.25-  233  2.34  55.97  3.71  27.51

عند 

مستوى 
0.01  

9.07  

اختبار 

مهارات 

القيادة 

  الإيجابية

40.99  10.75  210.97  10.08    -
124.54  

دالة   0.00

عند 

مستوى 
0.01  

6.32  
  

بالنـسبة  ) ت(لقـيم   ) 0.01(وجود دلالة إحصائية عند مستوى      ) 8( يتبين من الجدول  

رنامج التعليمي المقترح كبير بالنـسبة لنتـائج        للاختبارين وأن حجم الأثر المؤجل للب     

الاختبارين المؤجلين لدى أفراد المجمـوعتين التجـريبيتين مقارنـة بـالمجموعتين            

  . الضابطتين

" وعليه تم رفض الفرضية الثالثة وقبول الفرضية البديلة لها والتي تنص علـى أنـه                

ات درجـات طلبـة     بين متوسط ) 0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى        

المجموعات التجريبية والضابطة بالتطبيق المؤجل لاختبـاري التحـصيل الدراسـي           

  ".ومهارات القيادة الإيجابية تعزى لأثر متغير البرنامج المقترح

وقد تعود هذه النتيجة إلى أن الحقائق التي يكتشفها الطلبة بأنفسهم، حيث يكـون لهـم                

تخاذ القـرار بمـا يـساعدهم علـى الاحتفـاظ           دورا في عمليات البحث والمناقشة وا     

  .بالمعلومات لفترة زمنية أطول مقارنة بما يحصلون عليه عبر الحفظ

إن ما يتم تعلمه وتنظيمه وفقاً لحاجات المـرء واهتماماتـه،           ): "برونر( وأنه كما يبين  

طي، الطي". (ووفق البنى العقلية المتوافرة لديه، يكون أدوم في مجال التذكر والاستدعاء         
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وهذه النتيجة تتوافق مع مبدأ التركيز على الفهم الذي أكدتـه المـداخل              ).32،  2004

يجب أن يركز التعلم علـى      : "المعرفية المستندة إلى نظرية الجشطالت في علم النفس       

       " الفهم، لأن التعلم بالفهم أكثر بقاء وأكثر قابلية لانتقال أثره مـن ميـدان إلـى آخـر                 

  ).33، 2009 مرعي والحيلة،(

 ذات دلالـة إحـصائية عنـد        لا توجد فروق  :" على أنه  التي تنص :لثةالفرضية الثا -3

المجموعتين التجريبيتين بالتطبيق    بين متوسطات درجات الطلبة، في       )0،05( مستوى

 ." تعزى لمتغير الجنس   مهارات القيادة الإيجابية  البعدي لاختباري التحصيل الدراسي و    

ثـم  ابية والانحرافـات المعياريـة       حساب المتوسطات الحس   تمولاختبار هذه الفرضية    

بين متوسطات  ) 0،05(لمعرفة دلالة الفروق الإحصائية عند مستوى       ) ت( حساب قيمة 

  .يوضح النتائج) 8(درجات الذكور والإناث، والجدول 
في  ث لدلالة الفرق الإحصائية بين متوسطات درجات الذكور والإنا)ت(نتائج اختبار )8(الجدول

  .مهارات القيادة الإيجابيةالتطبيق البعدي لاختباري التحصيل الدراسي و
متغير   العدد  الاختبارات

  الجنس

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

رية
لح

ة ا
رج

د
  

ت
ة 

قيم
لالة  

الد
ى 

تو
مس

  

ار
قر

ال
ثر  

الأ
م 

حج
  

التحصيل 

  الدراسي

32  
33  

  ذكور

  إناث

56،21  
56،75  

2،75  
2،71  

ر غي  0،30  1،02-  109

  دالة

0،20  

مهارات 

القيادة 

  الإيجابية

32  
33  

  ذكور

  إناث

24،09  
23،96  

1،48  
1،90  

غير   0،69  0،40  

  دالة

0،08  

 ) 0،05( مـستوى     فروق ذات دلالة إحصائية عنـد      عدم وجود ) 7(يلاحظ من الجدول  

 تعزى  مهارات القيادة الإيجابية  بين متوسطات درجات الطلبة بالاختبارين التحصيلي و      

  .لجنس وعليه تم قبول الفرضية الثانيةلمتغير ا

 وهذه النتيجة قد تعود إلى تشابه البيئة التعليمية لدى الذكور والإناث من حيث المـنهج               

  . وغيرهالبيئة الصفية والتدريسوكل ما يتعلق به من 
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  :مقترحات البحث 

  :ما توصل إليه البحث من نتائج، يقترح الباحث الآتيفي ضوء 

التربية الوطنية على إعداد طرائق تدريس تستخدم مهارات        تدريب مدرسي مادة     -1

.  لدى الطلبة ودمجها بالمحتوى العلمي للمقـرر        ومنها مهارة اتخاذ القرار    التفكير

 .وذلك قبل الخدمة وأثناءها

تهيئة البيئة الصفية لمساعدة الطلبة ومدرسيهم في استخدام التكنولوجيا ومـصادر            -2

 .التعلم

وذلك لإكساب الطلبـة    .  من الجماعية للفردية   والتعليمةليمية  التنويع بالأنشطة التع   -3

مهارات التواصل الاجتماعي، والثقة بالنفس، وروح التنافس الايجـابي الفعـال           

وتبادل الآراء والقدرة على اتخاذ القرار واستثمار الوقت لما لذلك من دور فـي              

 .مهارات القيادة الإيجابيةتعزيز 

  .لمرحلة الثانويةباالوطنية قرر التربية دمج مهارة اتخاذ القرار بم -4
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