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معوقات توظيف التخطيط الاستراتيجي في تطوير عمل 
 الموجيين التربويين في مديريتي 

 تربية دمشق وريف دمشق 
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 الممخص
معوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير عمؿ  ىدؼ البحث إلى تعرّؼ

دلالة  مستوى تعرّؼالموجييف التربوييف في مديريتي التربية في دمشؽ وريؼ دمشؽ، و 
بيف متوسطات تقديرات الموجييف التربوييف لمعوقات توظيؼ التخطيط الفروؽ 

الاستراتيجي في تطوير عمميـ في مديريتي التربية في دمشؽ وريؼ دمشؽ تبعاً لمتغيرات 
البحث: )الجنس، والمؤىؿ العممي، وعدد سنوات الخدمة(. اعتمد الباحث عمى المنيج 

( موجياً تربوياً في مديريتي تربية دمشؽ وريؼ 28ينة البحث مف )الوصفي، وتكونت ع
 ( فقرة. وخمصت الدراسة إلى النتائج الآتية:82دمشؽ، وجرى تطبيؽ استبانة مكوّنة مف )

فَّ مستوى معوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في عمؿ الموجييف التربوييف إ .1
الأولػى مػف التعمػيـ الأساسػي  مف وجية نظر الموجييف التربػوييف فػي مػدارس الحمقػة

فػػي محػػافظتي دمشػػؽ وريػػؼ دمشػػؽ فػػي الدّرجػػة الكميػػة لعسػػتبانة كػػاف مرتفعػػاً بػػوزف 
 %(. 4.67نسبي بمغ )

متوسطي تقديرات الموجييف بيف د فروؽ ذات دلالة إحصائية و وجعدـ  .8
لمعوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير عمؿ الموجييف التربوييف 

 الجنس.وفؽ متغير التربوييف في محافظة دمشؽ 
                                                           

 جامعة دمشؽ -كمية التربية  -قسـ المناىج وطرائؽ التدريس  *
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متوسطات تقديرات الموجييف التربوييف بيف د فروؽ ذات دلالة إحصائية و وج .8
لمعوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير عمؿ الموجييف التربوييف في 

لمصمحة الموجييف الذيف كاف مؤىميـ المؤىؿ العممي وفؽ متغير محافظة دمشؽ 
 العممي )دبموـ فأعمى(.

متوسط تقديرات الموجييف التربوييف بيف د فروؽ ذات دلالة إحصائية و وج .7
لمعوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير عمؿ الموجييف التربوييف في 

لمصمحة الموجييف سنوات الخبرة لمموجو التربوي وفؽ متغير محافظة دمشؽ 
 سنوات فما دوف(. 5التربوييف الذيف لدييـ سنوات خبرة )
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Abstract 

The research aims to identify obstacles to utilizing strategic planning in 

the development of the work of the supervisors in the directorate of 

education in Damascus and Damascus Countryside. It also aims to know 

the level of significance of differences between the average estimates of 

supervisors to employ strategic planning in the development of their work 

in the directorate of education in Damascus and Damascus Countryside 

depending on the research variables (sex, educational qualification, 

number of years of service). The researcher adopted the descriptive and 

analytical approach.The research sample consisted of 82 supervisors in 

the directorate of education Damascus and Damascus countryside.A 

questionnaire of (38)statements was applied.The study reached the 

following results:  

1. The level of utilizing strategic planning in the work of educational 

supervisors from their points of view in the first cycle of basic education 

in the directorate of Damascus and Damascus countyside was high with 

relative weight (76.4%).  

2. There were no statistically significant differences between the average 

estimates of supervisors to obstacles of employing  strategic planning 

obstacles in the development work of the supervisors in the governorate 

of Damascus, according to the sex variable.  

                                                           
*

  Department of curricula and methods of instruction- Faculty of Education - 
Damascus University 
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3. The presence of statistically significant differences between the 

average estimates of supervisors to obstacles of employing  strategic 

planning in the development work of the supervisors in the governorate 

of Damascus, according to the qualification variable in favor of the 

supervisors who were holding diploma or higher.  

4. The presence of statistically significant differences between the 

average estimates of supervisors to obstacles of employing strategic 

planning in the development work of the supervisors in the governorate 

of Damascus, according to the variable of  years of educational 

experience in favour of educational supervisors who have years of 

experience (5 years and under). 
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 :مقدمةال
جية تحديات ىذا القرف الذي يمتاز ، ولمواوتكنولوجياً ىائعً يشيد العالـ اليوـ تقدّماً عممياً 

بالمعموماتية وانتشار العولمة وعالمية المعرفة، ولمواكبة ىذا التقدّـ المتسارع، أصبح مف 
الضروري التوجّو نحو مضاعفة الاىتماـ بعمميتي التعميـ والتعمّـ. ومف ىنا تقع المسؤولية 

ية ىذا التقدّـ المتسارع مف خعؿ تطبيؽ الاتجاىات عمى القائميف عمى التربية لمواج
 التربوية الحديثة.

تحسيف  إلى ييدؼ متكامؿ عمؿ برنامج الحديث المفيوـ ضوء في التربوي التوجيو ويعد
 أساليب متنوعة باستخداـ لممعمميف، الميني النمو تحسيف خعؿ مف والتعميـ التعمـ عمميتي

 فميما  الأىداؼ المرجوة، لبموغ استخداميا يحسف وأف منيا، التمكف التربوي الموجو عمى

 تطوير في ذاتية رغبات لدييـ مف توافر وميما ومناسبة، متينة المعمميف إعداد أسس كانت

 التعميـ تحسيف في الكبير أثره أثناء الخدمة في المعمـ يرافؽ الذي التربوي لمموجو يبقى أنفسيـ

ثارة وتحسينو، المعمـ تقويـ أداء في والأساسي الياـ دوره لىإبالنظر  وأساليبو،  نحو دافعيتو وا 

 (.Harris, 1983, 10الخدمة ) في أثناء تدريبو وتنظيـ المستمر، الميني النمو
 المدرسية، والموجو لنتائجو التربوي الإشراؼ لعممية والمنفذ المخطط ىو التربوي الموجو إف

 الموجو إلى التي تنظر الحديثة التربية وحاجات العصر تغيرات مع لينسجـ دوره تطور فقد

 عمى التعممية ويعمؿ التعميمية العممية تحسيف إلى يسعى تربوي "قائد أنو عمى التربوي

 إلى الإشراؼ التربوي يسعى التي الأىداؼ يعي أف التربوي المشرؼ عمى لذا تطويرىا،

وجو" )الخطيب  خير عمى بيا القياـ عمى ومساعدتو ميمتو إدراؾ عمى تعينو والتي تحقيقيا
 (.81، 8118والخطيب، 
إلى  جنباً  العممية ىذه وتتـ ، والإداري التوجييي النظاـ عمميات مف أساسية عممية والتخطيط

 والتنفيذ والتحفيز والاتصاؿ والتوجيو والتنسيؽ التنظيـ مثؿ الأخرى العمميات مع جنب

 العممية في والإداري التوجييي العمؿ نتاجات وكمية نوعية وتتوقؼ والمتابعة والتقويـ،

 وواقعيتيا شموليتيا حيث مف وكفايتيا، التخطيط عمميات نوعية عمى حد كبير إلى التربوية

 ومنيجيتيا. وتكامميا
عمى  تساعده فيي التربوي، لمموجو الأساسية الوظائؼ مف التخطيط الاستراتيجي وظيفة إفَّ 

خاصة  أكانت سواء والمتشابكة المتداخمة وأبعادىا بعناصرىا التعميمية المشكعت مواجية
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عدادىـ، وخصائصيـ بالمعمميف بالمناىج  أـ الدراسي ليـ وتحص وخصائصيـ بالتعميذ أـ وا 
ثرائيا وتوزيعيا الموجو  وعمى سميما. تخطيطاً  تحتاج التي الأمور مف ذلؾ غير أو وتقويميا، وا 
 إبداعياً  يكوف وأف التعميمية، العممية تحسيف عمى يعمؿ التخطيط أف يراعي أف المخطط

 والمعمموف المدارس مديري ومع الموجييف زمعئو مع يتعاوف أف لابد وأنو وشامعً ومبتكراً،

 (.82، .811إنجاز ىذه العممية )حسيف وعوض الله،  في
 واليدؼ منو التعميمية والإدارة التربوي التخطيط في أسموباً جديداً  الاستراتيجي التخطيط ويعد

والبيئة  التعميمية المؤسسة بيف والانسجاـ التكيؼ عممية تعزيز في يتمثؿ التعميـ مجاؿ في
يمكف  – لمظروؼ طبقاً  – لمتعديؿ قابؿ تصور بتطوير وذلؾ التغيير، طابع عمييا يغمب التي

 إليو ينظر( Robbert Kopكوب ) روبرت التعميمية. إف  المؤسسات مستقبؿ أجؿ مف تطبيقو

 مف ممارسات عنيا ينتج الواسع المستقبمي والمسح بالمشاركة تتصؼ عممية أساس أنو عمى

 خدمة أجؿ مف المتاحة والفرص برامجيا بيف التوفيؽ عمى تعمؿ المؤسسة التعميمية قبؿ

 (.823، 8112المجتمع )العجمي، 
الدراسية  الخطط تنفيذ أثناء في المعمـ متابعة عمى مقصوراً  المشرؼ دور يعد لـ لذلؾ

نما الصؼ، داخؿ أدائو تقويـ أو الضيؽ بمفيوميا والمناىج  التطوير يمتد إلى قيادة وا 

 حاجات لمواجية بدوره لعرتقاء الشامؿ والمستمر والتخطيط الاستراتيجي في عممو والتغيير

 الجديد، دورال ىذا أداء نحو التربوي فاعمية الموجو تزداد ولكي العصر.  ومتطمبات المجتمع

 العممية تحسيف في فائدة مف ليا لما الإشراؼ التربوي في الحديثة الأساليب استخداـ مف بد لا

 نحو تحقيؽ الأىداؼ المرجوة. بيا والسير التعممية، التعميمية

 التخطيط الاستراتيجي، أنواع مف نوعاً  وتطبؽ إلا العالـ في كبيرة تربوية مؤسسة توجد ولا

 ضروري لقياـ الاستراتيجي ذلؾ، فالتخطيط إتباع إلى نفسيا تسعى الصغيرة والمؤسسات

 أنو ؾ. كما وخارجياً  داخمياً  المعقدة لمبيئة المدير لفيـ وىو ميـ بمسؤولياتو،  العميا الإدارة

 (.784، 8115القرار )غنيمة،  اتخاذ أدوات مف يقدـ مجموعة

والرسالة  بالرؤية ييتـ لأنو واسع نطاؽ عمى المدارس في الاستراتيجي التخطيط ويستخدـ
في  والمادية البشرية الإمكانات جميع استثمار عمى يعمؿ كما المدرسة تتبناىا التي والأىداؼ
 تحديات مواجية أ متاحة أكانت فرصاً  سواء الخارجية البيئة مف وعمى الاستفادة المدرسة، 

ليا )نور الديف،  حموؿ عدة ويضع المستقبمية بالمشكعت بالتنبؤ كما ييتـ ومخاطر،
8112 ،8.) 
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 تطوير في التربوي الإشراؼ الذي يؤديو الدور عمى التربوية والدراسات البحوث لقد شددت

 يتعمؽ ما كؿ تنفيذ التعميمية، ومتابعة التربوية العممية تقويـ فييا يتـ التي التعميمية العممية

 في تجري العمميات التي جميع عمى الإشراؼ يشمؿ وىو المرجوة، الأىداؼ لتحقيؽ بيا؛

 التربوي داخؿ النشاط أنواع مف نوع بأي إدارية، تتعمؽ أـ تدريبية، أكانت سواء المدرسة؛

 بينيا.  فيما المرجوة والتفاععت الععقات يشمؿ كما خارجيا، أو المدرسة
 ،وأىدافو ومفيومو، شممت: دوره، وعممية نظرية بتطورات  وقد مر الإشراؼ التربوي

 التربوي الإشراؼ مرحمة ثـ التوجيو، مرحمة ثـ مرحمة التفتيش، ووظائفو، وىذه المراحؿ ىي:

 التربوي التطور نوعياً يساير تغيراً  الممارسات الإشرافية تتغير كمو لـ ذلؾ مف الرغـ وعمى.

 الإشراؼ نحو والمعممات المعمميف سمبية اتجاىات إلى أدى وىذا العالـ؛ يعيشو الذي الضخـ

؛ سميـ 8113عالجت ىذا الموضوع )الحارثي،  التي الدراسات بعض التربوي؛ فقد أشار
( إلى ضعؼ جودة أداء الموجييف التربوييف في مجاؿ تطوير العممية 8118وسنقر، 

التعميمية التربوية بشكؿ عاـ، وتحسيف أداء أعضاء الييئة التعميمية بشكؿ خاص، وذلؾ 
نظري للإشراؼ التربوي والممارسات الفعمية للأساليب لأفَّ ىناؾ فجوة بيف المفيوـ ال

 الإشرافية لمموجييف التربوييف ومدى تطبيقيا.
 التنفيذي بالتخطيط يكتفي وألا استراتيجياً  التربوييف لعمؿ الموجييف يخطط أف لذلؾ ينبغي

 البيئات ىذه يحمؿ أف وعميو التعمـ، بيئات بجميع ييتـ التربوي الإشراؼ والتشغيمي، لأف

 عمى يعمؿ محددة وأىداؼ لو رسالة وتوضع عناصرىا، عف المعمومات والبيانات ويجمع

 الاستراتيجي التخطيط يجب أف يكوف ولكف محدّدة،  صياغة استراتيجيات خعؿ مف تحقيقيا

 كمياً معيا. التربية ومتفقاً  وزارة استراتيجيات مف  نابعاً  التربوي للإشراؼ
 ـ مشكمة البحث 1

 بجميع أنواعيا والمنظومات المؤسسات تساعد التي الأساليب الاستراتيجي أحد التخطيط

 مخرجاتيا. وىذا ما وفاعمية كفاءتيا زيادة وعمى والداخمية، الخارجية بيئتيا مع التأقمـ عمى

حداث تطويره بيدؼ التربوي التوجيو عمى تطبيقو يمكف  واقعو. في إيجابي تغيير وا 
 لوظائؼ المرشحيف أفضؿ بانتقاء السورية العربية الجميورية في التربية وزارة اىتمت وليذا

الموجييف  الوزارة تمزـ الانتقاء وبعد المتميزيف. والمعمميف المديريف بيف مف التوجيو التربوي
 وزارة التربوية. كما تحرص خبراتيـ تعزيز بغية تأىيمية تدريبية دورة باتباع الجدد التربوييف
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 عمى قادريف لتجعميـ لمموجييف التربوييف التجديدية التدريبية الدورات بعض إقامة عمى التربية

ممكف.  تربوي مردود أفضؿ عمى أدائيـ لمحصوؿ بمستوى الارتقاء نحو معممييـ بأيدي الأخذ
 التربوييف الموجييف انتقاء لعممية التربية وزارة توليو الكبير الذي الاىتماـ مف الرغـ وعمى

عدادىـ  الموجييف التربوييف إعداد ( أف8114دراسة )سميـ،  نتائج دريبيـ أظيرتوت وا 

 تعتمد الإعداد والتدريب أساليب وأف كافييف، غير السورية العربية الجميورية في وتدريبيـ

 التقميدية. الدورات عمى أساسي بشكؿ
صفوفيـ، فقد ولـ يعد يقتصر عمؿ الموجييف التربوييف عمى تقييـ أعماؿ المعمميف داخؿ 

أصبح يقع عمى عاتؽ الموجو التربوي بوصفو قائداً تربوياً الدور الأكبر في تجويد 
المنظومة التعميمية بكامؿ عناصرىا وتطويرىا. ولكي  يستطيع الموجو التربوي أف ينيض 
بأعبائو وميامو ويؤدي دوره بإتقاف يجب أف يمتمؾ عدداً مف الكفايات والميارات، ومف 

ية التخطيط. ويعد التخطيط الاستراتيجي مف أىـ المفاىيـ الإدارية التي لاقت أىميا: كفا
استحساناً وانتشاراً في السنوات الأخيرة، إذ يعد مف الأساليب التي تساعد المؤسسات 
والمنظومات بجميع أنواعيا عمى التأقمـ مع بيئتيا الداخمية والخارجية، وبالتالي زيادة 

ا. وىذا ما يمكف تطبيقو عمى التوجيو التربوي بيدؼ تطويره كفاءتيا وفاعمية مخرجاتي
حداث تغيير إيجابي في واقعو.  وا 

وقد لاحظ الباحث عند قيامو بدراسة استطععية مع عدد مف الموجييف التربوييف لمعرفة 
( موجييف مف موجيي مرحمة 11أىمية التخطيط الاستراتيجي في عمميـ، بمغ عددىـ )

قة أولى( في مدارس مديرية تربية دمشؽ وريؼ دمشؽ. لقد عبر التعميـ الأساسي )حم
الموجيوف التربويوف عف إجماعيـ عمى أىمية التخطيط عامة والتخطيط الاستراتيجي 
خاصة لمموجو التربوي، الذي يحتاجو لكي يستطيع النيوض بالأعباء الكبيرة الممقاة عمى 

مى أف واقعنا التعميمي لا يستخدـ عاتقو ويحقؽ المخرجات المنتظرة منو. كما أجمعوا ع
عمى الرغـ مف استخدامو في الميداف  –التخطيط الاستراتيجي في التوجيو التربوي 

بحجة وجود عدد مف المعوقات التي تتعمؽ بالتخطيط الاستراتيجي، ووجود  –التعميمي 
جيو معوقات تتعمؽ بالتوجيو التربوي ونظرة وزارة التربية إليو مف حيث عدـ منح التو 

التربوي الاستقعلية في القرارات والميزانيات وغير ذلؾ. وىذه أمور يمكف التغمب عمييا 
 إذا توافرت متطمبات العمؿ وفؽ التخطيط الاستراتيجي بحسب رأييـ. 
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وعمى الرغـ مف كثرة الدراسات التي تناولت التوجيو التربوي في الجميورية العربية 
لتخطيط الاستراتيجي في التوجيو التربوي في سورية، في السورية، لا يوجد دراسة تناولت ا

حدود عمـ الباحث. وىذا ما يؤكد أىمية دراسة التخطيط الاستراتيجي في تطوير عمؿ 
 الموجييف التربوييف ومعوقات توظيفو، ومما سبؽ تتمخص مشكمة البحث بالسؤاؿ التالي:

الموجيين معوقات توظيف التخطيط الاستراتيجي في تطوير عمل ـما 
 ؟التربويين في مديريتي التربية في دمشق وريف دمشق من وجية نظرىم

 أىمية البحث ـ 2
  :أنوتتمثؿ أىمية البحث في 

 وثيقة ععقة مف لو لما التخطيط الاستراتيجي أىمية عمى الضوء البحث يسمط - 8/1
 بالتوجيو التربوي.

الاستراتيجي في تطوير عمؿ الموجييف التخطيط بمعوقات توظيؼ  يقدـ جرداً  – 8/8
 في مديريتي تربية دمشؽ وريؼ دمشؽ. التربوييف

التخطيط  التربوية بمعوقات توظيؼ المؤسسات القرار في أصحاب يعرؼ - 8/8
التربوية  أجؿ اتخاذ التدابير والقرارت مفالاستراتيجي في تطوير عمؿ الموجييف التربوييف 

  العزمة لتطوير التوجيو التربوي وجعمو أداة فعَّالة في تحسيف العممية التعميمية.
يساعد في نقؿ مستوى التخطيط لمتوجيو التربوي مف التنفيذي والتابع إلى  – 8/7

 الاستراتيجي والإبداعي.
 ـ أىداف البحث 3

 :إلىالبحث  ييدؼ
اتيجي في تطوير عمؿ الموجييف معوقات توظيؼ التخطيط الاستر  تعرّؼ – 8/1

 التربوييف في مديريتي التربية في دمشؽ وريؼ دمشؽ.

بيف متوسط تقديرات الموجييف التربوييف لمعوقات الفروؽ دلالة  مستوى تعرّؼ – 8/8
توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير عمميـ في مديريتي التربية في دمشؽ وريؼ 

 )الجنس، والمؤىؿ العممي، وعدد سنوات الخدمة(.دمشؽ تبعاً لمتغيرات البحث: 
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 ـ أسئمة البحث 4
 لإجابة عف الأسئمة الآتية:ليسعى البحث  
ما معوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير عمؿ الموجييف التربوييف  - 7/1

 في مديريتي التربية في دمشؽ وريؼ دمشؽ؟

الموجييف التربوييف لمعوقات توظيؼ بيف متوسط تقديرات الفروؽ دلالة ما  – 7/8
التخطيط الاستراتيجي في تطوير عمؿ الموجييف التربوييف في مديريتي التربية في دمشؽ 
 -وريؼ دمشؽ تبعاً لمتغيرات الدراسة )الجنس، والمؤىؿ العممي، وعدد سنوات الخدمة 

 والمنظمة التعميمية(؟
 ـ فرضيات البحث 5
 الفرضيات الآتية:يسعى البحث إلى اختبار  
متوسطي بيف ( 1615عند مستوى الدلالة )لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  - 5/1

لمعوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير عمؿ تقديرات الموجييف التربوييف 
 الجنس.وفؽ متغير الموجييف التربوييف في مديريتي التربية في دمشؽ وريؼ دمشؽ 

متوسطات بيف ( 1615عند مستوى الدلالة )ذات دلالة إحصائية لا توجد فروؽ  - 5/8
لمعوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير عمؿ تقديرات الموجييف التربوييف 

المؤىؿ وفؽ متغير الموجييف التربوييف في مديريتي التربية في دمشؽ وريؼ دمشؽ 
 العممي.

متوسطات بيف ( 1615عند مستوى الدلالة )لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  - 5/8
لمعوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير عمؿ تقديرات الموجييف التربوييف 

عدد سنوات وفؽ متغير الموجييف التربوييف في مديريتي التربية في دمشؽ وريؼ دمشؽ 
 الخدمة كموجو تربوي.

متوسطي بيف ( 1615دلالة )عند مستوى اللا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  - 5/7
لمعوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير عمؿ تقديرات الموجييف التربوييف 

المنطقة وفؽ متغير الموجييف التربوييف في مديريتي التربية في دمشؽ وريؼ دمشؽ 
 التعميمية.
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 ـ حدود البحث: 6
الموجييف التربوييف في عينة مف طُبّقت أدوات البحث عمى  الحدود البشرية: - 1/.

 .مديريتي التربية في دمشؽ وريؼ دمشؽ
 .مديريتي التربية في دمشؽ وريؼ دمشؽجرى التطبيؽ في  الحدود المكانية: - 8/.
قاـ الباحث بتطبيؽ أداة البحث في الشير الخامس مف العاـ : الحدود الزمنية - 8/.

 ـ.8117
الاستراتيجي في تطوير عمؿ معوقات توظيؼ التخطيط  الحدود العممية: - 7/.

مف وجية نظر الموجييف التربوييف في مديريتي التربية في دمشؽ وريؼ دمشؽ 
 .الموجييف التربوييف، وقياسيا وفؽ متغيرات البحث مف خعؿ الأدوات المستخدمة

 الإجرائيةو  النظريةمصطمحات البحث تعريف ـ  7
والعوائػػؽ التػػي تقػػؼ أمػػاـ المػػوجييف يعرفيػػا الباحػػث بأنيػػا: الصػػعوبات المعوقــات:  -4/1

التربػػػوييف فػػػي القيػػػاـ بػػػالتخطيط الاسػػػتراتيجي وبالتػػػالي تمػػػنعيـ مػػػف تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ التػػػي 
 تسعى العممية التوجييية إلى تحقيقيا.

استخداـ واستثمار التخطيط الاستراتيجي لعممية  التوظيف: يعرفو الباحث بأنو: -4/8
 وجييف التربوييف بما يخدـ العممية التعميمية والتربوية.التعمـ والتعميـ في تطوير عمؿ الم

ىو عممية منظمة واعية لاختيار أحسف الحموؿ الممكنة لموصوؿ إلى التخطيط:  -4/8
 (.15، .811أىداؼ معينة )حافظ والبحيري، 

ىػو تحميػؿ إمكانػات الواقػػع ودراسػة الإمكانػات المتاحػة وصػياغتيا ضػػمف التطـوير:  -4/7
دخػػاؿ التعػػديعت المناسػػبة لتحسػػيف ىػػذا الواقػػع وزيػػادة فاعميػػة التعمػػيـ خطػػط وعمميػػات،  وا 

 (.11، .811وصولًا إلى ما ىو أفضؿ )المقادمة، 
بػوييف فػي ر إحػداث تعػديؿ وتحسػيف فػي عمػؿ المػوجييف الت ويعرف الباحـث التطـوير بأنـو:

 مػػػديريتي التربيػػػة فػػػي دمشػػػؽ وريػػػؼ دمشػػػػؽ بمػػػا يسػػػاعد عمػػػى تحسػػػيف العمميػػػة التعميميػػػػة
 وتطويرىا.
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"الشػخص المؤىػػؿ بتوجيػو عمػػؿ  (:Educational Supervisorsالموجـو التربــوي   -4/5
رشادىـ، والأخذ بيدىـ في كؿ ما يحتاجونو لتطػوير العمميػة التربويػة وتجديػدىا  المعمميف وا 

 (.71، .811)سنقر، 
لإشػراؼ الشخص الذي يعيف مف قبؿ وزارة التربيػة لويعرف الباحث الموجو التربوي بأنو: 

عمى المعمميف والمعممات في مدارسيا وتطوير عمميػـ، ويسػعى لتحسػيف العمميػة التعميميػة 
 بعناصرىا كافة.

 ـ الدراسات السابقة 8
 الدراسات العربية - 2/1
 تطوير النمو الميني لممشرفين عنوان: ب ، فمسطين:(2112 أبو الجديان دراسة ػ  1

والتعميم ووكالة الغوث الدولية في ضوء التجارب التربويين بمدارس وزارة التربية 
 .العالمية(

إلى تطوير النمو الميني لممشرفيف التربوييف بمدارس  الدراسة ىدفتأىداف الدراسة: 
 وزارة التربية والتعميـ ووكالة الغوث الدولية بمحافظات غزة في ضوء التجارب العالمية.  

 اتبعت الدراسة المنيج الوصفي. منيج الدراسة: 
( مشرفاً ومشرفة تربوية في وزارة التربية 141)اشتممت عينة الدراسة عمى عينة الدراسة: 

 والتعميـ ووكالة الغوث الدولية في محافظات غزة.
اقتصرت أدوات الدراسة عمى استبانة لقياس درجة تقدير المشرفيف أدوات الدراسة: 

( فقرة 72لميني المقدمة لممشرفيف التربوييف، اشتممت عمى )التربوييف لبرامج النمو ا
: )العممي، والفني، والإداري، وعمميتا التحميؿ الآتيةموزعة عمى المجالات الأربعة 

 والتقويـ(.
بموغ نسبة تقدير المشرفيف التربوييف بمدارس وزارة  نتائج الدراسة:مف نتائج الدراسة: 

%(، 4767التربية والتعميـ ووكالة الغوث الدولية لفاعمية برامج النمو الميني المقدمة ليـ )
وعدـ وجود فروؽ في متوسط تقديرات المشرفيف التربوييف لفاعمية برامج النمو الميني 

ي وعدد سنوات الخدمة، ووجود فروؽ في المقدمة ليـ تعزى لمتغير الجنس والمؤىؿ العمم
متوسط تقديرات المشرفيف التربوييف لفاعمية برامج النمو الميني المقدمة ليـ تعزى لمتغير 

 نوع المؤسسة وذلؾ لمصمحة الحكومة.
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(، سورية: بعنوان:  الاحتياجات التدريبية لمموجيين 2112ـ دراسة سميم وسنقر   2
ة السورية كما يراىا الموجيون التربويون "دراسة التربويين في الجميورية العربي

 ميدانية في محافظات دمشق وريف دمشق والقنيطرة"(.
ىدفت الدراسة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لمموجييف التربوييف في الجميورية العربية 
 السورية كما يراىا الموجيوف التربويوف، وتعرؼ دور الجنس، والمؤىؿ العممي، والخبرة،

اعتمد المنيج  في اختعؼ آراء الموجييف التربوييف فيما يتعمؽ باحتياجاتيـ التدريبية. 
( موجياً وموجية تربوية مف محافظات 42وتكونت العينة مف )الوصفي في الدراسة، 

( فقرة توزعت 8.دمشؽ وريؼ دمشؽ والقنيطرة. استخدـ الباحثاف استبانة مكونة مف )
ـ والأىداؼ، والتخطيط والتنظيـ والإدارة، وأساليب التوجيو عمى سبعة مجالات: )المفاىي

التربوي، والمناىج والتعميـ، والتدريب والنمو الميني، والتقويـ، والتواصؿ والععقات 
الإنسانية(. ومف أبرز نتائج الدراسة ما يمي: تبيف مف دراسة المتوسطات الحسابية 

اجاتيـ التدريبية أفَّ الموجييف التربوييف لإجابات الموجييف التربوييف فيما يتعمؽ باحتي
يحتاجوف إلى التدريب بدرجة متوسطة، وجاء ترتيب المجالات تنازلياً عمى النحو التالي: 
التدريب والنمو الميني، فالمناىج والتعميـ، فالمفاىيـ والأىداؼ، فأساليب التوجيو التربوي، 

والععقات الإنسانية. ولا تظير الدراسة  فالتقويـ، فالتخطيط والتنظيـ والإدارة، فالتواصؿ 
فروقاً ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات إجابات الموجييف التربوييف فيما يتعمؽ 
باحتياجاتيـ التدريبية تعزى إلى متغيرات: الجنس والمؤىؿ العممي والخبرة في التوجيو 

 التربوي.
الاستراتيجي في  توظيف التخطيط عنوان: ب ، فمسطين:(2119 يونس دراسة ػ  8

 .تطوير الإشراف التربوي في محافظات غزة(
إلى توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير الإشراؼ  الدراسة ىدفتأىداف الدراسة: 

 التربوي في محافظات غزة.
 اعتمد المنيج الوصفي. منيج الدراسة: 
مديريات  ( مشرفاً ومشرفة تربوية في111)اشتممت عينة الدراسة عمى عينة الدراسة: 

 التربية والتعميـ بمحافظات غزة.
( فقرة 74وىي استبانة اشتممت ) الدراسة قاـ الباحث ببناء وتطوير أداةأدوات الدراسة: 

موزعة عمى أربعة مجالات لمعرفة درجة توافر متطمبات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي 
ى أربعة مجالات ( فقرة موزعة عم78في تطوير الإشراؼ التربوي في محافظات غزة، و)
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لمعرفة معوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير الإشراؼ التربوي في محافظات 
 غزة.

كانت معوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في  نتائج الدراسة:مف نتائج الدراسة: 
%(، وظيرت 624..تطوير الإشراؼ التربوي في محافظات غزة متوسطة بوزف نسبي )

تقديرات المشرفيف التربوييف لمعوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي فروؽ في متوسطات 
في تطوير الإشراؼ التربوي في محافظات غزة، تعزى إلى متغيرات الجنس والمؤىؿ 

 ( سنوات والمنطقة التعميمية.11-5العممي وسنوات الخدمة لمصمحة الخدمة مف )
وير الإشراف التربوي في  متطمبات تطعنوان: ب ، فمسطين:(2118  الحلاق دراسةػ  7

 .المرحمة الثانوية بمحافظات غزة في ضوء الاتجاىات المعاصرة(
واقع الإشراؼ التربوي في المرحمة الثانوية معرفة  الدراسة ىدفتأىداف الدراسة: 

بمحافظات غزة في ضوء الاتجاىات المعاصرة مف وجية نظر المشرفيف التربوييف 
متطمبات تطوير الإشراؼ التربوي في المرحمة الثانوية، ومديري المدارس الثانوية وتعرؼ 

ومعرفة أثر متغيرات الجنس والوظيفة والمؤىؿ العممي وسنوات الخدمة في درجة تطبيؽ 
 الاتجاىات المعاصرة للإشراؼ.

 تـ اعتماد المنيج الوصفي لإجراء الدراسة. منيج الدراسة: 
 ( مديراً ومديرة.118رفاً ومشرفة و)مش( 42 اشتممت عينة الدراسة عمى عينة الدراسة: 

( فقرة موزعة عمى 42قامت الباحثة ببناء وتطوير استبانة مكونة مف )أدوات الدراسة: 
 خمسة مجالات. 
وجود فروؽ ذات دلالة في متوسط تقديرات أفراد عينة  الدراسة أظيرتنتائج الدراسة: 

 الدراسة لواقع الاشراؼ التربوي تعزى لمتغيرات المؤىؿ العممي والوظيفة وسنوات الخدمة.
 دور التخطيط الاستراتيجي في زيادة عنوان: ب ، فمسطين:(2118 نور الدين دراسة ػ  5

 .فاعمية الإدارة المدرسية بمحافظات غزة(
دور التخطيط الاستراتيجي في زيادة فاعمية الإدارة معرفة  الدراسة ىدفتدراسة: أىداف ال

 المدرسية بمحافظات غزة.
 تـ اتباع المنيج الوصفي في الدراسة. منيج الدراسة: 
 ( مدير ومديرة مدرسة.188)اشتممت عينة الدراسة عمى عينة الدراسة: 
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( فقرة موزعة عمى خمسة مجالات 1.قاـ الباحث بتصميـ استبانة عدد فقراتيا )أدوات الدراسة: 
ىي: )صياغة رسالة المدرسة، وصياغة الرؤية المستقبمية لممدرسة، وصياغة الأىداؼ 

 الاستراتيجية لممدرسة، وتحميؿ البيئة الداخمية لممدرسة، وتحميؿ البيئة الخارجية لممدرسة(. 
تأييد عينة الدراسة لدور التخطيط الاستراتيجي في  الدراسة: نتائجمف نتائج الدراسة: 

زيادة فاعمية الإدارة المدرسية بمحافظات غزة فقد بمغ الوزف النسبي لدرجة التأييد 
%(؛ وعدـ وجود فروؽ بيف متوسط إجابات عينة الدراسة المتعمقة بجميع 27674)

لمؤىؿ العممي وسنوات الخبرة مجالات الاستبانة تعزى لمتغيرات الدراسة وىي الجنس وا
 والمنطقة التعميمية.

 واقع كفاية التخطيط لدى المشرف عنوان: ب السعودية:، (2117 السرحاني دراسة ػ  .
 .التربوي في ضوء خطتو الإشرافية(

 –أىمية واستخداماً  –واقع كفاية التخطيط معرفة إلى  الدراسة ىدفتأىداف الدراسة: 
وء الخطة الإشرافية، ومعرفة أثر متغيرات المنطقة التعميمية لدى المشرؼ التربوي في ض

 والمؤىؿ العممي والتخصص والخبرة عمى واقع كفاية التخطيط لدى المشرؼ التربوي.
 تـ اعتماد المنيج الوصفي في الدراسة. منيج الدراسة: 
عميمية مف جميع المشرفيف التربوييف في المناطؽ التعينة الدراسة  تكونتعينة الدراسة: 

 ( مشرفاً تربوياً.127: تبوؾ والجوؼ والحدود الشمالية والقريات، البالغ عددىـ )الآتية
( فقرة موزعة عمى خمسة 53مف استبانة تضمنت ) أدوات الدراسةتكونت أدوات الدراسة: 

 مجالات.
أف: كفاية التخطيط لدى المشرؼ التربوي في مجاؿ النمو  نتائج الدراسةبينت نتائج الدراسة: 

الميني، والتقويـ والقياس، والنمو الذاتي عالية جداً، في حيف كاف استخداميـ ليا عالياً في 
كفاية التخطيط لدى المشرؼ التربوي في مجاؿ المقرر الدراسي. وكانت كفاية التخطيط لدى 

 الية في حيف كاف استخداميـ ليا متوسطاً.المشرؼ التربوي في البحوث والدراسات ع
 معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجي عنوان: ب ، فمسطين:(2117 الشاعر دراسة ػ  4

 .لدى مديري المدارس الحكومية في قطاع غزة(
معوقات تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي لدى مديري معرفة  الدراسة ىدفتأىداف الدراسة: 

 ظات غزة وسبؿ التغمب عمييا.المدارس الحكومية في محاف
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 تـ اعتماد المنيج الوصفي. منيج الدراسة: 
 ( مديراً ومديرة.124مف )عينة الدراسة  تكونتعينة الدراسة: 

( فقرة موزعة عمى خمسة 51قاـ الباحث بتصميـ استبانة عدد فقراتيا )أدوات الدراسة: 
التخطيط الاستراتيجي، مجالات تتعمؽ بموضوع الدراسة وىي: )معوقات تتعمؽ بطبيعة 

ومعوقات تتعمؽ بمدير المدرسة، ومعوقات تتعمؽ بالمدرسة والعامميف فييا، ومعوقات 
 تتعمؽ بالإدارة التعميمية العميا، ومعوقات تتعمؽ بالبيئة المحيطة والمجتمع المحمي(.

%( مف المستجيبيف أقروا بوجود معوقات 763.أف ) نتائج الدراسة:مف نتائج الدراسة: 
لتنبؤ بأثر المتغيرات الخارجية عمى النشاطات المدرسية المخطط ليا في المستقبؿ. أما ا

المعوقات التي تتعمؽ بمدير المدرسة، فعمى رأسيا كثرة انشغاؿ مدير المدرسة بمشكمة 
الطمبة وأولياء الأمور، وأما المعوقات التي تتعمؽ بالمدرسة والعامميف فييا فعمى رأسيا 

لمشتركة في المبنى الواحد ونقص الإمكانات والموارد المتاحة في تواجد المدارس ا
المدرسة. وبخصوص المعوقات التي تتعمؽ بالإدارة التعميمية العميا كاف عمى رأسيا 
سياسة الترفيع الآلي ونقؿ مدير المدرسة المفاجئ. أما المعوقات التي تتعمؽ بالبيئة 

ة في ظؿ الأوضاع الراىنة وأثرىا عمى المحيطة فعمى رأسيا أداء التنظيمات السياسي
 العممية التعميمية.

 تقويم التخطيط للإشراف التربوي لدى عنوان: ب ، فمسطين:(2115 صبح دراسة ػ  2
 .المشرفين التربويين كما يراىا مديرو المدارس الثانوية في محافظات شمال فمسطين(

للإشراؼ التربوي لدى  درجة تقويـ التخطيطمعرفة  الدراسة ىدفتأىداف الدراسة: 
المشرفيف التربوييف كما يراىا مديرو المدارس الثانوية في ست محافظات ىي نابمس 

 وسمفيت وجنيف وطولكرـ وقباطية وقمقيمة.
 تـ اعتماد المنيج الوصفي. منيج الدراسة: 
  ( معمماً ومعممة.721( مديراً ومديرة، و)184مف )عينة الدراسة  تكونتعينة الدراسة: 

اقتصرت أداة الدراسة عمى استبانة موجية لممدراء والمعمميف عمى حد وات الدراسة: أد
سواء، تكونت مف أربعة مجالات ىي دور المشرؼ التربوي في التخطيط لممدخعت، 
ودوره في التخطيط لمعمميات، والنتائج الناجمة عف دوره في التخطيط لممخرجات، وأخيراً 

 جعة. دوره في التخطيط لمتغذية الرا
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أف: الدرجة الكمية لقياـ المشرؼ التربوي بدوره وفقاً  نتائج الدراسةأظيرت نتائج الدراسة: 
لمجالات المدخعت والعمميات والمخرجات متوسطة، في حيف كانت الدرجات كبيرة في 
مجاؿ التغذية الراجعة. وجاء تقويـ التخطيط للإشراؼ التربوي لدى المشرفيف التربوييف 

ميف بدرجة كبيرة ، في حيف جاء تقويميـ لبعدي الطعب والمناىج بدرجة لبعد المعم
متوسطة. وجاء تقويميـ لبعد الإمكانات المادية والععقة مع المجتمع المحمي بدرجة 
ضعيفة. ولؾ تظير فروؽ في درجة تقويـ التخطيط للإشراؼ التربوي لدى المشرفيف 

اؿ فمسطيف تعزى إلى متغيرات الجنس التربوييف كما يراىا المعمموف في محافظات شم
 ومكاف الإقامة والمؤىؿ العممي والخبرة والتخصص.

 تطوير الإشراف التربوي لممرحمة عنوان: ب ، فمسطين:(2115 التميمي دراسة ػ  3
 .الأساسية الدنيا في فمسطين(

واقع الإشراؼ التربوي في مدارس المرحمة معرفة  الدراسة ىدفتأىداف الدراسة: 
الأساسية الدنيا في فمسطيف، ووضع تصور مقترح لتطوير الإشراؼ التربوي بما يتناسب 
والواقع التربوي الفمسطيني مف جية والمستجدات التربوية المعاصرة مف جية أخرى، كما 
ىدفت إلى معرفة دور متغيرات الجنس والمؤىؿ العممي وطبيعة العمؿ وسنوات الخبرة في 

 لعينة.متوسط استجابات أفراد ا
 تـ اتباع المنيج الوصفي. منيج الدراسة: 
( 33عينة عشوائية عنقودية تكونت مف ) اشتممت عينة الدراسة عمىعينة الدراسة: 

مف المرحمة الأساسية الدنيا في المدارس الحكومية التابعة  مشرفاً ومشرفة ومعمماً ومعممة
 لمديريات التربية والتعميـ في شماؿ وجنوب فمسطيف.

( فقرة 117الأولى ىي استبانة اشتممت عمى ) :جرى تطبيؽ أداتيفالدراسة:  أدوات
والثانية ىي المقابمة مع عدد مف خبراء في ، موزعة عمى مجالات الإشراؼ السبعة

 الإشراؼ التربوي في وزارة التربية والتعميـ العالي الفمسطينية.
استجابات المشرفيف  يسطعدـ وجود فروؽ بيف متو  نتائج الدراسة:مف نتائج الدراسة: 

والمعمميف نحو واقع الإشراؼ التربوي تعزى إلى متغيرات الدراسة. ومف أبرز مقترحات 
عينة الدراسة وضع معايير محددة لاختيار المشرفيف التربوييف وأخذ رأي المشرؼ التربوي 

 ة.في التعييف والنقؿ والترقية الخاصة بالمعمـ والتنويع في أساليب الإشراؼ الحديث
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 نموذج مقترح عنوان: ب ، الإمارات العربية المتحدة:(2111 مدبولي دراسة ػ  11
لمتخطيط المدرسي الاستراتيجي وبناء القدرات التخطيطية لدى مجموعة من 

 .الممارسين(
إلى وضع نموذج مناسب لمتخطيط المدرسي الاستراتيجي  الدراسة ىدفتأىداف الدراسة: 

في البيئة التعميمية العربية، تماشياً مع الاتجاىات العالمية الحديثة التي تعطي لممدرسة 
ىامشاً واسعاً مف حرية التخطيط والتنفيذ تولي للأبعاد المستقبمية عناية كبرى، كما تيدؼ 

يطية لدى القيادات المدرسية العربية حتى إلى وضع تصور لكيفية بناء القدرات التخط
  تكوف مستعدة لتولي ىذه الميمة.

 اتبعت الدراسة المنيج الوصفي. منيج الدراسة:
عينة مف الخطط الاستراتيجية بمغ عددىا اشتممت عينة الدراسة عمى عينة الدراسة: 

عدادية وثانوية ورياض أطفاؿ.84)  ( خطة استراتيجية لمدارس ابتدائية وا 
إلى تحميؿ النماذج الحديثة في مجاؿ التخطيط  الدراسة عمدتوات الدراسة: أد

الاستراتيجي واقتراح نموذج يعئـ الواقع العربي. كما قامت الدراسة بتحميؿ القدرات 
والكفايات الضرورية لإنجاز المياـ المتضمنة بالنموذج المقترح، ومف ثـ وضع برنامج 

 مارسيف.مقترح لبناء تمؾ القدرات لدى الم
خمو الخطط كافة مف أية إشارة إلى تبني نموذج بعينو  نتائج الدراسة:مف نتائج الدراسة: 

مف النماذج الشائعة لمتخطيط الاستراتيجي المدرسي أو تطبيقو، وأشارة غالبية الخطط 
( في التحميؿ الاستراتيجي، وتشابو الرؤى والرسالات sowt( إلى اعتمادىا مدخؿ )81)

المدارس بشكؿ لا يظير خصوصية كؿ منيا إلا ما ندر. كما اختمطت بيف مجموعة 
 صياغة الرؤى الاستراتيجية لممدارس بصياغات رسالاتيا في أغمب الأحياف.

 الدراسات الأجنبية: - 8/2
  (، الولايات المتحدة الأمريكية:Davies, 2007ـ دراسة ديفيز   1

 From School Development plans to a Strategic planning Framework:العنوان

  من خطط المدرسة التطويرية إلى إطار التخطيط الاستراتيجي(. 
ىدفت الدراسة إلى التأكيد أف التخطيط التقميدي لـ يعد يخدـ احتياجات  :اليدف

دارات المدارس لمواجية  المدارس، وأف التوجو الاستراتيجي طريقة جديدة أماـ قيادات وا 
 ة الجديدة، وتعد ىذه الدراسة مف النوع المكتبي.التحدي في الألفي

 ( مديراً مف مديري المدارس.118تكونت عينة الدراسة مف ) عينة الدراسة:
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 جرى تطبيؽ أداة الاستبانة عف التخطيط الاستراتيجي. أداة الدراسة:
أظيرت الدراسة أف التخطيط الاستراتيجي أداة لقياس مدى تطور الأداء الفردي  :النتائج

لمقيادات التربوية والحكـ عمييا بالنجاح أو الفشؿ، ووضحت الدراسة الفرؽ بيف التخطيط 
التقميدي والتخطيط الاستراتيجي الذي يتميز بأنو يجمؿ الأنشطة المدرسية الكثيرة في 

 مجالات استراتيجية محددة تتمحور حوؿ الأىداؼ الأساسية لممدرسة.
(، الولايات المتحدة Grant and Thomases, 2004ـ دراسة جرانت وتوماسيس   2

  الأمريكية:
  Definition, benefits, and barriers of k–12 educational strategic planning:العنوان

 "(.12 تعرف فوائد ومعوقات التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات التعميمية في الصف "
بفوائد تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي ىدفت الدراسة معرفة الموضوعات المتعمقة  :اليدف

 في المؤسسات التعميمية ومعوقاتو.
 اعتمد البحث عمى المنيج.منيج الدراسة: 

( مقالة 83( كتاباً، و)..اشتمؿ البحث عمى عينة مختارة مف المؤلفات: ) :العينة
( رسائؿ دكتوراه، ومصادر .( بحثاً محكماً مف مؤتمرات عالمية، و)82صحيفة، و)

 أخرى.
 جرى الاعتماد عمى تحميؿ المحتوى لممواد والمؤلفات السابقة الذكر.أداة البحث: 

أظيرت نتائج البحث فيما يخص المعوقات النقص في التمويؿ لعمميات  :النتائج
التخطيط الاستراتيجي، وضعؼ الالتزاـ بالتخطيط الاستراتيجي والتطبيؽ العممي لمخطة، 

لاستراتيجي، ونقص مشاركة الأفراد بالتخطيط وعدـ مرونة أدى إلى ضعؼ التخطيط ا
 الاستراتيجي في التعميـ.

  (:Campbell, 2003ـ دراسة كامبل   3
 :العنوان

The perceived impact of strategic planning on professional development in 

Berks County and Chester county public school (Penn Sylvania) 
 أثر التخطيط الاستراتيجي عمى النمو الميني في المدارس العامة لمنطقتي بيركس  

 وتشيستر في ولاية بنسمفينيا(.
ىدفت الدراسة إلى تحديد مدى فيـ المعمميف والإدارييف في بيركس وتشيستر في  :اليدف

الميني،  ولاية بنسمفينيا لفعالية عممية التخطيط الاستراتيجي أداةً لتنفيذ أنشطة النمو
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ومعرفة دور الخطط الاستراتيجية التي تنفذ في مدارس منطقتي بيركس وتشيستر، في 
 تطوير النمو الميني. 

دارياً مف مدارس منطقتي بيركس 1.8تكونت عينة الدراسة مف ): العينة ( معمماً وا 
 وتشيستر.

المنطقتيف لمخطة أوضحت نتائج الدراسة انحياز المعمميف والإدارييف في مدارس  :النتائج
ليا، وأف مدارس المنطقتيف بذلتا جيوداً مركزة لدعـ النمو الميني،  الاستراتيجية وتأييدىـ

وأف مدارس المنطقتيف حاولت تدعيـ التعميـ التراكمي الضروري لتنفيذ وتحقيؽ التغيير 
 لمدارسيـ.

  (، الولايات المتحدة الأمريكية:Moxely, 2003ـ دراسة موكسمي   4
 :وانالعن

Strategic planning process used in school districts in the Southeastern 

United States" 
 عممية التخطيط الاستراتيجي المستخدمة في المناطق التعميمية في جنوب شرق 

 الولايات المتحدة(.
ىدفت الدراسة إلى توضيح كيفية عمؿ خطوات التخطيط الاستراتيجي في  :اليدف
المناطؽ التعميمية في جنوب شرؽ الولايات المتحدة، ومعرفة رأي المشرفيف في مدارس 
 فعاليتيا.

 اعتمد المنيج الوصفي في الدراسة.منيج الدراسة: 
( مراقباً مف مراقبي المدارس في ست ولايات وىي: 121شممت عينة الدراسة ) :العينة

 ينا.فموريدا وجورجيا وتنيسي وكينتاكي والمسيسبي وجنوب كارول
 اقتصرت أداة الدراسة عمى استطعع ميداني. أدوات الدراسة:

%( مف مدارس الولايات الست لدييا خطط 2765أظيرت نتائج الدراسة أف: ) :النتائج
%( مف المشرفيف التربوييف عمى أف عممية التخطيط 3767يوافؽ بشدة ) –استراتيجية 

%( مف المشرفيف وخبراء التعميـ إلى أف 64..أشار ) –الاستراتيجي ىي عممية قيمة 
 الفعالية الكمية لمتخطيط الاستراتيجي ىي عالية وعالية جداً.
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  (، الولايات المتحدة الأمريكية:Gordon, 2000ـ دراسة جوردون   5
  Supervision of instruction, A developmental Approach             :العنوان

 تنموي(. نيج التعميم، عمى  الإشراف
 ىدفت الدراسة معرفة أثر أسموب الإشراؼ التطوري في تطوير تفاعؿ المشرفيف :اليدف

 التربوييف مع المعمميف والمعممات.
 اعتمد المنيج التجريبي.منيج الدراسة: 

( مشرفاً تربوياً تـ تدريبيـ عمى أسموب الإشراؼ .1تكونت عينة الدراسة مف ) :العينة
تطويري في لقاءيف، مدة كؿ لقاء منيما ثعث ساعات، وكمؼ كؿ مشرؼ التربوي ال

بتشخيص المستوى الإدراكي لثعثة معمميف، ومف ثـ تحديد النمط الإشرافي المناسب لكؿ 
 منيـ.

 استخدمت الدراسة المعحظة. الأدوات:
لإشراؼ أظيرت نتائج الدراسة أف درجة اتفاؽ المشرفيف التربوييف عمى استخداـ ا :النتائج

التربوي التطوري كبيرة، وأف المعمميف والمعممات حققوا مستوى كبيراً مف التطوير في 
مجاؿ العممية التعميمية. وأظيرت كذلؾ أف نجاح المشرفيف التربوييف الذيف استخدموا 

كبيراً مع الذيف والمعممات  النمط الإشرافي غير المباشر في التعامؿ مع المعمميف
منخفضة الإدراؾ يميو مع الذيف يتصفوف بدرجة متوسطة الإدراؾ وأخيراً يتصفوف بدرجة 

 .مع الذيف يتصفوف بدرجة عالية الإدراؾ
  التّعميق عمى الدّراسات السّابقة:ـ  8/3
 مف حيث: معيا يتفؽ البحث ىذا أفّ  لوحظ السّابقة الدّراسات استعراض خعؿ مف
المؤسسات التعميمية: دراسة كؿ مف: )يونس، التخطيط الاستراتيجي في  تناوؿ تطبيؽ .1

 ,Jhonson( ودراسة )Davies, 2007( ودراسة )8112( ودراسة )نور الديف، 8113

 .(Campbell, 2003) ( ودراسة2004

( 8112( ودراسة )الحعؽ، 8113تناوؿ التوجيو التربوي، كدراسة كؿ مف: )يونس،  .2
 (.8115ودراسة )التميمي، 

( ودراسة 8113توجيو التربوي: دراسة كؿ مف )يونس، تناوؿ التخطيط في ال .3
 (.8115( ودراسة )صبح، 8114)السرحاني، 
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استخداـ المنيج الوصفي: فمعظـ الدراسات السابقة استخدمتو. واستخدمت أداة واحدة  .4
( ودراسة )نور 8112( ودراسة )الحعؽ، 8113ىي الاستبانة في: دراسة )يونس، 

( ودراسة 8114( ودراسة )السرحاني، 8114ر، ( ودراسة )الشاع8112الديف، 
 ( ودراسة8115( ودراسة )التميمي، 8115( ودراسة )صبح، 8114)الشاعر، 

(Campbell, 2003.) 

( ودراسة 8113مجتمع الدراسة مف الموجييف التربوييف وعينتو: دراسة )يونس،  .5
(، 8118(، ودراسة )أبو الجدياف، Gardon, 2000) ( ودراسة8114)السرحاني، 

(، ودراسة )التميمي، 8112(، ودراسة )الحعؽ، 8118ودراسة )سميـ وسنقر، 
8115.) 

 الباحث فيما يمي: الدراسات السابقة ساعدتو  .6
 ة. يالحال البحثتحديد وصوغ مشكمة  .1
 لأىمية التخطيط الاستراتيجي في التوجيو التربوي.زيادة التفيـ  .2

 اختيار منيج الدراسة وىو الوصفي. .8

 المتغيرات المناسبة لمدراسة.تحديد  .7
 الحالية. البحثصياغة فرضيات  .5
بمعوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في التوجيو الخاصة  الاستباناتالاستفادة مف  .6

 التربوي.
 .أداة البحثتعرؼ الأسس النظرية والعممية لبناء  .7
ات الاسػػػتفادة مػػػف الأسػػػاليب الإحصػػػائية المسػػػتخدمة فػػػي تحميػػػؿ البيانػػػات فػػػي الدراسػػػ .8

 الحالي.  البحثواستخداـ الأسموب الإحصائي المستخدـ في ، السابقة

 :الجوانب الآتية من السّابقة الدّراسات مع يختمف البحث ىذا لوحظ أنّ  كما
تناولت ىذه الدراسة استخداـ التخطيط الاستراتيجي في التوجيو التربوي كدراسة  .1

التوجيو التربوي في المدارس (، بينما تناولت بعض الدراسات السابقة 8113)يونس، 
( Jhonson, 2004( ودراسة )Davies, 2007( ودراسة )8112مثؿ دراسة )نور الديف، 

 (.8111)مدبولي،  ( ودراسةCampbell, 2003) ودراسة

تناولت ىذه الدراسة تطوير التوجيو التربوي مف خعؿ توظيؼ التخطيط الاستراتيجي،  .2
ة التي تناولت تطوير التوجيو التربوي في وىي بذلؾ تختمؼ عف الدراسات السابق



         محمد صميبي                                2012 - العدد الثاني – 32المجمد  –مجمة جامعة دمشؽ 

 

201 

ضوء الاتجاىات الحديثة أو الفكر الإرادي المعاصر مثؿ دراسة )أبو الجدياف، 
 (.8115( ودراسة )التميمي، 8112( ودراسة )الحعؽ، 8118

المنيج المستخدـ، حيث استخدمت ىذه الدراسة المنيج الوصفي التحميمي وىي بذلؾ  .3
 .Gordonالتي استخدمت المنيج التجريبي مثؿ دراسة ) تختمؼ عف بعض الدراسات

2000.) 
الموجييف التربوييف  طُبّقت عمى البحث ىذا إجراءات أف حيث مجتمع وعينة البحث، .4

السّابقة كاف المجتمع وعينة الدراسة  الدّراسات بعض بينما فقط، في محافظة دمشؽ
(، وفي 8114)الشاعر، ( ودراسة 8112مديري المدارس مثؿ: دراسة )نور الديف، 

بعض الدراسات كاف المجتمع وعينة الدراسة مديري المدارس أو المعمميف إضافة إلى 
 (.8115( ودراسة )صبح، 8112الموجييف التربوييف مثؿ: دراسة )الحعؽ، 

 ـ الإطار النظري 9
 ـ الفرق بين التخطيط التربوي والتخطيط الإستراتيجي 9/1

مسػػتمرة تشػػمؿ عػػدداً مػػف الأنشػػطة التػػي تحػػدث فػػي ترتيػػب،  التخطػػيط التربػػوي ىػػو "عمميػػة
وتنظػيـ معػيف عبػػر وقػت محػدد، وتتوقػػؼ طبيعػة تمػػؾ الأنشػطة والععقػات بينيػػا عمػى بنيػػة 
التخطيط واختيارات المخططيف الذيف يقوموف بعمميػة التخطػيط، ودرجػة الأولويػات، وعمػى 

 (.187 -188، 8118، المعوقات التي تؤثر في عممية التخطيط التربوي" )الجندي
أمػػػػا التخطػػػػيط الاسػػػػتراتيجي فيػػػػو "الإطػػػػار الفكػػػػري العػػػػاـ والمتكامػػػػؿ، الػػػػذي تشػػػػارؾ فيػػػػو 
المسػػتويات الإداريػػة كميػػا فػػي تحميػػؿ البيئػػة الحاليػػة والمسػػتقبمية لممؤسسػػة التعميميػػة، وتقيػػيـ 
القػػػػدرات الذاتيػػػػة، وصػػػػياغة رؤيػػػػة المؤسسػػػػة التعميميػػػػة، وأىػػػػدافيا العامػػػػة فػػػػي ضػػػػوء ذوي 

لمصمحة، ونتائج التحميؿ والتقييـ، واختيػار الاسػتراتيجية العامػة، والاسػتراتيجيات الفرعيػة، ا
ووضع السياسات والبرامج والخطط القادرة عمى تحقيؽ أىداؼ ورسالة المؤسسة التعميمية، 

(. وفي ضوء ما سػبؽ نػرى 83، 8118في ظؿ افتراضات تخطيطية محددة" )أبو معمر، 
اتيجي يُسػػاعد عمػػى تحقيػػؽ الأىػػداؼ البعيػػدة المػػدى، ويزيػػد مػػف القػػدرة أفَّ التخطػػيط الاسػػتر 

التنافسية لممؤسسة التعميمية، لأفَّ التخطيط الاستراتيجي يركز عمػى دراسػة العوامػؿ البيئيػة 
باسػػػتمرار، ويُسػػػاعد المػػػديريف عمػػػى وضػػػع الأولويػػػات لمتعامػػػؿ مػػػع القضػػػايا الرئيسػػػة التػػػي 

 تواجو المؤسسة التعميمية.
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 ط الاستراتيجي في عمل الموجيين التربويينالتخطي
عمػى  تسػاعده التربوي، فيػي لمموجو الأساسية الوظائؼ مف التخطيط الاستراتيجي وظيفة تعد

خاصػة  أكانػت  والمتشػابكة، سػواء المتداخمػة وأبعادىػا بعناصػرىا التعميمية المشكعت مواجية
عدادىـ، وخصائصيـ بالمعمميف بالمنػاىج  أـ الدراسػي وتحصػيميـ وخصائصػيـ بالتعميذ أـ وا 
ثرائيا وتوزيعيا الموجػو  وعمػى سػميماً  تخطيطػاً  تحتػاج التػي الأمور مف ذلؾ غير أو وتقويميا، وا 

 يكػوف وأف التعميميػة، العمميػة تحسػيف عمػى التخطػيط يعمػؿ أف يراعػي أف التربػوي المخطػط

 مػديري ومػع المػوجييف التربػويف زمعئػو مػع يتعػاوف أف لا بػد وأنػو وشػامعً ومبتكػراً، إبػداعياً 

 (.82، .811إنجاز ىذه العممية )حسيف وعوض الله،  في والمعمموف المدراس
 العمميػة تػتـ والإداري، التػوجييي النظػاـ عمميػات مػف أساسػية عمميػة والتخطػيط الاسػتراتيجي

 والتحفيػز والاتصػاؿ والتوجيػو والتنسػيؽ مثػؿ: التنظػيـ الأخػرى العمميػات مػع إلػى جنػب جنبػاً 

 العمميػة فػي والإداري التػوجييي العمػؿ نتاجػات نوعيػة وتتوقػؼ والمتابعػة والتقػويـ، والتنفيػذ

 مػف وكفايتيػا، التخطػيط الاسػتراتيجي عمميػات نوعيػة عمػى حػد كبيػر وكميتيػا إلػى  التربويػة

 ومنيجيتيا. وتكامميا وواقعيتيا شموليتيا حيث
التخطػيط  عمػى مقبػؿ وىػو أمامػو التربػوي الموجػو يضػعيا التػي الأساسػية الموجيػات ومػف

 يمي: ما التربوي التوجيو الاستراتيجي في عممية
 التي يحصؿ والبيانات المعمومات تحميؿ نتائج مف نابعة التربوي لمتوجيو خطتو تكوف أف  -1

 تتمثػؿ فػي أساسػية حاجػات الخطػة تمبػي أف بمعنػى التربػوي، التوجيػو مجػالات مػف عمييػا

 المدرسية. والبيئة الدراسي، والمنياج ،المعمميف قدرات تطوير

تحميػؿ  يظيرىػا التػي الأولويػات حسػب ومرتبػة واضػحة أىػداؼ التوجيػو التربػوي تكوف أف  -8
 لتحقيقيا. الجيود جميع تتجو بحيث المستقبمي، والتصور الواقع

التوجيػو  أىػداؼ لتحقيػؽ والمناسػبة الفاعمػة والمسػتمزمات والإجػراءات الوسػائؿ اختيػار  -8
 الأىداؼ. تحقيؽ وأساليب يتفؽ اختياراً  التربوي،

براز كفايتيا، لتثبت لمتجريب خاضعة الخطة تكوف أف  -7 فييػا  الضػعؼ ونقػاط قوتيػا أوجو وا 
 لمنتائج. استعجاؿ دوف

معػايير  وفػؽ اسػتخدمت التػي والأدوات النشػاطات لكػؿ تقػويـ إجػراء الخطػة تتضػمف أف  -5
 التوجييية. النشاطات مع متعزمة تكوف وأف محددة،
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 الإبداع. إلى ويتجو التقميدية، والأساليب والنمطية الرتابة عف التخطيط يبتعد أف  -.

فصػمية  خطػة إلػى السػنوية الخطػة تتجػزأ أف بمعنػي مسػتويات، عػدة فػي الخطػة تكػوف أف  -4
 (.74، 8111التعارض )الفنيش وزيداف،  وعدـ والانسجاـ التوافؽ فييا يراعى وشيرية،

 التخطيط الاستراتيجي الفعَّال لمتوجيو التربويـ أسس  9/2
 الأولويػات طريقػو تحػدد فعػف التربػوي، الموجػو رسػالة فػي الأولػى الركيػزة يمثػؿ التخطػيط إفَّ 

 اختيػار النشػاطات ويػتـ المتاحػة، والمػوارد للإمكانػات الأمثػؿ التوظيػؼ ويػتـ التوجيييػة،

 عػف العشػوائية بعيػداً  التربػوي، التوجيػو أىػداؼ لتحقيػؽ المعئمة التوجييية والبرامج والفعاليات

 وىػدره دوف الوقػت ضػياع عػف فضػعً  المشػكعت، مػف عديػد عنيػا غالبػاً  ينػتج التػي والعفويػة

 فائدة.
 التربوي، ىي: لمتوجيو الفعاؿ وىناؾ أسس عديدة في التخطيط

 مبحثو. وأىداؼ وأىدافيا التربية لفمسفة الصحيح الفيـ .1
 واىتماماتيـ. واحتياجاتيـ وقدراتيـ عمييـ يشرؼ الذيف المعمميف خصائص معرفة .8

 النيائية. مراحميـ وخصائص وميوليـ وقدراتيـ المتعمميف خصائص معرفة .8

 والوسائؿ. والأدوات والأجيزة الوقت حيث مف المتاحة الإمكانات دراسة .7

الضػعؼ  نقػاط وتشػخيص الخطػة نجػاح مػدى لقيػاس أفضػميا لتحديػد التقػويـ وسائؿ معرفة .5
 قوة.وال

 لمتطبيؽ. والقابمية والأنشطة لمفعاليات المنطقي والتنظيـ بالشمولية الخطة اتصاؼ ..

 ومتجدداً. ومبتكراً  وخعّقاً  إبداعياً  التخطيط يكوف أف .4

 واىتماماتيا. وعاداتيا وظروفيا المحمية البيئة إمكانات تعرؼ .2

 جميعا. احتياجاتيـ عف التخطيط عممية لتعبر التعميمية العممية عناصر مع التعاوف .3

 التوجيو. خطة لتنفيذ المتاحة المالية المصادر تعرؼ  .11

 -853، 8118لمتنفيذ )عبد اليػادي،  الزمني والتنظيـ والاحتياجات الأولويات مراعاة  .11
8.1.) 
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 ـ خصائص التخطيط الاستراتيجي الجيد في التوجيو التربوي 9/3
التربػوي،  لمتوجيػو التخطػيط عمميػة نجػاح عمييػا يتوقػؼ التػي الخصػائص مػف جممػة ىنػاؾ
 ومنيا:

 في اتخاذ والاضطراب والارتباؾ الغموض إزالة إلى اليدؼ وضوح يؤدياليدف.  وضوح -1

  والماؿ. والجيد الوقت ويوفر القرارات

وقيػاـ  الحقيقيػة مصػادرىا مػف الصػحيحة المعمومػات تػوافر يعنػي وىػذاالعممـي.  الأسـموب -8
 أو تحيػز دوف أفضػميا وتجريػب الحمػوؿ واقتػراح الأبحػاث نتػائج عمػى بنػاء التخطػيط

 تعصب.

إعػداد  فػي التعميميػة العمميػة عناصػر جميػع مػع الخطػة عمػى القػائميف تعاوف أيالتعاون.  -8
 والمتابعة. والتقويـ التنفيذ في منيـ والاستفادة الخطة

تجػارب  مػف والاسػتفادة المقارنػة الدراسػات عمػى الاطػعع تشػجيع أيالسـابقة.  الخبـرات  -7
أو التطبيػؽ  الحرفػي أتنقػؿ عػف بعيػداً  نػاجح سػابؽ تخطػيط نتػائج عمػى والاعتمػاد الآخػريف
مكانات ظروؼ يناسب بما منيا الاستفادة ولكف الآلي  الخطة. وا 

والتفكيػر  التأمػؿ إلػى يػدعو وىػذا والتغييػر، التطػور ديمومػة العصر خصائص مفالتنبؤ.   -5
 الحر. والخياؿ المنطقي الاستدلاؿ طريؽ عف لممستقبؿ والتطمع

إلػى  تخطػيط نيايػة مػف والانتقػاؿ ، دائريػة بصػورة التخطػيط يػتـ أف يجػب أيالاسـتمرار.  -.
 آخر. إلى الانتقاؿ إلى ىدؼ تحقيؽ مف الانتياء آخر، تخطيط بداية

ظيػرت  إذا المسػتخدمة والأسػاليب والوسػائؿ الأدوات فػي النظر إعادة يعني وىذاالتطور.  -4
 والإنتاج. الإنجاز مستوى لرفع دائماً  بالجديد والأخذ منيا أفضؿ

 أو بالإضػافة تعػديؿ اؿ عمػى بالقػدرة والاحتفػاظ التصػرؼ حسػف تعنػي وىػيالمرونـة.  -2

 نتيجػة تحػدث التػي الطارئػة المواقػؼ عمػى لمتغمػب الزمنػي التنظػيـ إعػادة الحػذؼ أو

 السياسية. أو الاقتصادية أو الاجتماعية الظروؼ تغيير أو الحسباف تكف في لـ صعوبات

 وطالػب، معمػـ جميعيػا، مػف  التعميميػة العمميػة ومجػالات عناصػر يشػمؿ أفالشـمول.   -3

المجػالات  ىػذه عمػى والأنشػطة الأىػداؼ وتوزيػع مدرسػية وأنشػطة محميػة ومنيػاج وبيئػة
 (.51-72، 8111)الفنيش وزيداف، 
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  :منيج البحثـ 11
 موضػػػػع الظػػػاىرة طبيعػػػة وصػػػػؼ" يحػػػاوؿ الػػػذي الوصػػػفي المػػػػنيج البحػػػث الحػػػالي اعتمػػػد
 يفسػػػر كمػػػا الموجػػػودة، التربويػػػة الظػػػواىر تفسػػػير عمػػػى يسػػػاعد الوصػػػفي فػػػالمنيج البحػػػث،
 أكبر عمى الحصوؿ في الباحث يساعد أنو ذلؾ إلى يضاؼ ،"الظواىر ىذه بيف الععقات

 الأبحػػاث وتعػػد الواقػػع. حقػػائؽ إلػى اسػػتناداً  الظػػواىر ىػػذه حػوؿ المعمومػػات مػػف ممكػػف قػدر
 وتفسػػػر وتقُػػػيـ وتقػػػيس وتحمػػػؿ تصػػػؼ فيػػػي معمومػػػات لجمػػػع مشػػػروع مػػػف أكثػػػر الوصػػػفية

 (.1.1، 8114 عباس وآخروف،)
 :المجتمع الأصمي لمبحثـ 11

مديريتي التربية بدمشؽ في الموجييف التربوييف  المجتمع الأصمي لمدراسة مف جميع كوفت
/ 8118)وفؽ آخر إحصاء رسمي موجياً وموجية،  (117)البالغ عددىـ وريؼ دمشؽ، 

 .(8117لدى وزارة التربية )مديرية التخطيط والإحصاء في وزارة التربية،  (ـ8117
لقد اختير أفراد عينة البحث بالطّريقة العشوائية البسيطة مف المجتمع ـ عينة البحث:  12

الأصمي، وىي العينة التي يتـ اختيارىا بطريقة يكوف فييا لكؿ فرد في المجتمع الأصمي 
فرصة الاختيار نفسيا، دوف ارتباط ذلؾ الاختيار باختيار فرد آخر مف المجتمع الأصمي، 

( 28جتمع الأصمي معروفيف ومحدديف. وقد بمغت العينة )ويُشترط أف يكوف جميع أفراد الم
 %( مف المجتمع الأصمي لمبحث. 41638موجياً وموجية، وىي تمثؿ ما نسبتو )

 ( 1الجدول  
 الجنستوزع أفراد عينة البحث وفق متغير 

 النسبة الموجيينعدد  الفئة المتغير

 الجنس

 % 8863 84 الذكور

 % 461. 55 الإناث

 % 111 82 الكميالمجموع 

 ( 2الجدول  
 المؤىل العمميتوزع أفراد عينة البحث وفق متغير 

 النسبة الموجيينعدد  الفئة المتغير

 المستوى التعميمي

 % 1868 11 معيد

 % 8863 84 إجازة جامعية
 % 5763 75 دبموـ

 % 111 82 المجموع الكمي
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 ( 3الجدول  
 عدد سنوات الخدمةتوزع أفراد عينة البحث وفق متغير 

 النسبة الموجيينعدد  الفئة المتغير

 % 8165 85 وما دوف 5 عدد سنوات الخدمة

 % .856 81 سنوات 5-11
11-15 88 82 % 

 % 1563 18 وما فوؽ 15

 % 111 82 المجموع الكمي

 :أداة البحث -13
 استبانة معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجي  -أ

 واختيار مجالات الاستبانة:مرحمة الاطلاع 
عمى عدد مف الدراسات التي تناولت موضوع التخطيط الاستراتيجي في  الاطععتـ 

؛ 8112؛ الحعؽ ، 8112؛ نور الديف، 8113التوجيو التربوي كدراسة كؿ مف: )يونس، 
(، بالإضافة إلى استطعع رأي عينة مف الموجييف التربوييف عف طريؽ 8114الشاعر، 
ت ذات طابع غير الرسمي. ثـ طوّر الباحث في ضوء ما سبؽ ثعثة مجالات المقابع

( فقرة، أخذىا الباحث مف الدراسات السابؽ 82تتألؼ منيا أداة البحث الحالي تشمؿ )
ذكرىا ومف الإطار النظري. ومف ثـ قاـ بدراسة استطععية، وعرضيا عمى السادة 

 المحكميف. 
 (4الجدول  

 ة عمى المجالات الفرعيةتوزع فقرات الاستبان 
عدد  مجالات الاستبانة م

 أرقام البنود البنود

المجال الأول:  المعوقات المتعمقة بوزارة  .1
 11، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11 التربية(.

المجال الثاني:  المعوقات المتعمقة  .2
، 21، 19، 18، 17، 16، 15، 14، 13،12، 11 13 بالتخطيط الاستراتيجي(.

21 ،22 ،23 

المجال الثالث:  المعوقات المتعمقة بطبيعة  .3
، 32، 31، 31، 29، 28، 27، 26، 25، 24 15 التوجيو التربوي(.

33 ،34 ،35 ،36 ،37 ،38 
  38 المجموع
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اسػتجابة المفحػوص وفػؽ مقيػاس مف خعؿ  الاستبانة فقراتمف  فقرةوتتـ الإجابة عف كؿ 
: )منخفضػة جػداً، منخفضػة، متوسػطة، مرتفعػة، الآتيـةليكرت الخماسي بإحدى الإجابػات 

فقػرة فػي ( عمػى الترتيػب لكػؿ 5، 7، 8، 8، 1درجػات ) الفقػرات، وتقابؿ ىػذه مرتفعة جداً(
 مجالات الاستبانة.

 :الدراسة الاستطلاعية لاستبانة البحث
إذ التحقؽ مف وضوح فقرات الاستبانة وتعميماتيا، قاـ الباحث بدراسة استطععية،  بيدؼ

( موجييف تربويف مف مديرية 11طبَّؽ الاستبانة عمى عينة صغيرة مف الموجييف بمغت )
التربية في محافظة القنيطرة، وقاـ الباحث نتيجة لمدراسة الاستطععية بتعديؿ بعض 
فقرات الاستبانة بسبب عدـ وضوحيا وفؽ رأي الموجييف التربوييف، في حيف بقيت 

 نة كما ىي، لأأنيا واضحة تماماً ومفيومة.التعميمات المتعمقة بالاستبا
 استبانة البحثصدق أ ـ 
بيػدؼ التحقػؽ مػف صػعحية فقػرات اسػتبانة البحػث عُر ضػت عمػى  :الصـدق الظـاىريـ  1

( 5عػػػدد مػػػػف أعضػػػػاء الييئػػػػة التدريسػػػػية بكميػػػػة التربيػػػة فػػػػي جامعػػػػة دمشػػػػؽ بمػػػػغ عػػػػددىـ )
محكمػػيف، لبيػػاف رأييػػـ فػػي صػػحة كػػؿ فقػػرة، ودرجػػة معءمتيػػا لممجػػاؿ الػػذي تنتمػػي إليػػو، 

اءً عمػػػػػػى الآراء فضػػػػػعً عػػػػػف ذكػػػػػػر مػػػػػا يرونػػػػػو مناسػػػػػػباً مػػػػػف إضػػػػػافات أو تعػػػػػػديعت، وبنػػػػػ
والمعحظػػػات لػػػـ يػػػتـ اسػػػتبعاد أي فقػػػرة مػػػف الاسػػػتبانة، لكػػػف تػػػـ تعػػػديؿ بعضػػػيا مػػػف حيػػػث 

 الأسموب والصياغة.
وىو يبيف الارتباط بيف المجموع الكمي والاختبارات الفرعية، فقد قاـ ـ الصدق الداخمي:  2

نتائج كما في الباحث بإجراء ارتباط المجموع الكمي بالاختباريف الفرعييف، وجاءت ال
 (:5الجدوؿ رقـ )

 ( 5الجدول  
 معاملات الارتباطات  بيرسون( بين المجموع الكمي والمجالات الفرعية

 مستوى الدلالة معامل الارتباط بيرسون مجالات استبانة البحث
 16111 16227** الأول:  المعوقات المتعمقة بوزارة التربية(. المجال

 16111 .1631** الثاني:  المعوقات المتعمقة بالتخطيط الاستراتيجي(. المجال
 16111 16241** الثالث:  المعوقات المتعمقة بطبيعة التوجيو التربوي(. المجال
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يعحظ مف الجدوؿ السابؽ أفَّ ارتباط المجموع الكمي مع المجالات الفرعية مرتفع. وىذا 
التخطيط الاستراتيجي متجانسة في قياس الغرض يدؿ عمى أفَّ استبانة معوقات تطبيؽ 

 الذي وضعت مف أجمو، وتتسـ بالصدؽ الداخمي.
 :استبانة البحثثبات ب ـ 

 اعتمد الباحث في حساب ثبات الاستبانة عمى الطرؽ الآتية: 
إعادة تطبيؽ الاختبار تدؿ عمى الاستقرار عبر الزمف لذلؾ تّـَ تطبيؽ الاستبانة عمى  

العينة الاستطععية مرتيف متتاليتيف بفارؽ أسبوعيف. وتّـَ حساب معامؿ الارتباط 
)سبيرماف( بيف استجابات الأفراد حسب التجزئة النصفية، وبيرسوف حسب الإعادة، وألفا 

 (:.ج كما يشير إلييا الجدوؿ رقـ )كرونباخ، وجاءت النتائ
 ( 6الجدول  

 نتائج الثبات وفق طرق بيرسون وسبيرمان براون وألفا كرونباخ لاستبانة البحث
ثبات  مجالات استبانة البحث

 ألفا كرونباخ سبيرمان براون الإعادة

 16211 16251 16248 الأول:  المعوقات المتعمقة بوزارة التربية(. المجال

 16437 .1628 16252 الثاني:  المعوقات المتعمقة بالتخطيط الاستراتيجي(. المجال

 16422 16213 16278 الثالث:  المعوقات المتعمقة بطبيعة التوجيو التربوي(. المجال

 16432 16281 162.1 الدرجة الكمية

الأداة، ( أفَّ  قػػيـ معػػامعت الثبػػات مرتفعػػة وتػػدؿ عمػػى ثبػػات .يعحػػظ مػػف الجػػدوؿ رقػػـ )
 وتسمح بإجراء البحث.

 :ـ عرض النتائج وتفسيرىا 14
 ـ عرض نتيجة سؤال البحث 1/14
ما معوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير عمؿ الموجييف التربوييف في ػ 

 مديريتي التربية في دمشؽ وريؼ دمشؽ؟

المعياري للإجابة عف ىذا السؤاؿ قاـ الباحث بحساب المتوسط الحسابي والانحراؼ 
والوزف النسبي لدرجات تقدير الموجييف التربوييف لمعوقات التخطيط الاستراتيجي في 

 استبانة البحث، لكؿ فقرة ثّـَ لكؿ مجاؿ وتحديد المستويات كما يمي:
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(7الجدول رقم    

 مستويات معوقات توظيف التخطيط الاستراتيجي
 المستوى المتوسط

1 – 1.8  منخفضة جداً  
1.81 – 2.61  منخفضة  
2.61 – 3.41  متوسطة 
3.41 – 4.21  مرتفعة  

4.21 – 5  مرتفعة جداً  
 162=  5÷  1-5وتّـَ ذلؾ بالاعتماد عمى استجابات الاستبانة 

 وكانت النتائج كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي:
 (8الجدول  

 الاستراتيجيمعوقات توظيف التخطيط الدّرجة الكمية لمتوسط المجالات كافة في استبانة 
المتوسط  مجالات استبانة البحث م

 الحسابي

الانحراف 
الدرجة المعيارية  الوزن  الرتبة المعياري

 النسبي(

المعوقات المتعمقة بوزارة المجال الأول:   .1
 % 4468 1 7.483 3.86 (.التربية

المعوقات المتعمقة المجال الثاني:   .2
 % 4.68 2 8.543 3.81 (.بالتخطيط الاستراتيجي

المعوقات المتعمقة المجال الثالث:   .3
 % 4562 3 9.655 3.79 (.بطبيعة التوجيو التربوي

 % 4.67  23.118 3.82 الدّرجة الكمية 

أفَّ مسػػػتوى معوقػػػات توظيػػػؼ التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي فػػػي عمػػػؿ  (2) الجػػػدوؿيتضػػػح مػػػف 
المػػوجييف التربػػوييف مػػف وجيػػة نظػػر المػػوجييف التربػػوييف فػػي مػػدارس الحمقػػة الأولػػى مػػف 
التعمػػػيـ الأساسػػػي فػػػي محػػػافظتي دمشػػػؽ وريػػػؼ دمشػػػؽ فػػػي الدّرجػػػة الكميػػػة لعسػػػتبانة كػػػاف 

ى المعوقػػات المتعمقػػة بػػوزارة %(. وجػػاء فػي المرتبػػة الأولػػ 4.67مرتفعػاً، بػػوزف نسػػبي بمػػغ )
%(، يمييػػػػا فػػػػي المرتبػػػػة الثانيػػػػة المعوقػػػػات المتعمقػػػػة 4468التربيػػػػة، بنسػػػػبة مئويػػػػة قػػػػدرىا )

%(. وجاء في المرتبة الثالثػة والأخيػرة 4.68بنسبة مئوية وقدرىا )بالتخطيط الاستراتيجي، 
 %(.  4562مجاؿ المعوقات المتعمقة بطبيعة التوجيو التربوي، بنسبة مئوية وقدرىا )

المستوى المرتفع مف المعوقات في توظيؼ التخطيط الاستراتيجي وفؽ وقد يُعزى ذلك 
 التعميمية المنظومة تجويد إلى اليادؼ التربوي الموجو دورتقدير أفراد عينة البحث إلى 

حداث وتطويرىا عناصرىا بكامؿ  لبيئات النوعية المخرجات تحسيف يكفؿ بما فييا التكامؿ وا 

 عمى التوجييية العمميات مجمؿ في النظر إعادة إلى الحاجة برزت فقد المختمفة، التعمـ
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 وتطويرىا، التربوي لمتوجيو والييكمية التنظيمية والبنى والممارسة والتفكير التخطيط مستوى

 إلى الحاجة تبرز وىنا وفاعمية. بكفاءة التعمـ بيئات تطوير في رسالتو أداء مف ليتمكف

 الموجّو رسالة في الأولى الركيزة يمثؿ فالتخطيط ، التربوي التوجيو في التخطيط توظيؼ

 والبرامج والفعاليات النشاطات وتختار الإشرافية الأولويات تحدد طريقو وعف التربوي،

 تنتج التي والعفوية العشوائية عف بعيداً  التربوي الإشراؼ أىداؼ لتحقيؽ المعئمة الإشرافية

ىدار المجيود ضياع عف فضعً  مشكعت عدة عنيا  مف لمتوجيو والتخطيط الوقت. وا 

 وشاممة واضحة أىداؼ إلى يستند التربوي الإشراؼ أف منطمؽ مف لنجاحو الرئيسة المقومات

 الارتقاء عف ؿو مسؤ  وىو إطارىا في يعمؿ التي الإشرافية  المجالات الواقع تحميؿ مف تنبثؽ

 والمناىج وكفاياتيـ المعمميف عف الوافية والبيانات المعممات جمع عمى يعتمد كما بيا،

الأىداؼ.  وطبيعة نوعية مع تتعءـ محددة عمؿ خطط وصياغة الدراسية والبيئات الدراسية
 اعتماداً  العمؿ سير معالـ بتحديد المستقبؿ في لمتفكير أسموب ىو التربوي لمتوجيو فالتخطيط

 .أىدافو تحقيؽ يكفؿ بما وظروفو ومتطمباتو الميداف حاجات عمى
 ـ عرض نتائج فرضيات البحث ومناقشتيا وتفسيرىا 2/14

بيف ( 1615عند مستوى الدلالة )لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  الفرضية الأولى:
لمعوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير متوسطي تقديرات الموجييف التربوييف 

 الجنس.وفؽ متغير عمؿ الموجييف التربوييف في محافظة دمشؽ 
لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية قاـ الباحث بحساب الفروؽ بيف متوسطات درجات 

عزى ، تُ استبانة معوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجيأفراد عينة البحث عمى تقديرات 
كما وجاءت النتائج  (،t-test)وذلؾ باستخداـ اختبار  ،(ذكور، إناث) الجنسإلى متغير 

 :(3وؿ رقـ )يشير إلييا الجد
  (9جدول  

تبعاً لمتغير  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة  ت( لدرجات الموجيين
 بمعوقات توظيف التخطيط الاستراتيجيفيما يتعمق  الجنس

متغير  مجالات استبانة البحث
 الجنس

 المتوسط العدد
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

قيمة 
 ت

مستوى 
 الدلالة

 القرار

المعوقات المتعمقة 
 بوزارة التربية

 46824 82688 84 ذكور
غير  16.88 16842 21

 46.87 82623 55 إناث دالة

المعوقات المتعمقة 
 بالتخطيط الاستراتيجي

 46531 73621 84 ذكور
غير  16812 16178 21

 36183 73658 55 إناث دالة

المعوقات المتعمقة 
 التربويبطبيعة التوجيو 

 36152 5.647 84 ذكور
غير  16512 161.1 21

 116117 54611 55 إناث دالة

 الدرجة الكمية
 816152 177642 84 ذكور

غير  .1688 16177 21
 8761.8 175658 55 إناث دالة
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(، 16177)ت( قد بمغت )نعحظ أف قيمة  (3)مف خعؿ الجدوؿ : مناقشة الفرضية
 تقبؿوبالتالي (. 1615( وىي غير دالة عند مستوى الدلالة ).1688والقيمة الاحتمالية )

فروؽ بيف متوسطات درجات وجود الفرضية البديمة ل ترفضو  ،الصفريةالفرضية 
استبانة معوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي تبعاً لمتغير  عف أسئمة الموجييف التربوييف

 .الجنس
أفَّ الموجييف التربوييف مف كع الجنسيف يخضعوف لظروؼٍ تعميمية إلى ويُعزى ذلك 

واحدة تقريباً، وكعىما يتمقياف المعاممة نفسيا والاىتماـ نفسو، ويعمؿ الموجيوف وفؽ 
القوانيف والإجراءات نفسيا التي تُقرىا وزارة التربية، ويخضعوف لمدورات التدريبية وورشات 

التي تُقيميا وزارة التربية التي يتبعاف إلييا إدارياً، فضعً عف توافر  العمؿ نفسيا
المعمومات نفسيا لمموجييف التربوييف، التي تقدميا الدورات التدريبية. وىذا يجعؿ 
التقديرات متقاربة لممارسة الموجييف التربوييف لصعوبات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي 

فضعً عف أف إلماـ عينة البحث مف كع الجنسيف  وفؽ وجية نظر أفراد عينة البحث.
بموضوع التخطيط الاستراتيجي قد يكوف متقارباً، وبالتالي تكوف معرفتيـ بمعوقات 

 توظيفو في التوجيو التربوي معرفة موحّدة.
( التي بيَّنت عدـ وجود فروؽ في متوسط تقديرات 8113وىذا ما يتفؽ مع دراسة يونس )

لدرجة توافر متطمبات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير الموجييف التربوييف 
 .التوجيو التربوي في محافظات غزة تعزى لمتغيرات الجنس

بيف ( 1615عند مستوى الدلالة )لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  :الثانيةالفرضية 
لمعوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في متوسطات تقديرات الموجييف التربوييف 

 المؤىؿ العممي.وفؽ متغير تطوير عمؿ الموجييف التربوييف في محافظة دمشؽ 
لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية قاـ الباحث بحساب دلالة الفروؽ بيف إجابػات أفػراد عينػة 
البحػث عمػى اسػػتبانة معوقػات توظيػػؼ التخطػيط الاسػػتراتيجي تبعػاً لمتغيػػر المؤىػؿ العممػػي 

تحميػػػؿ لمموجػػو التربػػوي: )معيػػد، إجػػػازة جامعيػػة، دبمػػوـ فػػأعمى(، وذلػػػؾ باسػػتخداـ اختبػػار 
 (:11وجاءت النتائج كما يشير إلييا الجدوؿ رقـ )(، ANOVA)التبايف الأحادي أنوفا 
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 ( 11الجدول  
لدلالة الفروق بين إجابات عينة ( ANOVAتحميل التباين الأحادي أنوفا  نتائج اختبار 

 استبانة معوقات توظيف التخطيط الاستراتيجي ن أسئمةعالبحث 
مجالات 
 الاستبانة

مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

مجموع 
 F المتوسط

القيمة 
 القرار الاحتمالية

المعوقات 
المتعمقة 
بوزارة 
 التربية

بيف 
 1584.035 8 3168.069 المجموعات

دالة عند  16111 316748
داخؿ  (1615)

 17.317 43 1368.041 المجموعات

  21 4536.110 المجموع

المعوقات 
المتعمقة 
بالتخطيط 
 الاستراتيجي

بيف 
 1248.470 8 2496.940 المجموعات

دالة عند  16111 826224
(1615) 

داخؿ 
 43.220 43 3414.341 المجموعات

  21 5911.280 المجموع
المعوقات 
المتعمقة 
بطبيعة 
التوجيو 
 التربوي

بيف 
 1180.368 8 2360.736 المجموعات

دالة عند  16111 ..1463
(1615) 

داخؿ 
 65.699 43 5190.252 المجموعات

  21 7550.988 المجموع

الدرجة 
 الكمية

بيف 
 11651.832 8 23303.664 المجموعات

دالة عند  16111 7.6388
داخؿ  (1615)

 248.264 43 19612.885 المجموعات

  21 42916.549 المجموع

(، 16111)( والقيمػػة الاحتماليػػة 7.6388( بمغػػت )F( أفَّ قيمػػة )11نعحػػظ مػػف الجػػدوؿ )
(؛ وىذا يشػير إلػى وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية 1015وىي دالة عند مستوى الدلالة )

بػػػػػػيف إجابػػػػػػات المػػػػػػوجييف التربػػػػػػوييف عػػػػػػف أسػػػػػػئمة اسػػػػػػتبانة معوقػػػػػػات توظيػػػػػػؼ التخطػػػػػػيط 
لمقارنػػة  (Scheffeالاسػػتراتيجي فػػي الدرجػػة الكميػػة. وقػػد تبػػيف بعػػد تطبيػػؽ اختبػػار شػػيفيو )

لمصمحة الموجييف الذيف كاف مؤىميـ العممػي )دبمومػاً فَّ الفروؽ الفروؽ بيف المتوسطات أ
 فأعمى(.
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 ( 11الجدول  
 ( لمقارنة الفروقات بين متوسطات الإجابات لعينة البحثScheffeنتائج اختبار  

متغير البحث  
  أ(

متغير البحث 
قيمة  اختلاف المتوسط  ب(

 sig) أعمى قيمة أدنى قيمة 

 الدرجة الكمية
فما معيد 
 دون

 .361- 82684- 16111 *886415- إجازة جامعية
 87681- 1621.- 16111 *.72615- دبموـ فأعمى

 17644- 88631- 16111 *876871- دبموـ فأعمى إجازة جامعية
إلى أفَّ المعمميف أصحاب المؤىؿ العممي المرتفع أقدر عمى تقييـ واقع  النتيجة ىذه وتُعزى

التربوييف لمعوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في العمؿ التوجييي ممارسة الموجييف 
بسبب اطععيـ عمى آخر المستجدات والتطورات في مجاؿ العموـ التربوية والإدارية، 
لأف العموـ التربوية في تطوَّر مستمر يستدعي تدريباً واطععاً مستمراً عمى آخر ما 

اىات التربوية الحديثة في المجاؿ التربوي. كما توصمت إليو العموـ التربوية وتطبيؽ الاتج
أفَّ المقررات التي يدرسونيا في مرحمة دبموـ التأىيؿ التربوي فأعمى قد تكوف في غالبيتيا 
مناسبة لحاجات الميداف التربوي، مما يساعد المعمـ عمى تقدير واقع ممارسة الموجييف 

 عمؿ الموجييف التربوييف.التربوييف لمعوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في 
( التي بيَّنت عدـ وجود فروؽ في متوسط 8113وىذا ما يختمؼ مع دراسة يونس )

تقديرات الموجييف التربوييف لدرجة معوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير 
 الإشراؼ التربوي تعزى لمتغير المؤىؿ العممي.

بيف ( 1615عند مستوى الدلالة )ئية لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصا :الثالثةالفرضية 
لمعوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في متوسطات تقديرات الموجييف التربوييف 

عدد سنوات الخدمة وفؽ متغير تطوير عمؿ الموجييف التربوييف في محافظة دمشؽ 
 كموجو تربوي.

مػف صػحة ىػذه الفرضػية تػـ حسػاب دلالػة الفػروؽ بػيف إجابػات أفػراد عينػة البحػث  لمتحقؽ
تبعػػػاً لمتغيػػػر سػػػنوات الخبػػػرة  اسػػػتبانة معوقػػػات توظيػػػؼ التخطػػػيط الاسػػػتراتيجيعػػػف أسػػػئمة 
سػػػػنة  .1سػػػنة،  15- 11سػػػنوات، مػػػػف  11 – .سػػػػنوات فمػػػا دوف، مػػػػف  5لممػػػوجييف: )

وجاءت النتػائج (، ANOVAلأحادي أنوفا )تحميؿ التبايف افأكثر(، وذلؾ باستخداـ اختبار 
 (:18كما يشير إلييا الجدوؿ )
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 ( 12الجدول  
عمى لدلالة الفروق بين إجابات عينة البحث  تحميل التباين الأحادي أنوفانتائج اختبار 

 استبانة معوقات توظيف التخطيط الاستراتيجي
مجالات 
 الاستبانة

مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

مجموع 
 F المتوسط

القيمة 
 القرار الاحتمالية

المعوقات 
المتعمقة 
بوزارة 
 التربية

بيف 
 572.076 8 1716.227 المجموعات

دالة عند  16111 156287
داخؿ  (1615)

 36.152 42 2819.883 المجموعات

  21 4536.110 المجموع

المعوقات 
المتعمقة 
بالتخطيط 
 الاستراتيجي

بيف 
 345.518 8 1036.555 المجموعات

دالة عند  16118 56583
(1615) 

داخؿ 
 62.496 42 4874.726 المجموعات

  21 5911.280 المجموع
المعوقات 
المتعمقة 
بطبيعة 
التوجيو 
 التربوي

بيف 
 242.426 8 727.279 المجموعات

دالة عند  16174 86441
(1615) 

داخؿ 
 87.483 42 6823.709 المجموعات

  21 7550.988 المجموع

الدرجة 
 الكمية

بيف 
 3367.014 8 10101.042 المجموعات

دالة عند  16111 26118
داخؿ  (1615)

 420.712 42 32815.506 المجموعات

   42916.549 المجموع

(، 16111( والقيمة الاحتمالية )26118( بمغت )F( أفَّ قيمة )18نعحظ مف الجدوؿ رقـ )
(. وىذا يشػير إلػى وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية 1015دالة عند مستوى الدلالة )وىي 

بيف إجابات الموجييف التربوييف عف اسػتبانة معوقػات توظيػؼ التخطػيط الاسػتراتيجي تبعػاً 
لمتغيػػر سػػنوات الخبػػرة لمموجػػو التربػػوي فػػي الدرجػػة الكميػػة. وقػػد تبػػيف بعػػد تطبيػػؽ اختبػػار 

لمصػػػػػمحة المػػػػػػوجييف الفػػػػػروؽ بػػػػػيف المتوسػػػػػطات أفَّ الفػػػػػروؽ لمقارنػػػػػة  (Scheffeشػػػػػيفيو )
 سنوات فما دوف(. 5التربوييف الذيف لدييـ سنوات خبرة )
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 ( 13الجدول  
 ( لمقارنة الفروقات بين متوسطات الإجابات لعينة البحثScheffeنتائج اختبار  

مجالات 
 الاستبانة

متغير البحث 
  أ(

متغير البحث 
 قيمة اختلاف المتوسط  ب(

 sig) أعمى قيمة أدنى قيمة 

 الدرجة الكمية

سنوات فما  5
 دون

 11-.مف 
 88631 11621- 164.8 6551. سنوات

 15-11مف 
 81644 8611- 16112 176282 سنة

 58613 18611 16111 *886158 سنة فأكثر .1

 11-6من 
 سنوات

 15-11مف 
 85632 3671- 16.13 26822 سنة

 74613 5628 .1611 *8.6518 سنة فأكثر .1
 15-11من 

 82655 8618- 16134 126817 سنة فأكثر .1 سنة

سنوات( في العمؿ  5إلى أفَّ الموجييف التربوييف الذيف لدييـ ) النتيجة تمؾ وتعزى
اكتسبوا مف خعؿ المقررات العممية التي درسوىا حديثاً واطمعوا عمييا معارؼ التوجييي  

عمى تعرُّؼ معوقات تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي في العمؿ ومعمومات حديثة ساعدتيـ 
 التوجييي التربوي.

( التي بيَّنت عدـ وجود فروؽ في متوسط 8113وىذا يختمؼ مع نتيجة دراسة يونس )
تقديرات الموجييف التربوييف لدرجة معوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير 

 ( سنوات.11-5الخبرة لمصمحة الخدمة مف )التوجيو التربوي تعزى لمتغير سنوات 
بيف ( 1615عند مستوى الدلالة )لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  :الرابعةالفرضية 

لمعوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجي في تطوير متوسطي تقديرات الموجييف التربوييف 
وفؽ متغير عمؿ الموجييف التربوييف في مديريتي التربية في دمشؽ وريؼ دمشؽ 

 .المنطقة التعميمية
لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية قاـ الباحث بحساب الفروؽ بيف متوسطات درجات 

عزى ، تُ استبانة معوقات توظيؼ التخطيط الاستراتيجيأفراد عينة البحث عمى تقديرات 
 (،t-test)وذلؾ باستخداـ اختبار  ،(دمشؽ، ريؼ دمشؽ) المنطقة التعميميةإلى متغير 

 :(17كما يشير إلييا الجدوؿ رقـ )النتائج  وجاءت
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  (14جدول  
تبعاً لمتغير  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة  ت( لدرجات الموجيين

 بمعوقات توظيف التخطيط الاستراتيجيفيما يتعمق  المنطقة التعميمية

 مجالات استبانة البحث
متغير 

المنطقة 
 التعميمية

 المتوسط العدد
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

قيمة 
 ت

مستوى 
 الدلالة

 القرار

المعوقات المتعمقة 
 بوزارة التربية

 6.85. 8.687 83 دمشؽ
غير  .1678 16752 21

 6877. 8.632 78 ريؼ دمشؽ دالة

المعوقات المتعمقة 
 بالتخطيط الاستراتيجي

 46743 72688 83 دمشؽ
غير  16881 16843 21

 46811 72681 78 دمشؽريؼ  دالة

المعوقات المتعمقة 
 بطبيعة التوجيو التربوي

 364.8 5.658 83 دمشؽ
غير  16713 16822 21

 36814 5.682 78 ريؼ دمشؽ دالة

 الدرجة الكمية
 886883 177642 83 دمشؽ

غير  16854 .1681 21
 886.52 175658 78 ريؼ دمشؽ دالة

(، .1681)ت( قد بمغت )نعحظ أف قيمة  (17)مف خعؿ الجدوؿ : مناقشة الفرضية
 تقبؿوبالتالي ( 1615( وىي غير دالة عند مستوى الدلالة )16854والقيمة الاحتمالية )

توجد فروؽ بيف متوسطات درجات لا الفرضية البديمة لأنو  ترفضو  ،الصفريةالفرضية 
توظيؼ التخطيط الاستراتيجي تبعاً أسئمة استبانة معوقات عمى  الموجييف التربوييف

 .لمتغير المنطقة التعميمية
في كع المحافظتيف يخضعوف لنفس الدورات  أفَّ الموجييف التربوييفإلى ويُعزى ذلك 

التدريبية التي تقيميا الإدارة المركزية في وزارة التربية، فضعً عف توافر نفس التسييعت 
ات والمشكعت نفسيا في العمؿ بسبب خضوعيـ الإدارية والمادية، ومواجيتيـ لممعوق

 لنفس التعميمات والأنظمة الإدارية التي تعمؿ فييا وزارة التربية.
 :الآتيةخمص الباحث إلى المقترحات : ـ مقترحات البحث 15

 والموجييف والمعمميف العامميف عف متكاممة ومعمومات بيانات قاعدة تأكيد إعداد –1/15

ىذه  تكوف حتى النتائج ىذه دلالات  الاختبارات ونتائج والطعب المدارس التربوييف ومديري
 الاستراتيجي. التخطيط لعممية أساسياً  رافداً  القاعدة

 الخمسية. الوزارة خطط عمى التربوييف الموجييف اطعع - 8/15



         محمد صميبي                                2012 - العدد الثاني – 32المجمد  –مجمة جامعة دمشؽ 

 

217 

القياـ  التربوي الموجّو يستطيع حتى التربوي لمتوجيو المناسب المادي الدعـ توفير - 8/15
 المخطّطة عمى أكمؿ وجو. التوجييية بأنشطتو

 أف يستطيع حتى عمييـ يشرؼ الذيف المعمميف مف التربوي الموجو نصاب تقميؿ - 7/15

 باستمرار. نفسو تأىيؿ و تطوير عمى ويعمؿ أفضؿ بصورة منو المطموبة يؤدي المياـ

 وخصوصاً بيف التربية وزارة في العامميف بيف الاستراتيجي التخطيط ثقافة نشر - 5/15

 والندوات. الدورات عقد خعؿ مف التربوييف الموجييف
 التربوييف الموجييف عمى يوزع الاستراتيجي التخطيط عف إرشادي دليؿ توفير - 15/.

 ومديري المدارس.
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