
      أمل عثمان كحيل                             2017 -ثانيالالعدد  – 33المجمد  –مجمة جامعة دمشق 

949 

 

عميم تبرنامج تدريبي مقترح لمعممي الحمقة الأولى من ال
 الداعمة لعممية التعممات الإدارة الصفية الأساسي لإكسابهم مهار 

 
 *أمل عثمان كحيل. د

   ممخصال

 ي جمددد عالميدددااال التدددي ت دددتح ا اىتمدددا  المعممددد    ىحددددرتعُددددّ رداال الادددر المدا دددي    
ى تدد ر ا ب  ددة مدا دد ة رعالددة تتم ددد بعددد   جدد د مع  ددال ،  الددل لرددداتيا  مددكمّيددا بمااحددا التعمدد  

نادددبز لدامدددا   مدددى  ومنددد،   نمدددا  العمم دددة التعم م دددة ن  تعم م دددة  ددد اك نكاندددل  دددم ك ة ن  تن  م دددة
المين ددددة  المدا ددددي ن   كدددد   مترنددددا  لمعد ددددد مدددد  الميددددااال المعمدددد  كم ددددد ا  دددد  رداال الاددددر

مدد    دداداا   مددى ريدد  الع امددا  ، الإداا ددة  العمم ددة التددي تحدددد  ددم كو الإدااا المنا ددا  متمكنددا  
  ا  ددددا  بددددال ا ر الب   ددددة  ، ريدددد  م دددد ا   بددددو ىا تحد ددددد يددددا تن  مند ااه   مم ددددال ت  دددد  

 دددد  دددددا رلدددى  الميدددااال ىحددددارترددداده لإ الاجتما  دددة  النة ددد ة التدددي  عمدددا ر يدددا،  الدددل    
رددي ال ا ددك  مكدد  اكت ددابيا  تعمميددا   ىدداه الميددااال  الإ دد ا بالعمم ددة التعم م ددة دا ددا الاددر،

تدا بدو ردي نثندداك كدالل بداام  ،   و تأى مد المعمد  بداام  ر ددداد ميدااال ن داى مد   د امثدا ن دة 
ت ددي  رددي تح دد   م ددت ى ندا دد  المينددي دا ددا  ارددة  تدا ب ددة لممعممدد   بدداام  تعُددد   رِاْ ال دمددة، 
م  تدا بي لإك داا معممدي الحمردة ،  ىاا ماحا لل الداا ة ترد مو م    ا ا تااح باناالار

ا تمددددل    ددددعمددد   ا  ا دددي ميدددااال رداال  اردددة الادددر لتح ددد   ب  دددة الدددتعم   تا  لدددى مددد  ال
الددداا تت ددم  مةيددد   الإداال الادددة ة ردددي تاددم   الباندددام   ت ب رددو التجا بددي  ا ددة المدددني الدا 

ال مبدة،  كدالل ميدااال ميااال رداال ال م ل   ا المرب ا لدى  ر       ننما يا    ا ةيا، 
 ب ا دة  ا   بعدد  ا   بم د ا  رداال م ا ر التعم  الةادا  الجما ي  الت م ك،  ا دت دمل الداا دة ا تبداا 

جددد اك ا م ح دددة لر دددا  نداك المعممددد   لمتعدددار  مدددى رعال دددة الباندددام  التددددا بي،  بعدددد ت ب ردددو  ا 
( بددد   مت  ددد  0.9.تبددد    جددد د ردددا ق اال دلالدددة رحادددا  ة  ندددد م دددت ى دلالدددة   الا تبددداا

داجددال المعممدد   مجم  ددة الداا ددة رددي الت ب ردد   الربمددي  البعدددا ل  تبدداا التحادد مي بالن ددبة 
 لكدددا جم دددة تدا ب دددة  مدددى حددددل لادددالز الت ب دددق البعددددا،  كدددالل  ولباندددام  التددددا بي كمدّددى الدددر

د م دت ى    جد د ردا ق اال دلالدة رحادا  ة  ندب ا دة الم ح دة بعدد ت ب ريدا تبد ّ ى لربالن بة 
( بدد   مت  دد  داجددال المعممدد   مجم  ددة الداا ددة رددي الت ب ردد   الربمددي  البعدددا 0.9.  دلالددة

 لكدددا جم دددة تدا ب دددة  مدددى حددددل  ولباندددام  التددددا بي كمدّددى الدددرلدددءداك ب ا دددة الم ح دددة بالن دددبة 
ردددي تح ددد   نداك  ا   ا دددح ا  لمباندددام  نثدددا    ن    بنددداك  مدددى الدددل تبددد ّ لادددالز الت ب دددق البعددددا

    عمم   ري ميااال رداال الار المدا يالم
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A proposed training program for teachers of 

the first cycle of basic eductin to equip them 

with classroom management skills which 

support the learning process 
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Abstract 

        Classroom management is a skill that captures the attention of all 

teachers in all levels of education because of its ability to provide 

effective school environment which is characterized by the existence of 

obstacles, whether behavioral or organizational that face the educational 

process. So, it has become imperative for the teacher as an administrator 

for classroom management to be proficient in many of the professional, 

administrative and scientific skills and able to understand the factors that 

determine the appropriate administrative behavior and a master of 

planning  processes and identifing roles and understanding his students 

tendencies and aware of environmental, social and psychological 

conditions in which he works , because his lack of skills may lead to a 

breach of the educational process in the classroom.In fact, these skills can 

actually be acquired and learned like any other skills through the 

rogrammes of  teacher's  preparation and qualification as well as in-

service training programs, where the training programs are prepared to 

contribute to improvine  the level of the professional preformance in the 
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classroom  0 The study adopted a quasi-experimental approach in the 

design of the program and its implementation, which includes the concept 

of classroom management,its patterns and functions, as well as 

management skills of un acceptable among behavoer students, as well as 

the management of unaccepted behaviour by students and collective 

learning and recitations skills. The study used a pre-post test, and an 

observation card to measure the performance of teachers to identify the 

effectiveness of the training program. After its application and taking the 

test and the card observation and analysis of the data, the results  showed  

that the program had a clear impact on improving the performance of 

teachers in classroom management skills. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     لإك ابي  ميااال الإداال الاة ة  عم   ا  ا يتبانام  تدا بي مرتاح لمعممي الحمرة ا  لى م  ال

951 

 

   :مقدمــةال
 لا  ردا الاا    ري تنش ة الةادميال ىاليا د ا  ةتاب     اجتما  ة تُعدَّ المدا ة مد  ة 

بدددا ي المد  دددال التاب  دددة  د ا  تكامدددا مدددك بيدددا  ددد  د ا ا  دددال،  ىددداا الدددد ا ال دددا 
لاددد ال ت بددد عي  با تشدددك مي     ى  ا  ددددادردددي تاب دددة الت م دددا  معيدددا ا  ددداى التدددي تشدددتال

لمت م ددا اكت دداا المعدداار  المدا ددة مددني  مدد ا ن   اددالح  ،  تتدد ز جعدداالمثمددى التددي ت
ن  لمعمددا رددي  ، المعم مددال  ال بدداال الجد دددل ال دمددة لإ دددادى  لمااحددا داا دد ة متردمددة

 مجالال الح ال العامة 
ناددددبز مدددد  مياميددددا ت دددد  ا  رِاْ ا د ا المدا ددددة الحد ثددددة  بندددداك  مددددى الددددل ررددددد ت ّ دددد

،   ددددب   ددددم كي   تمب ددددة احت اجدددداتي  تيددددا، م اكبعم مددددال  المعدددداار لدددددى المتعممدددد   الم
رددي مجالاتيددا المدا دد ة  بشدكا  ددا   الإداال الاددة ة بشدكا  ددا    كدالل ت دد  ا الإداال 

اا   الةعَّددد  العمم ددة التعم م ددة  تدد ر ا الب  دددة الدا مددة لعمم ددة الددتعمّ مدد  نجددا تح ددد  يدداجم ع
 Soina. B, 2000, p.163)    مجم  ددة الا ددتعدادال  الإجددااكال  ىددي الإداال الاددة ة

ىدد  المددد ا الم ددد ا  دد  لمعمم ددة التعم م دة، رددالمعم   ال دمدة لإ جدداد الب  ددة الج دددل ال دمددة
بيددددر تن ددد    مدددا ال ددد ا لنشدددا ال  رددد   بدددبعا الإجدددااكال  ا رِاْ رداال نمددد ا الادددر 

 ا مددك بعددا المشددك ل الم تمةددة، ، كددالل  م ددو التعامدد تدد ج يي    ددب ي  لحددد ل الددتعمّ 
  م ك ال ال مبة دا ا الار  تن    ريلمار  ا  مد ا ب اةو  دال المعم   ري تدثا التي

رلددى تدد ر ا تن دد   رعدداا دا ددا الاددر مدد   دد ا ا  مدداا  الإداال الاددة ة كمددا تيدددر
التدددي  رددد   بيدددا المعمددد   لتددد ر ا الب  دددة  ال دددا ر ال دمدددة،  الم  مدددة لحدددد ل  نشدددا ال ال

  مم ة التعم  ري   ك ا ىدار التعم م ة المحددل م برا  
(Salameh, Kayed M, Al-Omari, Aieman; Jumiaan, Ibrahim F. 201 )0 

 مم ددة الددتعم   تعددد   رِاْ ي رعال ددة  مم ددة الددتعم ، ردد _رلددى حددد كب ددا_تدددثا الب  ددة الاددة ة   
متعددددددل  شددددا الن دددد ا الاددددةي  مم ددددة تةا ددددا م ددددتما بدددد   المعمدددد   ال مبددددة، تددددت  مدددد  

، تع دددى ردددي  دددا ر محدددددل، رالب  دددة التدددي   ددد دىا الر دددا  ال ددد  ال  الإاىددداا،  متن  دددة
دد ؛رلددى كبددل ا باتددو  م  لددور يددا   دد ا ال الددا  التعمدد   ا  ددددا رلددى نةدد اه مدد   مم ددة ممَّ

دد   ا الب  ددة التددي   دد دىا المنددار الددد مراا ي،  الع  ددال الإن ددان ة، التددي تتاددر الددتعم ، نمَّ
 تجددا ا ر يددا ال الددا مددك المعمدد ،   د ددد رة  الثرددة  الإ دد    التةك ددا المشددتال، بالادددا 

ددد ا   ددديا  مم دددة الدددتعم ،  مددد  ثددد  تدددنعك   مدددى ش اددد تو مدد دددة رلدددى تكامميدددا، تةا مدددو ممَّ
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 المعمد  مد  ناح دة  بدد    حدددال التةا دا الم دتما بد   ال مبددةلإ   تح د   ادحتو النة د ة  
ن  تتد ارا الب  دة المنا دبة  المشدجعة ليداا التةا ددا جددا  ننة دي  مد  ناح دة ن داى،  ال مبدة

التعم  ري ج  ما ز  شعا ر و ال الا باليدد ك  ال مأن ندة،  جااالبناك  الإ جابي، بح ل  
   اتاح ر و المعم   

الددة تتم ددد بعددد   تكمدد  نىم ددة الإداال الاددة ة رددي  ددداتيا  مددى تدد ر ا ب  ددة مدا دد ة رعَّ 
 ك ة ن  تن  م ة نما  العمم ة التعم م ة،   د ت امل مع د   ج د مع  ال   اك نكانل  م

المماا ال التاب  ة رلى ن  المعم  الةعاا ري رداال الار ُ عد  دام   م دا دا  ردي ت د  ا 
نتدا   مم دة تعم م دة رعالدة    لكدي  كد   المعمد  ( Boer, M& Simone D.2014.p   ا 

ا تحر ق التد اد  بد    دم ك اتو دا دا رعالا  ري رداال الار  جا ن   حا ا بشتى ال  ا 
،  مى ن  تك    م ك اتو منا دبة لدالل الا دت ر ي   م ك ات الار  ب   م الا   بو

ا دددتاات ج ال رداال الادددر تَُ بَّدددقَ  التنددد ل الددداا  م دددد ال ددد ا دا دددا الادددر،  لكددد  لددد  
 م دة الدتعم  تحر دق  م الع  ال الج دل مك ال  ا با ال رعالةالان با     الحةا   مى 

راا ل   ك  المعم   مى  م    بال بالعد د م  الم ا ر ال م ك ة التي تحدل دا ا الار 
  (Jodi. P& Sal M 2014.p 248    المدا ي

 رِاْ ، ي جمدد ع الميددااال التددي ت ددتح ا اىتمددا  المدا دد   ىحدددرتعُدددّ رداال الاددر المدا ددي   
عد د م  المشدك ل التدي تندت   د   دم ك ال ال  ر ي ىدلاك المدا      تا        ري منا شة

 مدى تن د   الب  دة المدا د ة دا دا ي  دد تنشدأ  د   دد   ددال بعدا المعممد   التد  ال مبة  بعا
مد   ،   دا الم دتحبة الار با  م ا الداا  مندك حدد ل ال دم ك ال   دا ال  ردة مد  ال مبدة

 رنددا  لمعد ددد مدد  الميددااالر ن   كدد   متىنددا ناددبز لدامددا   مددى المعمدد  كم ددد ا  دد  رداال الادد
داال الادر المدا دي المين ة  الإداا دة  العمم دة  داداا   مدى ريد  الع امدا التدي تحددد  دم كو    ، ا 

مدد   ،الإدااا المنا ددا  ريدد  م دد ا   بددو   ا  دددا   ىا، تحد ددد مم ددال ت  دد   ند ااه  متمكنددا  
 دد  الميدااال ىحددارترداده لإ ،  الدل   التدي  عمدا ر يدا  النة  ة بال ا ر الب   ة  الاجتما  ة
 التعم م ة دا ا الار  التعمم ة  ددا رلى الإ  ا بالعمم ة 

الميااال  ل  د لا  داكيا م   ماا يا،  ىاهتت ما الإداال الاة ة ميااال متعدد  لياا
ي الل ر  جااري ال ا ك  مك  اكت ابيا  تعمميا مثا ن ة ميااال ن اى،   مك  ن  

الة نثناك ال دمة،  تت م  ميااال رداال الار الةعَّ  ري ،  تدا بوباام  ر داد المعم 
 ال الاجتما  ة الج دل ب   تحر ق الان با  ري الار، ري    يا الاتااا  الع 
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ننة ي   ب   معمم ي ،  الل م    ا ر جاد ب  ة ج دل  مشجعة  مى التعم    ال مبة
  مى تحر ق ا ن با  الااتي  ند ال مبة، التاك د  ،بو   الالتدا  بال م ل الما  ا  تد 

بمعنى ن   ك   ال الا  اداا   مى التحك  ري  م كو،  ن  تك   لد و الميااال ال دمة 
،   ااة ري ماحمة التع   ا  ا ي ،  كالل رداال م ا ر التعم  الةاد ة  الجما  ةلالل

نش ة ال الا  تاب تو بشكا  ا   الحمرة ا  لى منو لما لياه الماحمة م  نىم ة ري ت
ك ابو ال م ك ال المرب لة التي تدثا ري  مم ة تعممو    ا 

 _ مشكمة الدراســة: 1

 م ددددألة تأى ددددا المعممدددد   الما دددد ة  ر  محددددا لال رادددد ح الددددن   التعم م ددددة  دددد ا العردددد د 
 دق الن دا  ن  الن مد  تاك دىدا  مدى نكثدا  مى ا م ا الماد ة بالداجة ا  لى كانل تاكد  تدا بي 

،  المشددك ل التددي  مكدد    ننة ددي   بدد   المدا دد    ال مبددةالماكددا  الع  ددة الك ة ددة بدد   المدا دد 
مةدداى   جد دددل لمتعامددا مددك   يدد ا ر دد    دد  دل، نا كددا ما حدددل دا ددا  ارددة الاددر ن  تحدد

كدد  التما - الدتعم  الدااتي  - الدتعم  الةعداا -العمم ة التعم م ة دا ا الار مثدا   التعمد   التعدا ني
بدا  تعامدا مدك ند ل  احدد مد  الداكاك  ل   عد المعم اىا   (، رالم اجال     ح ا المتعم   تح   

ال   دا   يد ا العد دد مد  المشدك ل  ال دم كددحا  الاة ر بالت م ا    دل اكاكال،   كالل ا
ة  جدداا دا ددا  اردد ندى رلددى د ددادل الاىتمددا  بمددا وكمدّدبشددكا كب ددا، الددل    ددا الم ددتحبة المرب لددة 
مددد  الداا دددال التدددي نكددددل  مددد   ددد ا  يددد ا العد دددد  متابعدددة المعمددد  لمعمم دددة التعم م دددة الادددر

لمتددا   ردي الاددة ر الشداممة، لدالل لابددد مد  ريد  المعممدد   لإداال المدىددا  دا ال ر دداد المعمد  
 ل  الردداال الم جد دل دا داعم م دة متبا ندة تنا دا الداكاكاالاة ر الشداممة،  تنة دا ا دتاات ج ال ت

،  تي  دددة المندددار الم  ددد   اردددة الادددر،  جعدددا   دددع ة جم  دددي  منا دددبة لتمب دددة حاجددداتي  الةاد دددة
 نادددبز ىندددال حاجدددة ممحدددة لتددددا ا المعممددد    مدددى العمدددا ردددي ب  دددال متن  دددة  رِاْ ،  الددددا   لمدددتعم 

 Jodi. P& Sal M. 2014 .p.245-257)،   كمدا نكددل داا دة مداال  باتا كداPatricia .A&  

Mark .T.) تدددا ا المعممدد    ت دد  ا ندا يدد  المينددي مدد  الناح ددة العا ة ددة  الاجتما  ددة   ددا ال
 تُشددد ا نتدددا   الداا دددالكمدددا   ،ب  دددة الادددر  نداك ال ددد ا التعم مدددينعكدددا  الدددل ر جاب دددا   مدددى لا

تح د   م دت ى  ردية تد نىم ثا التددا ا المعممد   بدأ ا تندالرداال  ارة الار رلى الميتمة بم ألة 
 جاب دددة ردددي العمم دددة رردددي تحر دددق نتدددا    رعددداا د ا مددد  ا لمدددا لدددوالةعدددا التددددا   االميدددال ندا يددد 

 دددا ال تددددا ا المعممددد   لد دددادل مددددى تي    نكددددل كث دددا مددد  الداا دددالىددداا  ،التعمم دددةالتعم م دددة 
 التعم مددي  م ددت ى ندا يدد ىددا ردديتأث ا ل كةدداكل  الميدداال رددي التدددا   معددااري  العمم ددة  الإداا ددة  ال
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Fazalur. R& Nabi. B. 2011.p.150 -165)،) التددا ا ُ عددّ مت مبدا   دابرا  لنجداحي  ر  بدالل
، كمدا تددا  الحدل  مدى تح د   ا داك ، الت ج دو مد   د ا تردد   التددا ا ري مينتي  كمعمم  

 معالجدددة ال مبدددة  الان دددبا  ن    دددا ا التعامدددا مدددك   مدددىكث دددا مددد  الداا دددال بيددداا الاددددد 
 مددد  ىندددا ردددا  تددددا ا المعممددد    مدددى  ، تا ا  ا دددي لممعممددد  تمثدددا ماددددا التدددال دددم ك ال 

ترداني  ليدا   دي  ردي ت ماد ي  مد  نحدد نىد  مادادا ال د    الشدع ا  ميااال رداال الار  ا 
كمدا ىندال ،  Ingersoll, R.& Strong, M.2011,p.207)  ،ىد  لعمميد كبال  ق التي تااحا ندا

رداال ال دددم ل   اادددة ال دددم ل   دددا  داا دددال نكددددل  دددا ال تددددا ا المعممددد    مدددى ميدددااال
يددا  ددم ك ال تمنددك حددد ل نَّ  المربدد ا لدددى الت م ددا مثددا تشددتل الانتبدداه  رددا  النشددا   العددد ا  

 مم دة التعمد    الدتعم  جداا   دا ال معالجتيدا دا دا  اردة الادر لت ، مم ة الدتعم  بشدكا ج دد
الحدالي  داك  كال ا د ن  كمدا(  Sara. J & Christy. B . 2015.p. 354–361  اابشدكا رعَّد

 مددى ميددااال   جدد د  ددا ال ممحددة لتدددا بي  ا رلددى  شدد  الدداا المعممدد   رددي مجدداا التعمدد  
العد دد   ىداا مدا نشداال رل دو ،بيداه الميدااال ب با  ج د  عر لد ي  رداال  ارة الار

 ما ددد   ، ( م 2112الحسـين،  داا دة   5..1داا ددة اااد  ،   مد  الداا دال  منيدا
ا  الداا ددة الا ددت    ة التددي  امددل بيددا الباحثددة  مددى   نددة مدد  معممددي الحمرددة الددل ن  دد

ميدااال   د ( معممدة  الدل بت ب دق ا دتبانة  .1ا  لى لمتعمد   ا  ا دي البدالد  دددى    
 الكةا دددة  المعاردددة ا جيدددا ن  المعممدددال  نرادددي ندددل بعدددد تحم دددا نتالتدددي ب ّ  ،الإداال الادددة ة

الددد اال التدا ب ددة التددي  ردديىدد  ك، كمددا ن ددال  ااة ة الةعالددةاددميددااال الإداال الال دمددة ل
 ب دا ة  ،  ادا مددل الدد اال ،د اال المتبعة م   بمي ركانل النت جة  مة الليا    ع 

   ل ميااال الإداال الادة ة مد  تمدل   اا م   ،الم    ال التي تحت  يا ىاه الد اال
 ا تدددااح باندددام  تددددا بي لإك دددداا ىددد  مبددداا ل دددا ال رجدددااك داا دددة  وكمدّددالدددل  الدددد اال 

المعممدد   ميددااال رداال  ارددة الاددر لتح دد   ب  ددة الددتعم   الددل مدد   دد ا الإجابددة  مددى 
 ال داا الا    الآتي :

حمقـة الأولـى مـن التعمـيم تدريبي مقترح لإكساب معممي الفاعمية برنامج مدى  ما -
     ؟ مية التعمملتوفير البيئة الداعمة لعم مهارات الإدارة الصفية الأساسي

 أهمية الدراســة:   -2
تتددددام  ىددداه الداا دددة مدددك المت  ددداال الحادثدددة التدددي  شددديدىا  ادددانا ردددي مجددداا التعمددد     -

   لإداال الاة ة بشكا  ا بشكا  ا   ا
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ا تجابة لما  نادا بو الباحث    الرادل التاب      تنبك نىم ة ىاه الداا ة م  ك نيا تعد    -
ة ة رددي  دد ك العمددا الم ددتما لتردد    العمم ددة التعم م ددة مدد  نجددا رددي مجدداا الإداال الادد

 ت   ا المدا ة  الااتراك بيا نح  ا ر ا  تحر ق الج دل الم م بة  

تنبددك نىم ددة ىدداه الداا ددة مدد  الةا دددل التددي  مكدد  ن  تردددميا لممعن دد   بيدداا المجدداا مدد    -
 با ددددداد المعممدددد  ناددددحاا الرددددااا رددددي ال ددددم ال العم ددددا  نددددد ر ددددداد البدددداام  ال ااددددة 

    ي  تدا ب ي  تأى م
 أهداف الدراســة:  -3

  ر الإداال الاة ة  ننما يا    ا ةياتعاّ   -
  تحد د ميااال الإداال الاة ة ال دمة لمعممي الحمرة ا  لى م  التعم   ا  ا ي  -

ترددد   البانددام  التدددا بي المرتدداح لإك دداا معممددي الحمرددة ا  لددى مدد  التعمدد   ا  ا ددي   -
  اال الإداال الاة ةايم

ر مدى را م ة البانام  التدا بي المرتاح لإك اا معممدي الحمردة ا  لدى مد  التعمد   تعاّ  -
  اال الإداال الاة ة اا  ا ي مي

 أسئمة الدراسة : -4
  ما   ا ةيا ؟  ؟ ماننما يا ؟ما الإداال الاة ة  -
 م  التعم   ا  ا ي؟ ما ميااال الإداال الاة ة ال دمة لمعممي الحمرة ا  لى   -

مدددا الباندددام  التددددا بي المرتددداح لإك ددداا معممدددي الحمردددة ا  لدددى مددد  التعمددد   ا  ا دددي   -
 ميااال الإداال الاة ة؟

مامدددى را م ددة البانددام  التدددا بي المرتدداح لإك دداا معممددي الحمرددة ا  لددى مدد  التعمدد     -
 ا  ا ي ميااال الإداال الاة ة ؟ 

 فروض الدراسة:  -5
( بدد   مت  دد  داجددال 0.9.ا ق اال دلالددة رحاددا  ة  نددد م ددت ى دلالددة  ت جددد ردد  -

ى لددددرالمعممدددد   مجم  ددددة الداا ددددة رددددي الا تبدددداا التحادددد مي الربمددددي  البعدددددا بالن ددددبة 
 لكا مجاا  مى حدل  وبانام  التدا بي كمّ ال
( بدد   مت  دد  داجددال 0.9.ت جددد رددا ق اال دلالددة رحاددا  ة  نددد م ددت ى دلالددة   -

الداا ة ري ب ا ة الم ح ة  بم ا   بعدد ا  بالن دبة لمباندام  التددا بي  المعمم   مجم  ة
  لكا مجاا  مى حدل  وكمّ 
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 متغيرات الدراسة: -6
م  ن ا  ال البحل التجا بي ن  تحددد مت  داال الداا دة، ن  الع امدا التدي   د  بدأ  

 ليا امة بال اىال م   ل الداا ة،  تانر المت  اال  مى النح  الآتي:
ت  ددددداال الم دددددترمة:  تتمثدددددا المت  ددددداال الم دددددترمة ردددددي الداا دددددة الحال دددددة بالباندددددام  الم  -

التدددددا بي المرتدددداح لمعممددددي الحمرددددة ا  لددددى مدددد  ماحمددددة التعمدددد   ا  ا ددددي لإك ددددابي  
 ميااال الإداال الاة ة 

المت  اال التابعة:  تتمثا المت  اال التابعدة ردي الداا دة الحال دة بدالت  ا الحاادا ردي  -
ردي اك معممي الحمرة ا  لى م  التعمد   ا  ا دي لميدااال الإداال الادة ة م ت ى ند

 .نثناك التعم  
 منهج الدراســة:   -7

رددددي تحد ددددد ميددددااال الإداال الاددددة ة  التحم مددددي  عتمددددد البحددددل  مددددى المددددني  ال اددددةي
 داا الن داا  الداا دال ال دمة لمعممي الماحمة ا  لدى مد  التعمد   ا  ا دي،  تحد دد الإ

الباندددام  المرتددداح تادددم   التجا بدددي ردددي شدددبو  ل دددابرة، كمدددا  عتمدددد البحدددل  مدددى المدددني  ا
  نة م  المعمم    معارة را م تو مى    و ت ب ر

 : أدوات الدراســة -8

ا تبدداا تحادد مي لر ددا  نداك معممددي الماحمددة ا  لددى مدد  التعمدد   ا  ا ددي بالجانددا   -
 المعاري ري البانام  المرتاح 

ة لر دددا  نداك معممددي الماحمدددة ا  لدددى مدد  التعمددد   ا  ا دددي بالجاندددا ب ا ددة م ح ددد  -
 المعاري ري البانام  المرتاح 

 البانام  التدا بي المرتاح   -

 :عينة الدراســة -9

معممددي الحمرددة ا  لددى مدد  التعمدد   ا  ا ددي تتكدد     نددة الداا ددة مدد  مجم  ددة مدد   
  ري محار ة ا ر دمشق ( معممة.1البال ة  

 تتمثا حد د الداا ة ري:  :الدراسة حدود -11

دمدددة لمعممدددي الحمردددة الحدددد د الم  ددد   ة: ترتادددا  مدددى ميدددااال الإداال الادددة ة ال   -
 ا  لى م  التعم   ا  ا ي 
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الحددددد د المكان ددددة: مجم  ددددة مدددد  معممددددي الحمرددددة ا  لددددى مدددد  التعمدددد   ا  ا ددددي رددددي   -
 محار ة ا ر دمشق 

    1.94  ا الةاا ا  ا م  العا  الداا ي البانام   ُ بِّقَ : الدمان ة الحد د  -

 المصطمحات والتعريفات الإجرائية:  -11
 عار بأنو ن ل م  نن ال التدا ا  يدر رلدى ر دداد ا ردااد  تددا بي  ردي برنامج التدريبي: ال -

 ااتي   اتجاىاتي ، بما  تةق مك ال باال التعم م ة لممتداب  امجاا مع    ت   ا معااري   مي
    (77،   1.99  شحاتو، النجاا،  حاجاتي  لتنم ة مياال مع نةتمب ة      نم ى

ىد  ند ل مد  نند ال التددا ا  ردد  لمعممدي الحمردة  وتعرف الدراسة البرنـامج ججرائيـاً:  -
لإك دددابي  مجم  دددة مدددد  ال بددداال  المعدددداار  ا  لدددى مددد  ماحمددددة التعمددد   ا  ا ددددي
اه ال بدداال  المعدداار  الميددااال رددي ىدد تدُدنََ  ُ  الميددااال  دد  الإداال الاددة ة، ح ددل 

 ري رداال  ارة الار ا ال جم ال تدا ب ة ب  ة تنم ة ندا ي  

التدي   دعى المعمد   نشدا التعار الإداال الاة ة بأنيدا مجم  دة مد  ال : الإدارة الصفية -
ال ددم ل ،   عمددا  مددى رل دداك د ال ددم ل الما دد ا ر ددو لدددى ال مبددةمدد    ليددا رلددى تعد دد

 يددددا(، كمددددا  ارددددل بأنَّ 997   ، 8..1الدى دددداا،  لددددد ي  و ددددو  حارددددر  ددددا الما دددد ا 
ا ددا  ارددة الاددر التددي  ردد   ر يددا المعمدد  د نشددا المجم  ددة الإجددااكال  ال ددم ك ال  ال

 ،جتما  ددة  نة دد ة  ماد ددة  تددد    ت دديا تحر ددق  مم ددة الددتعم  الةعدداالتد ر ا ب  ددة اددة ة ا
 (   Boer, M& Simone D. 2014.p7   ا ىدار الماج ل   م  ثَ َّ تحرّق

يددا العمم ددة التددي  ردد   بيددا المعمدد  دا ددا بأنَّ  :الإدارة الصــفية ججرائيــاً  الدراســة  تعددار -
الاجتما  ددددة  النة دددد ة العا ة ددددة  ارددددة الاددددر لتحر ددددق تن دددد   رعدددداا  تدددد ر ا الب  ددددة 

 نشددا المدد   دد ا ا  مدداا  ال ال ددا ر الم  مددة لحددد ل  مم ددة الددتعم   الماد ددة، 
 معالجة ال م ل   دا  ،تنم ة ال م ل المرب ا لدى ال مبة ر      ، التي  ر   بيا

دا تحر ق التةا ا الإ جابي ، تنم ة الع  ال الإن ان ة ،المرب ا ال م ا در الدتعم  ،  ا 
  الةادا  الجما ي

  الدراسات السابقة: -12
بشددكا  ددا   مددى  نا ددة كب ددال رددي العد ددد مدد   الاددة ة  حدداد م  دد ل ت دد  ا الإداال 

،  مددد   ددد ا ا ددد ل الباحثدددة  مدددى مجم  دددة مددد  ة  العاب دددةلبحددد ل  الداا دددال ا جنب دددا
، لحال دددةالداا ددال ات دددز  جدد د بعدددا الج انددا المشدددتاكة بدد   ىددداه الداا ددال  الداا دددة ا

ال زمــة لمعمــم التعمــيم  ةالاحتياجــات التكوينيــ ( 2115) صاصــي ، داا ددة  :نىميددا الآتددي
ــي اــود التحــديات المعاصــ نىدد  التحددد ال ىدددرل الداا ددة رلددى تم دد     ؛رةالأساســي ف

 م تمدمال م اجيتيا، كمدا ىددرل رلدى تحد دد  المعااال التي ت اجو معم  التعم   ا  ا ي
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ىدد  الكةا ددال ال دمددة لمعمدد  التعمدد   ا  ا ددي لم اجيددة تمددل التحددد ال،  مدددى تمب ددة كم ددة ن
ي  دددة التدا  ددد ة بكم دددة ن  ددداك ال ن دددا التاب دددة بجامعدددة دمشدددق لتمدددل الكةا دددال مددد   جيدددة

انة كددأدال لجمددك المعم مددال، الا ددتب   المددني  ال اددةي التحم مددي الداا ددة لالتاب ددة،  ا تمددد
  ااة بما تعمق باداال  ، ج د  عر ري الكةا ال التعم م ة لممعم    مال الداا ة رلى

 ىندددال كدددا  كمدددا .الكةا دددة  مدددى ندندددى ن دددبة بالتردددد ا حادددمل ىددداه رِاْ  اردددة الادددر 

 قـة بـين دراسـة الع  "بعنـوان ،( p.150 -165 )  Fazalur. R& Nabi. B.2011ةاا دد
ــ تــدريب المعممــين والتعمــيم داا ددة الع  ددة بدد   تدددا ا  رلددى ةاا ددالد ىدداه ىدددرل "الالفع 
المددددني  ال اددددةي الداا ددددة اا دا ددددا  ارددددة الاددددر، ا تمدددددل المعممدددد    التدددددا   الةعَّدددد
مددال  دد ا الاددر التا ددك لمعارددة التحادد ا   ر دد    دد   الا ددتبانة كددأدال لمداا ددة، 

الادر  مد   مبدة ا   البد .98مدة  معم .8لع ندة كاندل ى الرا كاد مي لم  ا،  بالن بة 
داال    –العمددددا ا كدددداد مي    –العاشددددا،   مدددددل الداا ددددة رلددددى تر دددد     التدددددا   الةعدددداا  ا 

تمدك المحمدي (،  المدا دة  المج الع  ال الإن ان ة مك ال  ا –تحد د الميا   –الار 
ا ال د ا،  ن ادل  جد د    دة بد   تددا ا المعممد    نت جدة ا تبدا  نشاال النتا   رلدى

الداا ددة ب ددا ال رجددااك بدداام  تدا ب ددة لممعممدد   لارددك م ددت ى ندا يدد  لتدد ر ا ب  ددة دا مددة 
  التاك دد ر يدا  مدى الميدااال التدي ي ، تدا ب ،  ا  ادل الن ا بمناى  ر داد المعمم   لمتعمّ 
كمددا   العمددا ا كدداد مي  التعم مددي  ،بدداداال  ارددة الاددر  الع  ددال الإن ددان ة    ددة ليددا

 .Patricia A. JenningsKarin E. SnowbergMichael A) كددا  ىنددال داا ددة

Coccia. 2011.p 37 -48)  م فـي ررفــة الصـف مـن خــ ل تحســين بيئـة الـتعم  " بعند ا
البحددل  دد  رعال ددة  رلددى ةاا ددالد ىدددرل ؛مجكســاب المعممــين الــوعي والمرونــة فــي التعمــي

  لتدا ا المعمم    مدى مماا دة الميدااال ( المامّ CAREبانام  الت   ا الميني ك ا  
 ةالعا ة ة  الاجتما  ة ري  ارة الار لت ر ا ب  ة دا مة لمتعم ،  ت دم  الباندام  ث ثد

ا ددددة الا ا ددددة مما   –مماا ددددة الحددددد مدددد  التدددد تا    –تعمدددد   الميددددااال العا ة ددددة  :مجدددالال
،  بعددد ت ب ددق البانددام   مددى   نددة مدد  المعممدد   ن يددال النتددا   رعال ددة ىدداا ( الا ددتمال

 تح    الع  ال مك  ، ت ج يي  رلى التحة د ،البانام  ري  ةا ال    لدى المعمم  
داال الادددر ،ال ددد ا  التةا دددا العدددا ةي،  ن ادددل الداا دددة  تحر دددق ال دددب  الدددااتي  ، ا 

 تح ددد   ندا يددد  الميندددي مددد  الناح دددة العا ة دددة  الاجتما  دددة  ،عممددد   دددا ال تددددا ا المب
داا دة  كما   جدد  التعم م ة  العا ة ة  الاجتما  ةنعكا  الل ر جاب ا   مى ب  ة الار لا

م(  بعنوان " برنامج تدريبي مقترح لتنمية الأداد المهني لدى معممـي  2112)الحسين، 
الجمهورية العربية السورية في اـود متطمبـات  الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في
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ىدددرل الداا ددة رلددى الكشددر  دد  را م ددة بانددام  تدددا بي مرتدداح لتنم ددة ؛ "المنــاهج المطــورة
ا داك الميندددي لددددى معممدددي الحمردددة ا  لدددى مددد  التعمددد   ا  ا دددي ردددي  ددد ا ة ردددي  ددد ك 

ني  شدددددبو مت مبددددال المندددداى  الم دددد ال،  ا تمددددددل الداا ددددة  مددددى المدددددني  ال اددددةي  المدددد
الحمرددة ا  لددى  معممددال( معممددة مدد  .4البانددام   مددى   رِاْ ُ بِّددقَ التجا بدي رددي البانددام  ، 

م  التعم   ا  ا ي،  م  ا د ال التدي ا تمددل الداا دة  م يدا  ا مدة بدا داكال المين دة 
 لْ حددِّدَ التي تت مبيا المناى  الم  ال م  معممي الحمرة ا  لى م  التعم   ا  ا دي التدي 

بَدددلِ مدد    ليدددا الميدددااال التددي  ميدددااال    - ىددي   التعمددد   التعدددا ني ، م يدددا المعممدددال دُاِّ
داال الب  ة الاة ة    –التةك ا   ر د    د التر    التاب ا البدد ا(،    –ا   مة الاة ة    –ا 

،  التدي نشداال ُ بِّدقَ ب ا ة الم ح ة  الا تباا التحا مي  م  ث  البانام  المرتاح الاا 
 ددا ال د ددادل ا ىتمددا  ب  ددك البدداام  التدا ب ددة  مدد  ثدَد َّ رلددى   ،تددا   ت ب رددو رلددى را م تددون

 ؛لممعممدد   لتدددا بي   مددى الميددااال التددي تح دد  مدد  م ددت ى نداكاتيدد  المين ددة رددي التعمدد  
التـدريب " بعند ا    ( Cliff. J . 2013)  دةااد نجا دل كمدا   منيدا رداال  اردة الادر

مهــارات الإدارة الصــفية " ب تهمومعــرفلصــف يحســن فهــم المعممــين والتنمــيط فــي ررفــة ا
التددا ا  التنمد   ردي  اردة الادر  مكد  ن   ح د  مارااكدا   تحر دق ىداالداا دة  ىددرل

ا تمددل الداا دة المدني  تا اال المعمم   لممعارة  الثرة ري ترن ال رداال  ارة الار، 
معممد   ردي ال دنة الاابعدة مد  الداا دة الال د ا مد   ا  متداب 95شممل الع نة التجا بي،   

 ت دددج  ل لدددبعا الددددا    ،المتن  دددة نشدددا الالجامع دددة، ىددداا  شدددما التددددا ا  مدددى ال
رداال الادر، ا مدا الداا  ردي  د ادل ردي ريد  المعممد    الة د  ،  بعد رنتياك التدا ا تب ّ 

  ىندالمد    رداال الادر ردي بداام  ر دداد المعم رديرلى  ا ال تأك د  ج د مرااال  د ا

عميـة التـدريس فـي الفصـل فا "بعند ا  ( (Mansoureh .  K & Hadi . S, 2014  دةااد
ا دت دا  تادم    رلدى اا دةالد ىددرل ؛لتمكـين المعممـينرات االدراسي: التدريب عمى المهـ

الددددا   التجا ب دددة لتددددا ا المعممددد    مدددى الميدددااال العا ة دددة  الاجتما  دددة دا دددا  اردددة 
م  الماحمدة   معممة   ا  معمم 68 شممل الع نة  ا ة المني  التجا بي،ا تمدل الدا  الار،
بُ ا رِاْ  ،الإبتدا  ة  مى الميااال الاجتما  ة  العا ة ة،   د ن يال النتا    ج د    ة  دُاِّ

 ، المدد ز ، الاجتما  دة مثدا  الرددال  مدى التعدا ر  جاب ة ب   تعد دد الميدااال العا ة دةر
 جددابي رددي حددا  الا تردداد الإ ،  بدد ا الآ ددا ،ر العددا ةي التكّ دد ،نة  الثرددة بددال ، التشددج ك
 ددتمال (  تدد ر ا الب  ددة الدا مددة لمددتعم  رددي الا الا بددة  ، ا ح النكتددة ، العدالددة ،المشددك ل

اا، كمددا ن يددال نتددا   الداا ددة  جدد د    ددة بدد   الدداكاك العددا ةي  الا ددا  التدددا   الةعّدد
  .ال   ةي لممعم 
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يمكـــن لمتـــدريب عمـــى كيـــف "  بعنـــوان (Sara.J&Christy.B.2015اا دددة د  ىندددال
   ددد ىدداا ،"جدارة الســموك داخــل ررفــة الصــف المفظــي فــي مســاعدة المعممــين عمــىالتــدخل 

ردي  تددا ا المعممد    مدى ا دت دا  التدد  ل المة  دة ردي اردك كةداكل المعمد  رلى ةاا الد ىدرل
 19شدممل الع ندة  مدى مدني  التجا بدي،   ا تمددل الداا دة ال، التعامدا مدك ال دم ل لددى ال مبدة

نشدديا، ن يددال النتددا   ننددو كددا   7مدد  مااحددا التعمدد   الإبتدددا ي،  ا ددتما التدددا ا مدددل  ا  معممدد
المشدددااك   ب دددا ال الاىتمدددا  د دددادل ثردددة المعممددد    -ج اندددا  ىدددي:  ةلمتددددا ا د ا ردددي ث ثددد

رم دددا  ددددد مددداال حدددد ل ت   –لال ال دددم ل   دددا المربددد ا لددددى الت م دددا لمعالجتدددو ابت ث دددق حددد
لردداك ال دد ك    –ال ددم كال الت ا ب ددة  مددى نىم ددة ترددد   الددد   الم ددتما لإداال ال ددم ك ال   ددا  ا 

اا  د اه رددي الترم ددا مدد  المرب لددة لدددى ال مبددة   منددو تدكددد الداا ددة نىم ددة التددد ا المة ددي الةعَّدد
   رالا  اابال  حد ل لم م ك ال   ا المرب لة لدى ال مبة دا ا  ارة الا

 تعميق عمى الدراسات السابقة: -13
 دد ل بعددد الا أوجــا الشــبا والإخــت ف بــين الدراســات الســابقة والدراســة الحاليــة: -

الحال دددة ردددي  ىددداه الداا دددال  الداا دددةبددد    ا  ىندددال تشدددابي   ن َّ  مدددى الداا دددال ال دددابرة تبددد ّ 
ا ا المعممدد   تأك ددد  ددا ال تددد ىدد  المددني  التجا بددي، كمددا تشددابيل رددي  ؛المددني  المتبددك

نجداح  مد  ثدَ َّ  مى ميااال رداال الار لما ليدا مد  د ا ردي تد ر ا ب  دة دا مدة لمتعمد      
كما تب    ج د بعدا الإ دت ر ب نيدا  ،العمم ة التعم مة ري تحر ق ا ىدار الماج ل منيا

مع دد  الداا ددال كانددل تاكددد  مددى ميدداال مدد  ميددااال رداال  بدد   الداا ددة الحال ددة رددي ن  
دد ،الاددر  ارددة تاكددد  مددى تدددا ا المعممدد    رِاْ كانددل نكثددا شددم ل ة ا الداا ددة الحال ددة رنمَّ

   مى نكثا م  مياال لم ا دل المعم   مى ت ر ا ب  ة محةدل لمتعم   دا مة لو 

رادل الداا ة الحال دة مد  الداا دال ال دابرة ن فادة من الدراسات السابقة :أوجا الإ -
  تة  ا النتا    ، ا د ال ، منيج ة البحل ،ن ااالإ اا ال   ،تحد د المشكمة ري

 :الاطار النظري -14
 مقدمة: 

كاندددل ميمتدددو  رِاْ المعمددد ،  ت  دددال ميدددا نت جدددة لات دددال مةيددد   التعمددد    التاب دددة رردددد   
ددبددمحادد ال رددي البدا ددة  ا ال دد   ررددد ناددبز م مدد ا منددو ميددا  التعم    تمردد   المعم مددال، نمَّ

 مددى ندا يددا   ااددة مدد  ح ددل تةا مددو مددك  مبتددو رددي دا ددا متعددددل،   ةتدداا ننددو  ددادا 
  اك نكا  الل دا دا  اردة  ي بالتةا  ل الم تمةةالار   ااجو، لالل را  المعم  معن

و م دد ا  د  تد ر ا كما ننَّ  ،الار ن   ااجيا  رالمعم   د ل  من   لعمم ة التعم   التعم  
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عم م ددة ىادرددة، تدددثا ب ا رددة راد ددة نجددا تحر ددق نتاجددال تالمنددار الاجتمددا ي  النة ددي مدد  
تدددو مددد    اجيدددو ت م ا ة،  ىددد  معندددي بكدددا مدددادثا ردددي التةا دددا الاجتمدددا ي بددد   ال مبددد تددد

 مشك ل تعم م ة ن  تك ة ة 
العامددة التددي  نب ددي ن   متمكيددا المعمدد   الميددااال ىحدددر ميدداال رداال  ارددة الاددر ىددي  ا  
   ادتيددا  و الجيدد د التددي  بدداليا المعمدد     بددو شدد ا ىدداا المةيدد   رلددى  مم ددال ت ج دد رِاْ الندداجز، 

   التعمدد   رددي  ارددة الاددر  ننمددا  ال ددم ل المتاددمة بيددا، باتجدداه تدد ر ا نثندداك  مم ددة الددتعمّ  رددي
 .(Jodi. P& Sal M . 2014.p.247  المنار ال د  لبم غ ا ىدار التعم م ة الم   ة 

 مفهوم الإدارة الصفية: -14-1
مجم  ددددة الا ددددتعدادال  الإجددددااكال ال دمددددة لإ جدددداد الب  ددددة  تشددددما الإداال الاددددة ة  

 ،الج دل ال دمة لمعمم ة التعم م ة، رالمعم  ىنا ى  المد ا الم د ا    رداال نم ا الادر
  ددب ي   ، تدد ج يي  ،بيدددر تن دد    مددا ال مبددة لنشددا الل  ا ردد   بددبعا الإجددااكا رِاْ 

 دددال رددي تدددثا   ل الم تمةددة، التدديمددا مددك بعددا المشددكلحددد ل الددتعم ، كددالل  م ددو التعا
 ( Brophy) بروفــير   عدداّ   ددم ك ال ال مبددة دا ددا الاددر  ردديالمعمدد  كمددد ا لماددر 

لا جاد الب  دة الدا مدة الإجااكال المت ال دا ا  ارة الار مجم ل يا أنَّ بالإداال الاة ة 
 الاجتما  دة المحةددل اا  الناجز م    ا تد ر ا الب  دة الماد دة  النة د ة   الةعَّ لعمم ة التعمّ 

الم تمةدة،  نشدا ال مشدااكة ال د ا ردي ال ،  ك الر ا د  الإجدااكال ر      لمتعم ، 
   97Brophy, J. 2006.  ) 

يف بالل  مك   بأنيا العمم ة التدي تيددر رلدى تد ر ا تن د   رعداا الإدارة الصفية   تعر 
الماد دة مد   لتد ر ا الب  دة التدي  رد   بيدا المع نشدا الدا ا الار م   د ا ا  مداا  ال

 الم  مدددددة لحددددد ل  مم ددددة الددددتعم  رددددي  ددددد ك   ال ددددا ر ال دمددددة النة دددد ة  الاجتما  ددددة 
  ا ىدار التعم م ة المحددل  مةا  

 أنماط الإدارة الصفية: - 14-2
 البحدل تندا ا  دد    ،ىنال العد د مد  التادن ةال التدي تتندا ا ننمدا  الإداال الادة ة  

 :(915،   8..1، الدى اا، 996-995،   6..1 ،  ح  ي أتمنيا ما  
الدداا  حددا ا المعمدد  مدد    لددو تنم ددة  ددداال ال مبددة  الــنمط الــديمقراطي:  -14-2-1

ا    دد   اا يدد  باتاحددة الةااددة ليدد  لممشددااكة مدد   دد ا حمرددال المنا شددة،   جعميدد   عبّدد
، الاددمة بيدد  ا ىدددار المشددتاكة  المشددك ل،  بعددا الردداااال اال  دد   تبادليددا معيدد  

العما ب نو  ب   ال مبة   حةدى   مى باا مد د م  الجيد ب  ة تح د   تحاد مي    ُ نَ ِّقُ 
  عا ال مبة ىنا با م   ال مأن نة ش رِاْ  ،ا كاد مي



                                      يلأمل عثمان كح                           2017 -ثانيالالعدد  – 34المجمد  –مجمة جامعة دمشق 

961 

 

المددتحك  ال ح ددد رددي  نة ددو د   عدد رِاْ المعمدد  بالةاد ددة،  تاددر  الــنمط التســمطي: -14-2-2
ال مبدددة،    دددتبد بان دددو،  لا   دددمز لم مبدددة بدددالتعب ا  ددد  م اجدددال ا مددد ا د   ماا دددال لشدددع ا 

ر ددد    ددد  الدددل راندددو  تبدددك المددد ا ز  الرددد ان    ، اا يددد ،    دددت د  ن دددال ا الإجبددداا  الت   دددر
بحار تيدددا، ر  مدددا  يدددت  بدددو ىددد  تح ددد    مم دددة التحاددد ا العممدددي ررددد  د   نا ميدددا  ن ددداى، 

 الار     ا ق ا ت دا  العراا    ناا تاك ده رر   مى تحر ق الان با   الن ا  دا ا
ىندددا  ع دددي المعمددد  الحا دددة كاممدددة لم مبدددة  ةعمددد   مدددا الـــنمط الفواـــوي:  -14-2-3

د ؛   د   ت ج يي  ن  راشادى ،   تال ال مبة  ىد ا ي   م د لي د  شا ا   دبا ن  دا  مد  ممَّ
 اجبدو ردي تحر دق نىددار العمم دة  _رلدى حدد كب دا_الة  ى  الراد ا ردي ا داك،   يمدا 

 يمدددو ىندددا ىددد  حاددد لو  مدددى ا دددا م ا  دددد ح ددد اه لمادددر،  مدددا ب لا  متدددد   ،التعم م دددة
، ا ددة رددي ات دداا الرددااا لم مبددة تددال الح رِاْ تعدد  الة  ددى دا ددا الاددر،   مدد  ثدُد َّ ، ال مبددة

 دنعك  الددل  مددى م ددت ى ندا يدد ،   ددددا رلددى   مدد  ثدُد َّ   ردد  ليدد  الم ددا دل راا احتدداج ا، 
 ت ددد د ال مبدددالال بالن دددا   المددد ا ز  الر ا دددد الحاكمدددة  ،ممددديتددددني م دددت  ال التحاددد ا الع

 ل،   نعد  الت ج و م   با المعم  لم م  
ــدي: -14-2-4 ــنمط التقمي   اكددد المعمدد  ىنددا  مددى تنم ددة ال ا ددة الم مرددة  الدد لاك  ال

المعمد  ن دة محا لدة  د   عد رِاْ  ،الش اي م   با ال مبة   را   نا محا لة لمتجد د  الابتكاا
ت   ا ري الار تعد ا   مى م د ل تو ري رداال الار،   ت   المعمد  ىندا برمدة اىتمامدو لم

بتأد ة  اجبو كمعم ،   را اىتمامو بال مبة  المشك ل التدي  دد تحددل ليد ، رردد لا   دعى 
رلددى تحر ددق ا ىدددار الم م بددة منددو،  بددالل تنعددد  رعال تددو ن دداا  لاىتمامددو الب دد   بال مبددة 

 م ة  المادل التعم 
ال مبددددة، ب  تاددددر المعمدددد  ىنددددا باىتمددددا  كب ددددا بالعمددددا    ال:الــــنمط الفع ــــ -14-2-5

معتمددددا   مدددى المنا شدددة  الحددد اا مدددك ال مبدددة،  تشدددج ك العمدددا الجمدددا ي،  التاك دددد  مدددى 
 ي دددل المعمددد  الةدددا  المنا دددبة  رِاْ تحمدددا الم دددد ل ة  الإبددددال  :مثدددا ،الج اندددا الإ جاب دددة

 ة،   حا ا ت   ز ا ىدار التعم م ة بالت     الج د لمعمم ة لمتةا ا مك المادل الداا  

نر دا ا  دال ا التدي  ُ عددّ مد   اا  ن  ا ت دا  ا  م ا الدد مراا ي  الةعَّد منو  تب ّ 
،  لددد   معندددى الدددل نندددو  رتادددا ا دددت دامو  مدددى ا  دددم ا   دددت دميا المعمددد  مدددك  مبتدددو

نَّ يدداكمّ  اا رددي الم ا ددرالددد مراا ي  الةعَّدد ىنددال م ا ددر   ددا ر مع نددة ترت ددي منددو  مددا،  ا 
 ا ت دا  ا  ال ا ا  اى، بح ل تددا رلى د ادل الةعال ة ري تحر ق اليدر الم م ا
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 وظائف الإدارة الصفية: -14-3
الددة بعدددل   ددا ر لتحر ددق ا ىدددار المنشدد دل منيددا رددي نجدداح تردد   الإداال الاددة ة الةعَّ 

  م  ىاه ال  ا ر: ؛العمم ة التعم م ة
 حفظ النظام:  -14-3-1

تدددداى المدا ددددة الحد ثددددة ن  الن ددددا  رددددي  ارددددة الاددددر  شدددد ا رلددددى ان ددددبا   ددددم ل   
المتعممدد   رددي الم  ددر التعم مددي بح ددا الر ا ددد  ا ن مددة الم  دد  ة،  بمددا    ددا  مم ددة 
التةا ددا الاددةي باتجدداه تحر ددق ا ىدددار الم   ددة  المنشدد دل بمشددااكة  نااددا الم  ددر 

 ددا الميددا   ا د اا الم   ددة لددو،  المعمدد  المددن      دد  لكددا التعم مددي جم عيددا كددا بح
كمدا  شدال ال د ا ردي تحد دد  ،   ل،  ميمة تعم م دة بكدا د دة   نا دة  بدا الشدا ل ر يدا

رالن دا    مدة ن ا د ة  مدى ال د ا اكت دابيا،  الا تندال   ىدا ا ت اا  نىدار التعم   ميماتو
 ،كدددا  الدددا نندددو لا  جددد د لدددو تجا دىدددا  مدددى المعمددد  ن    دددك حدددد دا   عدددار  ،بأىم تيدددا

، 8..1 الدى ددداا،    ة ددا ن   ددت  الاتةدداق  مدددى ىدداه الحددد د بمشدددااكة ال دد ا ننة ددي 
،   جددا  مددى رداال المدا ددة   ددك م ثدداق  مددا تت ددز ر ددو المدد ا ز  الردد ان   (998 ، 

ا التي  نب ي ن   تبعيا ال  ا،  ن  تشال رداال المدا ة ري   ك ىاا الم ثاق، رال  
 حتام   الر ان   التي  شااك   ري انعيا نكثا م  تمل التدي تةداا  مد ي  را دا  د   

   Boer, M& Simone D,2014,p.18 ) . ن   تةيم ا جد اىا
 الاناباط: -94-1-1
تدداتب  رداال الاددر ب ا ددة ال دد ا،  ا  ددا تي  لددءد اا  التعم مددال، ا مددا الدداا  تاتددا    

 مدى حدا   ا  ممعمد  ن   عد د   بدو تددا ج لن دبا ،   نب دي  م و ن     د الار جد  مد  الا
الن ددددا ،  الان ددددبا  ،  الددددل بتدددد ر ا المنددددار الدددد د  ليدددد  لكددددي  تعممدددد ا    دددد ا ا بانت ددددا  نحدددد  
ا ىددار المنشد دل، رالان دبا   عندي ر  دال ال د ا لا بداتي ،  م د لي   د ارعيد  ردي  دب ا 

 الان با   ك    مى ن    :ن  ىدر ما  ا ري بم  و،    ،تحر ق مثا ن مى
 عممد    مدى المحار دة  مدى اليدد ك  رِاْ  نبك م  ال  ا ننة دي ،  اناباط داخمي: -

 ، الن ا   دا ا  ارة الار، رالان با  الدا مي ن  الااتي نابك م  دا ا ال الا نة و
  ناشددل  دد  ا تنا ددو بددد اه  نىم تددو لددو   ال الددا المن ددب  اات ددا   حددار   مددى الن ددا  رددي

  حا   مى الالتدا  بتعم مدال المعمد    مباتدو  د اك  ،  اا ا  م كو اات ا   ، ارة الار
   ا م ج د  ن  ،نكا  المعم  م ج دا  ري  ارة الار
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: ُ ةدداا مدد  ال دداا   مددى ال الددا،   ردد   بتنة ددا ا بددال الآ ددا   اناــباط خــارجي -
رددا مدا  كد   المعمد   داداا   ب ،مد  ال داا  ا  بناك  مى تعم مداتي ، ريد   مداا  ىندا ان دبا 

دااتو بردا ما   ك   مدثاا  ري ان با  ال  ا    مى   ادل الار  ا 
 :المادية تنظيم البيئة الفيزيقية -14-4 

  دد   دك  ،مدة ردي د دادل الةعال دة  الإنتدا ميم  ا مد ا ال الماد ة تُعدّ الب  ة الة د ر ة
 نادبز تن د   ب  دة المدتعم  مد   ،الداا دال ىاا البعد م  نبعاد العمم ة التعم م ة لكث ا م 

   و تر  م الميااال ن  الكةا ال ا  ا  ة التي تد ا  م    ا  نداك المعم 
 تنمدي  ، الب  ة الماد ة ال ن ة با  ال ا  التكن ل ج ال التعم م ة تث ا الا بة ري التعم 

حدددا الم دددامال، حدددا الا دددت  ل لددددى المدددتعم ،  تتحددددى تةك ددداه  تحةدددده  مدددى التجا دددا   
 تدددا رددي النيا دة رلددى تعمد  نر ددا لدداا ردا  تدد ر ا ب  دة ماد ددة  ن دة بعناادداىا،   اماتيددا 

تةع دددا د ا ال الدددا ردددي  مم دددة الدددتعم   د دددد مددد   ددددال  ر ددد    ددد    دددا ميا التكن ل ج دددة، 
  الحم دد،  دعد بد  ا   ي  ردي د دادل  داتدو  مدى المبدادال  الةا م دةممَّ  ؛  لد و التعمّ  التةك ا

 مددد  المعددا ر ن  ال الدددا  ر دددي مع ددد    (95،  1.91 بدددا، ، الجا  دددي،  الدددد  
لعمم دة الدتعم  را ر و المنار الم  د   الددا   ار، لاا  جا ن   ت    مو الداا ي دا ا الا

مددد  ناح دددة التي  دددة  الإ ددداكل  ا لددد ا   الد ندددة   ا ردددة  بح دددل  كددد   جددد ه ما حدددا  لم الدددا
،  العكد   دددا رلدى الشددع ا بالممدا، رد   مكد  ن  تت  ددا هجمد   ال مبدة   د مة مرا ددد

رددي ادددر   دددا  جدددااحددد ل  مم دددة تةا ددا ادددةي اال نت جددة تعم م دددة ج ددددل  مكدد  ن  ت
دل الحدااال اد ةا ، شدد دل البدا دل شدتاك ،  شدد    د ده مت دا  ،   ما ز،  ع ر الإ اكل، 

أندددو  مكددد    دددد اددداح بعدددا المعممددد   ب، (.91  ،8..1 الدى ددداا، مرا ددددىا ميشدددمة
 م    ا الر ا  بعدل نم ا منيا:  ر رلى ب  ة تعم م ة ما حةتح  ا مثا ىاه الاة

 تشج ك ال مبة  مى را ح المنا د  الكاا ي،  دجا  الن ارا    اىا م  ا ش اك   -
  مى ال  ا ا التعم م ة، كال اا    الا ا  المج مال    اىا المحار ة   -
مبة م  نجا ربرداك  اردة الادر من مدة  ماتبدة، ر ا بعا حاجال ال بت الاىتما    -

 المحار دة  ،مثا ت ر ا نماك  لتعم ق ا ش اك  م يا،  تد ر ا ل حدة ر  ندال الادر
  رة،  ت ر ا بعا ال دا     م يا نن

جعددا  -  جدد د مكددا   ددا  لكددا شدديك رددي الاددر  مكدد  ال ادد ا رل ددو ب ددي لة   -
 اا ال ب ال ب  ا الحا  ،   مى ااتةال منا ا م  ا 
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تددد ر ا   دددد مة لم ددد ك  مددددى    - الاىتمدددا  با ثدددال،  تدددد ر ا مرا دددد  دددديمة التحدددال  -
 ال ب ال 

م داح  يدا ب دا ة مد  ادر داا دي رلدى ابمة لمت   ا حتى  مك  تح  م جعا الحجال -
 ا  ا ن  حجال نلعاا 

العنا ددة بالمكتبددة المدا دد ة،  تدد ر ا مكتبددة لماددر،   مددا متحددر لم  ددا ا التعم م ددة  -
 (Jodi. P& Sal. M.  2014 لكا ار 

 توفير المناخ الاجتماعي في ررفة الصف:  -14-5
تددأث ا كب ددا رددي تما ددل نرددااد الاددر  اُ عدددّ المنددار الاجتمددا ي رددي  ارددة الاددر ا   

 تعدددا ني   تربدددا بع دددي  لدددبعا مددد  ناح دددة،  تردددبمي  لممعمددد   تعمددد  مدددا  ر لدددو مددد  ناح دددة 
 دداري ال اا    الانتمداكال  د ي  رن  ا تن  تشابو نرااد الار ال احد  مكن اى،   

د اا  بددداادا  ردددي مثدددا ىددداا الجددد ، رلا ن  نمددد   ن دددم ا رداال المعمددد  لادددةو    ادتدددو  ردددااده  
 الد ا ا ى   الل م    ا   امو بما  مي: ددا الترا ا ب ني   

العد دددد مددد  الكتابدددال ىندددال  تطـــوير ع قـــات جيجابيـــة داخـــل ررفـــة الصـــف: -14-5-1
 بد   ال د ا ننة دي  دا دا  ، جاب دة بد   المعمد   ال د االتي نكدل د ا الع  ال الإ الداا ال 

، ىدداا (  tricia .A& Mark .T.. 2009.P498 ارددة الاددر رددي تدد ر ا ب  ددة مشددجعة لمددتعم   
 ىما: ، م  مح ا   ال الإ جاب ة دا ا  ارة الارت   ا الع     ا   

لع  دة الإ جاب دة بد   المعمد    مبتدو مد  :  تُعددّ اع قة المعمم مع طمبتا -14-5-2
رالع  دددة الإ جاب دددة مدددك رعددداا لإداال الدددتعم  ردددي الادددر،  المك ندددال الا   دددة ردددي نا ن دددا 

 تد ددد مدد  احتمددالال  ،المعمدد  ت ددي  رددي تشددك ا اتجاىددال ال مبددة الإ جاب ددة نحدد  المدا ددة
مدد  العمدددا  مددى ر جددداد لممعمددد   تبدددا ي  لمتعم مددال المدا ددد ة   لابدددَّ ا   ،تعددا ني  مدددك المعمدد 

 الددل لبندداك    ددة نر ددا  نكثددا ر جاب ددة،   مكدد  لددو  ؛رددا  لمتةا ددا ب نددو  بدد   ال دد ا
 ح ددال ت ج ددو ا ددا ا  م    ر يدداا الاىتمددا  بنشددا ال ال مبددة،  تحر ددق الددل مدد   دد ا:

المدا دة  المجتمدك المحمدي،  نشدا الي المشدااكة رد   لم مبة،   دك ادند ق ل  تااحدال،
 ترد   تين ة لم مبة ري ن  اد م  دى    ال اة ة، نشا الالالمشااكة ري 

  . (Robert .J& Jana. S, 2003.p.9  )  
 ددي  الع  ددال الإ جاب ددة التددي   جدددىا ت :بعاــاً ع قــة الطمبــة ببعاــهم  -14-5-3

  رددي ال ارددة الاددة ة  تعمميدد  رددي تح دد   اتجاىدداتي  نحدد   جدد دى المعمدد  بدد    مبددة اددةو
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 مبتددو رددي ت دد  ا    ددال ر جاب ددة تعمددا  مددى رشددبال حاجدداتي  لمحددا ل رم ددا دتو ر يددا،
ردا   جد د    دال ر جاب دة   تعد دد شدع اى  بالترم دا  الكةداكل،  مد  جيدة ن داى الانتماك 

بدد   ال مبددة  رمددا مدد  شددع اى  بالتيد ددد   ددد  ا مدد ، ا مددا الدداا ُ حّ دد  ىدد  الآ ددا مدد  
 بددة ردددي ترم دددا احتمددالال  يددد ا مشدددك لمندا يدد   كدددالل ت دددي  الع  ددال ال د دددة بددد   ال 

  الناجمدددددة  ددددد  التةا دددددا تددددددني احتمدددددالال حدددددد ل مشدددددك ل الان دددددبا مددددد  ثدَدددد َّ ب ددددني ،   
 (Marzano, R. J. 2003 p.8) .     الاجتما ي

 توفير الجو النفسي في ررفة الصف: -14-6
النة د ة  مد  ا  دا بالح دبا  الب  دة اا لابددَّ حتى  ت نى لممعم  تد ر ا مندار ادةي رعَّد 

  اادة ردي  ،لممنار الاةي لما ليا م  تأث ا كب ا ري  مم دة الدتعم   التعمد   لددى ال مبدة
  ىاا المندار  لم مبدة الاة ر المددحمة د   حد ل مشك ل تع ق ىاه العمم ة،    م

، مدد   دد ا حددل ةكددا ن ددا ببةا م ددة،  نشددا التعم م ددة  الم ا ددر  الال بدداال ال ن   تمردد ا
، جدد   عتمددد  مددى بندداك الثرددة لددد ي  لمعمددا  مددى الددتعم  رددي جدد  مددد   لمددتعم  ل مبددةالمعمدد  ا

شددعااى  بحا ددة التعب دددا  دد   اا يدد   مشدددا اى  الاددا حة د    دد ر ن  ا دددا   الددتعم ،  ا 
  ( .Mansoureh .  K & Hadi . S, . 2014   بالتدا  

ر ددو ال مبددة   ددددا  ا  اددة ا    دا ددا الاددر تت مددا جدد  مم ددة الددتعمّ     دداى  ممدداك الددنة  ن 
مد  ر  ا ددو ا  ل  ددة الكبدداى بح دل  تدداح ر ددو لم مبددة الةااددة     تعمميد  بنجدداح ،  لددالل لابدددَّ 

  ددددا ا ا  ن   عممدددد ا      دددد ا،   تعممدددد ا بأنة ددددي   بثرددددة  ال ددددة ل تمكندددد ا مدددد  متابعددددة تعمميدددد ، 
 الربددد ا ر يددداا المعمددد  الاحتددداا   - را  ددددد مددد  الإجدددااكال  ىدددي:امددد  تددد    لتحر دددق الدددل لابددددَّ 
  ددد ال مبددة بةددا  الإح ددا  تد    -  تدد ر ا الب  ددة المد مددة    ددا الميددددل -  الاىتمددا  بال مبددة

 تربا مشا ا ال مبة    -مشااكة ال مبة ري انك الراااال    -بال ب  
) Patricia A. JenningsKarin E. SnowbergMichael A. Coccia. 2011.p.39      

العدا ةي  الاجتمدا ي  النة دي كيددر لد داال الادة ة د المندار  ج  ا  د    مم ة  ممَّ 
 ح د  الت  د    التنة دا  الإشداار  ،را العد دد مد  ال بداال التعم م دة المتن  دةا ا ال تد  

ميدد ،  متددابعتي  نثندداك  مم ددة تعمّ  ي  رددي  ددب   المتابعددة ليددا، رلددى جانددا م ح ددة ال مبددة
   ا ى لرمدا ة م    ل  تر  مي ،  ترد   تراا ا      ا العما دا ا اة ر ال

 
 



     لإك ابي  ميااال الإداال الاة ة  عم   ا  ا يتبانام  تدا بي مرتاح لمعممي الحمرة ا  لى م  ال

968 

 

 :الآتي تشتما ميااال رداال الار  مهارات الإدارة الصفية: -14-4
 مهارات جدارة السموك داخل الصف: -14-4-1

ُ عددّ  ددم ل ال مبدة   ددا المربد ا ن    ددا ال د ا مدد  نكثدا الر ددا ا رد اجدا  لممعممدد   بشددكا 
ل ددم ل   ددا المربدد ا رددي  ارددة  تعدددّ ميمددة منددك  يدد ا ا ، ددا   لممعممدد   الجدددد بشددكا  ددا 

جيد د المعمد  الاام دة رلدى ال  ا دة   ةدقالادر مد  نادعا الميدا  التدي ت اجدو المعمد     نددما ت
م   ي ا ال م ل   ا المرب ا ري  ارة الار، رانو بحاجدة رلدى ت   در رجدااكال   ج دة 

  بعدا المعممد   نالدتعم   لدالل   حد     التعمد    ا  ادل ال الا رلى  مم دة ،تاح ح ة لإ رارو
لندا مد  الحدد ل   ى   تعامم   مك  م ك ال اة ة   ا مرب لة   بدا دة لابددَّ   ةرد     تا        

  تحد ده  ،ن  ال م ل   ا ال  ا ،   ال م ل   ا المرب ا
 فهم السموك رير المقبول أو رير السوي:  -14-4-2 

 مد  نادعا الميدا  التدي  ،لممعممد    م ل ال مبة   ا المرب ا م  نكثا الر دا ا رد اجدا    عد  
ريندا المربد ا ردي  اردة الادر  المعم  ري ال  ا ة م  حد ل ال م ل   ا  ةقت اجيي ،   ندما  

 _ردي كث دا مد  ا ح دا  _ونَّد ردار ىداا ال دم ل  بحاجة رلى مجم  ة م  الإجااكال الع ج ة لإ
 مةتداح ريد   د ك ال دم ل ىد   (. Sara. J & Christy. B . 2015.p355  مم ة الدتعم   دثا ري

كدددا  َ دددد  الن دددا رلدددى مدددا  رددد   بدددو ال ددد ا ردددي  ددد ك ى كم دددة الادددر  تن  مدددو، ر  مكددد  
  رعمددى  ددب ا   ددا  دد ا ا   ددم ك ة ن  ال ددا    نيددا ىددي بال ددا الم الةددة لمرا دددل الاددة 

المثدداا  جددا الت ددامز ن   ددا الن ددا  دد   ددد  انتبدداه ال دد ا رددي الددد ا ق ا   ددال مدد  
 ت  ك م  المعم  التد ا  ندما  حدل ري ح   ر  الدا   م ي نح  نيا تو،  رِاْ الدا ، 
 ري بدا ة الحاة  وااتال م ل 

تة دد ا ى لددرننددو رعددا رددي  دد اق محدددد   حتددا    ددا ال دد ا  ال ددم ل َ ددد    م ددو  جددا 
مبنددددي  مددددى معارددددة المعمدددد   حدددددال متشددددابية    مددددى المعمدددد  ات دددداا ا حكددددا  الاددددح حة 

 النتا   المحتممة   ماا ال مبة ري حالال  ن  ال م تمةة  بيا ري  الم ث ق
  

 أو رير السوي لدى الطمبة:  ،أسباب السموك رير المقبول -14-4-3
ا  دد ك  ددم ل ال دد ا   ددد رحدددى  اا ددق ريدد  الان ددبا  رددي الاددر ىددي تحد ددد  ددب

تك   ا  باا ري بعا الحالال معردل  ش اد ة   اد ة  مدى الةيد   ال د  ال، رلا ن  
 البحددل بعددا نندد ال  دد ك ال ددم ل مادىددا ن ددباا  امددة  مكدد  ت  عيددا  التنبددد بيددا،  حددا ا
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التعداا  ىدد  الع امددا التددي تدددثا رددي  دم ل ال مبددة  تت ددبا رددي  يدد ا ال ددم ك ال   ددا 
 :(18-17،  9..1 ال  د  م ما ،   م  ىاه الع اما ؛    ا ال   ةن ،المرب لة

رلددددى   مكدددد  اد بعددددا مشددددك ل  ددددم ل ال مبددددة   ددددا ال دددد اصــــحية:  مشــــك ت -1
م ددة   ددا المدا  ددة،  كميددا اددح ة مثددا  مددة الندد    النةدد ا  المدداا ن  الح مشددك ل
   الآ ا   دال ال الا ري  د  رتما   اجباتو ن  التةا ا مك  تدثا ري

ررددا  ال ددمك ن   :مثددا ، مكد  ن  تدددا الإ ا ددة الج دد ة ن  البدن دةالجســدية:  الإعاقـة -2
 ري ال م ل  ك لن  الا  اابال النة  ة الشد دل رلى مش ، شما ا  ةاا ،الباا

 دم كي    د  عداني بعدا ال مبدة مد  ا د ااا  رمدي  ددثا رديالحالات العصابية:  -3
   بآ ا بشكا ن

  ا د  دة ن  الم دداال  د اك كدا  تنا ليدا شدا  ا  ن َ دد   مكد  مخدرات: الأدوية أو ال -4
 ا ي م  نحد   اما   ك ال م ل   ا ش

 ،ال ددا ر ال ددا دل رددي مندددا ال الددا مكدد  ن  تكدد    تــيثيرات البيــت أو المجتمــع: -5
  ال م ل ك لم  نحد ن باا مشالمجتمك ن  الحي   بعا الع اما ال ا دل ري

 ،ال م ل رلى   اما مدا د ة  ددل ك ل مك  راجال  با مش رسية :العوامل المد -6
مالو    دة بالمنيدا ،  منيدا مدا لدو    دة بتن د   الب  دة الماد دة لرا دة الادر،  :منيا

،   ك ة دددة الر دددا  بال دددم ل المربددد ا دددد  تعمدّدد مثدددان  رعال دددة نداك المعممددد    الإداا ددد  ، 
 ددتعم  ا  ةدداا  ددددا  مدد   رِاْ   بالم ح ددة، النماجددة  الددتعم   ،الجيددا بال ددم ل المربدد ا  

  م ك اتي   با ترم د الآ ا   المح     بي   
 مكد  التعداا رلدى  ددد أو ريـر السـوي:  ،أنواع السموك رير المقبـول -14-4-4

   ري  ارة الار:م  ال م ك ال   ا المرب لة التي  عاني منيا المعمّ 

  مد  كثدال النشدا  الحاكدي الدا دد ل  د ا ن ةدالا  ر  ا  ةداا الدا    عدان  النشاط الزائد:  -1
 كمة ما ددد ة ليدددا تأث اىدددا ال دددمبي رددديمشدددا ب   ن   دددد مي التاب دددة، بدددا ىددد  ن ةددداا  نددددى  مشددد

، رالنشدددا  الحاكدددي الدا دددد ىددد   دددم ل  ددد ا اكدددا ي      ددداتي  الاجتما  دددةت ددد اى  النة دددي  ت
باشا،   نمد  بشدكا   دا م  د   ل   لو ىدر م ،التعم مي اندرا ي مةا     ا م    لمم  ر

   م كو  تحا مو   دداد  ند الاك ا نكثا منو  ند الإنالري   دثا  مبا   ،لعما ال ةا
 جددابي بن   ددو التعد ددد الإ -النشددا  الحاكددي الدا ددد:  اك ة ددة التعامددا مددك ال ةددا ا -

مددو التعا ددد ال ددم كي بعرددد اتةدداق  ا ددز مددك ال ةددا  مددى ن ددا    ا   –المددادا  المعندد ا  
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تدا ا ال ةدا  مدى الا دتا اك الع دمي التدا     -ب م ك ال مع نة،  رابميا ج ا د تمنز لو 
الددددتعم  بالنماجددددة مدددد   دددد ا ترددددد   نمدددداا  ت  دددد ح ة لم ددددم ل الما دددد ا ر ددددو ب ا رددددة    –
 ال ةا ن   حتاا بو  رلىح حة    ما ا

  www.werathah.com/special/psych/class.htm  ) 
 ددت ى مدك م نشددا الىد   دد   دددال ال ةدا  مددى رتمدا  العمدا  ال  تشـتت الانتبــا :  -2

 بعدا ال جدا ،   دد   ددال ال ةدا  مدى الجمد   بيدد ك،    ااا  الااتبدال اا م  الا
 كدد   ال ددم ل الاندددرا ي  الت د نددي ليدددلاك ال دد ا مشددتتا  لكددا مدد    جددد رددي  ارددة كمددا 

 ( 995،  8..1  بد الحم د، الار 
ال ةدا الجمد   ردي  رلدىال مدا  - عاني مد  تشدتل الانتبداه:  ك ة ة التعاما مك  ةا -

د  د   ت –اليد ك لم  ا  ا  ر ت –ت ج و التعم مال  احدل تم  ا  اى  –المرعد ا مامي 
 ( Robert .J& Jana. S. 2003.p 10 ).ال  ا بدرتا م ح ال لت ج ا الم ح ال  م يا 

اك لشد     دا ن  رتد ر لشديك، ى  كا  م ل  ندت   ندو راالسموك العدواني:  -3
ن  ال دد  ال مدد   دد ا الردد ل  ،ن  مكا ىددة ،ريدد   ددم ل  يدددر رلددى رحدددال نتددا   ت ا ب ددة

 ال م ل العد اني ري تعد ا الآ ا    ىالج د ة ن  المة  ة  م
 : تد ر ا ردا  لم د ا لت   دا  دم ك اتي  العد ان دة ة ة التعاما مك ال م ل العدد انيك

تد  ددد    -ا لعدداا الا ا دد ة  الندد ادا  :مثددا ، ال مرب لددة اجتما  ددا  م ك ن    ددتبدا بيددا  دد
تشددددج ك    -لعدددا ا د اا  نشددددا الال ددد ا بنمدددداا  مددد  ال ددددم ل الت اادددمي مدددد   ددد ا 

حالة ال الا رلى ال   –ال  ا  مى  ب  النة    ري المدا ة   م ت ا 
 Classroom Management Strategies, 12 / 1 / 2015)  
 شد ا ال دم ل الة  د ا رلدى مجم  دة مد  الا دتجابال التددي  اـوي:السـموك الفو  -4

   دان  تحد ا د   تأد دة شد    ،تشتال ري ك نيا ت با ا  اابا  ري مجا ال ا مد ا
 .            اآ  ا ةدددددددو بشدددددددكا ن  بددددددد

 ال الدددا الة  ددد ا ىددد  الددداا ُ  ادددر بأندددو كث دددا العنددداد  الة  دددى محدددا لا  جددداا انتبددداه  
  البددا  ما تحدددى  ددم ة مدا ددوُ،    ددبا لددو تدد تاا  رددي  ،الدارع ددة ال مبددة رل ددو،  ىدد   ددد  

الا تددداك ب -كث ددا الانةعدداا -ال الددا ،   تاددر ا  ادداا،    بددة نمددا  شددع اا  بالةشددا
ثداال الة  دى د   -  الا دتيداك   -  مدى المدا د   التعامدا بعندر   -الإجابدة ب  ا دة  - مدا    ا 

 بأ ماا ت ا ب ة دا ا الار  الر ا    -الت  ا   د  الانت ا    -مك دم  و
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ن   عما المعمّ   مى   ر  م ل  جا  - لع   ال م ل الة    ي  ند ال الا: 
ن    ت د  الم اجية المة  ة،  الل بأ   ادا لم ةا نماا  لة  ا     -. ال ةا الت ا بي
تيد ة ال ةا    -. ن   ر   بتة  ا  با  مبو رلى ال ةا  د  الت ا ا -.ل   ر الت ا ا

 ا ت دا  ن م ا المكارأل   -. ي نثناك ال  ا لكي لا  ر   بالت ا ار

   Robert .J& Jana. S. 2003.p 10)). 
 جدارة  المعمم لممواقف التعميمية داخل الصف:-14-5

ري رداال الم ا ر التعم م ة نتنا ا ن ال ا رداال ب  ة التعم  ري الم ا ر الم تمةة، التي 
عم  التعدا ني  العمدا  دم  مجم  دال  مدى  جدو ال اد  ( تشما: الدتعم  الةدادا،  الدت

 م ا ر الت م ك   كالل تحد د الاع بال التي  ت  ك ن  ت اجو المعمد  ردي م ا در الدتعم  
 الم تمةة،  كالل ت   ز ن ال ا التعاما مك ىاه الاع بال 

 جدارة مواقف التعمم الفردي: -94-5-1
 ا ر يدددا مع ددد  ال مبدددة بتأد دددة الميمدددة ُ رادددد بم ا دددر الدددتعم  الةدددادا تمدددل التدددي  نشددد

 حدددى ، رددي حدد    تجدد ا المعمدد  ب ددني  لتةرددد مدددى تردددمي ، ن  لم ددا دل  دددد مددني  ممدد  
  اجيدد   اددع بال مع نددة رددي تأد ددة الميمددة، ن  لنردداب نحدددى  رددي رجابدداتي   دد  ن دد مة 

التدددي نشدددا ال    مددد  ال(991،   6..1التاتددد اا، محمدددد  الر ددداه، محمدددد    الددددا 
 دااكل   عدة  –كتابدة م  د ل معد    – يا ال مبة ري التعم  الةادا:  الا    التمد     ماا 

 تت دم  م ا در الدتعم  الةدادا  دددا  ، حا تماا   ردي نيا دة الددا ( –م  النثا بامل 
 -: مد  ىداه ا مد ا ، التعامدا معيدا ،م  ا م ا التي تت ما مد  المعمد  الا دتجابة رل يدا

رردددا  ال مبددة لاىتمددامي  بالميمددة    - ي جمدد ع ردد   بددو ال مبددة  بمددا  المعمدّد رلمددا اددع بة 
ا ت دداا    -تبددا    ددا ة ال مبددة رددي رنجدداد الميمددة التعمم ددة   -التعمم ددة  تشددتل انتبدداىي  

 جمعيدا،  تادح حيا،  اادد  ،ت د دك الميدا    -ميا  تعمم ة  راد ة  ا حة  اال معنى 
 ( .18،   9..1،   ىاا  نداك ال مبة  م يا،  م  ث  ر ادتيا 

 

 الصعوبات التي تواجا الطمبة في مواقف التعمم الفردي: -1
 -  ردي   داا ا ابدة المعمد   متابعتدوالا تمااا ري التاك دد  مدى تأد دة ميمدة الدتعمّ   -

معددا  ا التددي ريدد  ال   -  مدد   لمحادد ا  مددى م ددا دل المعمدد تحد ددد الك ة ددة  الت   ددل الم  
  تحك  م ا دل الدم ك
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الحم دد،  دعد بد  )لـدى الطمبـة  مواقف الـتعمم الفـردييات تحسين جدارة استراتيج -2
 :(98،    1.91 بدا،، الجا  ي،  الد، ،

 تددددّى ك ددرتحد ددد    - ل ال مبددة ماا بددة  ددم   -  الةددادا ب  دد ح ترددد   ميددا  الددتعمّ  -
  بعد الانتياك الميمة
 م الجمعي:جدارة مواقف التعم   -94-5-1

ثااىددا   دال را دددل كب دال تددنعك  جمددا ي تعدا ني   ددم  مجم    ال مبددة بشدكا ر  لدتعمّ 
  ال مبددة  تحادد مي  مدد  جيددة،   مددى ا ددتمتا ي    ب عددة اتجاىدداتي  نحدد  الددتعم  تعمدّد  مددى

    ددتمتع   بددالتعمّ  رِاْ   التعددا ني رددي ارددك دارع ددة ال مبددة، مد  جيددة ن دداى  كمددا   ددي  الددتعمّ 
  التعددا ني شددع ا ال مبددة بالكةدداكل تعمّ د الددننددو  عدددّ  ر دد    دد  بددا التةا ددا الاجتمددا ي، 

نة ددا الميمددة،  تحممدد   م ددد ل ة ت د ددك ا د اا،  ماا بددة مدددى الترددد  رددي ت رِاْ  بالا دتر ل ة 
داال النراب،  الت ادا    اىدا مد  الم دد ل ال      ة  ات اا  اااال تر  م ج دل ا داك،  ا 

ال مبدددة  مدددى رداال نردددا  التشدددابو    التعدددا ني ر ا دددد نة ددد ة  اجتما  دددة، ريددد    دددا د لمدددتعمّ 
 الا ددددت ر الم جدددد دل ب ددددني ، كمددددا  دددد را لم مبددددة رااددددا  لتكدددد       ددددال اجتما  ددددة مددددك 
دم  ي    مى الا   م  ىاه الة ا د رلا ن  كث اا  م  المعمم    تجنب    ا ت دامو،  الدل 

 ( 186،  9..1   ىاا  ، ع بال التي ت اجيي  ري نثناك تنة اهب با الا
 الصعوبات التي تواجا المعمم في جدارة مواقف التعمم الجمعي: -1
ن  دددداك  ر دددديا  ددددد  تكددددارد مرددددداا    -تكتددددا ال مبددددة  ددددم  مجم  ددددال متجان ددددة -

 المجم  ة 
 ارتراا ال مبة لمردال  مى التعا      -الإنجاد وان ةا   اا ن  م ت ى    -
 (:99،   1.91ي ، ، الجا   الحم د) التخطيط الناجح لمواقف التعمم الجمعي -2
ت د دك    -تحد دد الحجد  الم  د  لممجم  دة   -تحد د نمد  مجم  دال الدتعم  ا ن دا -

ا  ددداد ميددا  الددتعم  التعددا ني مدد   بددا المعمدد     -ل مبددة  ددم  مجم  ددال الددتعم  الجمعدديا
 تعا ا ال مبة لمم اكلة الةاد ة    -ال مبة  تشااكي  ري  مم ة التعم بح ل ت م  تعا   

 دارة مواقف تسميع الدرس:ج -14-5-3
ن بة كب ال م   رِاْ رِ َّ  ن ا كث ا م  المعمم   رلى الت م ك  مى ننو  ا رة م  التدا  ،     

   ل بعا الحا  تداا  با ىاه ال ا رة،   مك  لياه ال ا رة ن  تة د ري  دل نرا  منيا:
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 التأكدد مد   ،ا مااجعة الحردا ق الا   دة الماتب دة بم  د ل الدد  مىت ا د المعم    -
 ري  ال مبة ليا 

 ت   ددر العمم ددال  ،  ددي   دداح المعمدد    دد مة تة دد ا ة رددي درددك ال مبددة نحدد  التةك ددا -
 العرم ة العم ا 

مشدااكة ال مبدة ردي  مم دة تردد    مدى    ا د ا ت دا  الت م ك كأ م ا ردي التددا   -
  وكمّ  المادل العمم ة،   رما م  تماكد العمم ة ح ا المعم  ال  ل

 تت ز م ا ر الت م ك رااا  لمتةا ا الةادا ب   المعم   ال مبة  -
نثناك م ا ر الت م ك ردي الحةدا   مدى ري   ي  ت  ا المعم  بنبال ا تو  ا  ماكاتو  -

 ( 195،  9..1 ىاا  ،   م ت  ال  ال ة م  انيمال ال مبة ري  مم ة التعمّ 
 ف التسميع:الصعوبات التي تواجا المعمم في جدارة مواق -1
ال مدد   التشدد  ب الندات   دد  الإجابدال    -ة   دا المت ددا  ة ردي  مم ددة الدتعم المشدااك -

 ،    ا الم  مة يار 
 اع بة التأكد م  مدى ري  ال مبة  ا ت عابي   -

 استراتيجيات تحسين جدارة المعمم لمواقف التسميع: -1
  مكددد  ا تدددااح  ددددد مددد   ت د دددك ردددا  المشدددااكة بددد   ال مبدددة ردددي  مم دددة الت دددم ك، -   

 مك  لممعم  ا ت دا  ن م ا الرا ة ب دحا ن ااق كتدا  -ا  ال ا ري ىاا المجاا: 
  م يا ن ماك ال مبة 

نحددى  ن  رلدى  كتا المعم  ن ماك ال مبة  مى  ا دة   ع دي كد   منيدا ا مدا ، ثد    مدا   -
تي الددد ا  مددى   تدداا ا مددا  مدد  ب نيددا،    جددو ال ددداا لم الددا ادداحا الددا    بعدددىا  ددأ

    ال الا الاا نجاا      ا  داا ل  تاا ا ما  جد دا    البا  جد دا  ل جابة،  ىكاا
ل الت م ك ل رما احتمالال     دو ردي ال  دأ الشدا ك مدنثناك ري  تج ا المعم  ب   ال مبة  -

 الاا  تمثا ري ت ج و ا   مة رر  لم مبة الجال    ري المردمة ن  ماكد الار 

 ا   ل لم الا لمتةك ا ري رجابة ال داا مك الحةا   مى ان  اب ة  مم ة الت م ك ت ر  -
 ا تثاال ال مبة  الحةا   مى اىتمامي   -
  ىدداا  ، تد  ددد ال مبددة بالت ا ددة الااجعددة مددك الحةددا   مددى ان دد اب ة  مم ددة الت ددم ك -

1..9  ،197 )  
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ددد تبدد ّ  ر دداا العمدددا الم اددد   ا  ددبق  ا دددو ن  الب  دددة الاددة ة ىدددي ال ددد اق ن   ممَّ
 تدأث اا  لعمم ة التعم  الاا  مك  ن    يا ىاه العمم ة ن   ع ميا، كمدا تددثا الب  دة الادة ة 

تعمميددد    ىندددال مدشددداال مددد  ثدَدد َّ ردددي    ، دددم ل ال مبدددة   مدددى م دددت ى دارع دددتي  ردددي ا  كب دددا 
الن دبة  مى  ج د    ة كب ال ب    ا ر الب  ة المح  ة بالةاد   دم كو   ب  ا حة تدا  

داال الجانددا النة ددي  الاجتمددا يى الددر  كددالل  ،لب  ددة الاددة ة رددالمعم   حتددا  رلددى تن دد    ا 
 مدد  ثدَد َّ  الددل لتحر ددق التةا ددا  تحة ددد ال مبددة لمددتعم     ؛الب  ددة الماد ددة  الم ا ددر التعم م ددة

 النجاح ري تحر ق ا ىدار المنش دل 
 تادم    و، تادم مالمرتداح  ت دم  ىداا الجاندا بنداك الباندام الاطار العممـي:  –15

   تباا التحا مي  ب ا ة الم ح ة،  م  ث  ت ب ري   تحم ا النتا    تة  اىاالا
 بناد البرنامج التدريبي: -15-1
 يدددر ىدداا المحدد ا رلددى  دداا الإجددااكال المتبعددة رددي ر ددداد البانددام  التدددا بي المرتدداح   

 لدددى مددد  التعمددد   ا  ا دددي لتح ددد   ب  دددة لتنم ددة ميدددااال الإداال الادددة ة لددددى معمدددي الحمردددة ا 
يا،  ت ب دق ىداه ا د ال  بم دا  ثد  الدتعم ،  كدالل  داا ند ال الداا دة  ك ة دة ر ددادىا   دب 

 ت ب ق البانام ،  م  ث  ت ب ق ا د ال بعد ا ،  ري الآتي ت   ز لتمل الإجااكال:
 أسس البرنامج التدريبي المقترح: -15-2

حمرة ا  لى م  التعم   ا  ا ي ال  معمم لاة ة التي  حتاجياميااال الإداال ا د تحد -
ماا ددال التندد ل رددي م  دد  ال    - التددي ت ددي  رددي تح دد   ب  ددة الددتعم  كت ددابيا ارلددى 

 الجم ال التدا ب ة 
ني، العاددر الدداى  العددا ا الت  دد ح ة، ماا ددال ا ددت دا  ن ددال ا تدا ب ددة متن  ددة     -

 دددددت دا    دددددا ا حد ثدددددة ردددددي التددددددا ا مثدددددا ا   - اب العمدددددا   المنا شدددددة  الحددددد اا،   
تحد ددددد نىدددددار البانددددام     - دددداا  لنجيددددد   الم ب  ددددال،   لب اب  نددددل، ا   ،الحا ددددا

 المرتاح لممتداب   م برا  

 أهداف البرنامج التدريبي المقترح: -15-3
 تمثددا اليدددر العددا  لمبانددام  التدددا بي المرتدداح رددي رك دداا معممددي الحمرددة ا  لددى مدد  

اال الإداال الاددة ة التددي ت ددي  رددي تح دد   ب  ددة التعم    تةددال  دد  ا ددي ميددالتعمدد   ا  ا
 اليدر العا  مجم  ة م  ا ىدار الةا  ة الآت ة:



                                      يلأمل عثمان كح                           2017 -ثانيالالعدد  – 34المجمد  –مجمة جامعة دمشق 

975 

 

تددد ر ا ب  دددة ادددة ة م  مدددة تدددا ا معممدددي الحمردددة ا  لدددى مددد  التعمددد   ا  ا ددي  مدددى  -
   م  الناح ة النة  ة  الماد ة  الاجتما  ة ري  ارة الار لمتعمّ 

رداال  دم ل ال مبدة ردي  اردة ي الحمردة ا  لدى مد  التعمد   ا  ا دي  مدى تدا ا معمم -
 الار،  معالجة المشك ل ال م ك ة لدى ال مبة ري  ارة الار 

عمّ  الةددادا رداال م ا ددر الددتتدددا ا معممددي الحمرددة ا  لددى مدد  التعمدد   ا  ا ددي  مددى  -
   ارة الار  الجمعي  الت م ك ري

   :بي المقترحمحتوى البرنامج التدري -15-4
 المحت ى كالآتي: نُ ِّ َ 

    م م   الجم ة  ا  العن ا    ت م  م جد  -
  لتدا ب ة كاممةالم    العا :   ت م   نااا الجم ة ا -
    نىم ة الجم ة التدا ب ة  ا  م تاا  ا  مردمة الجم ة:  ت منل  ا  -
 م    ال الجم ة:  تت م  النرا  الةا  ة التي  تتنا ليا الجم ة  -
 اال التي   كت بيا المعم  ري نيا ة كا جم ة ا ىي الميالجم ة:  نىدار -
   ددكى المعممد    بددا ت ب دق الجم دة،   الا تبداا الربمدي:   ددك مد  نجدا تر دد   م دت   -

 ا ت اا م  متعدد 
داال  ددم ل بالجدددك الن دداا : ت ددم  تعا ددر بددالإداال الاددة ة  ب  ا ةيددا    - أنما يددا،  ا 

داال م ا ر التعم  الة  ادا  الجمعي  الت م ك ال مبة،  ا 
:تددأتي بعددد كددا  ناددا را ددي مدد  كددا م  دد ل، ميمتيددا تح  ددا التدا ب ددة  نشددا الال -

الدددم  الدد د   حُدددِّدَ الج انددا الن ا ددة رلددى مماا ددال  مم ددة تعدددد نداك المعممدد  ، كمددا 
 لكا نشا  

  تر    ا داك: م    ا   ا د الترد ا المتداجة   -
م  دد  ال بالب اب  نددل ،  تمث ددا ا د اا،   مددا مدد   دد ا ال اَ اَ عْددتَ  اب  مددا :  -

اال  مم دة انماا  مع ندة مد  ال دم ك ال  م ا در الدتعم ،  الدل لإك داا المعممد   ميد
 ري تنة ا الم    ال المردمة 

لمم  دددد ل ب بددددال ح ات ددددة مدددد   ا ددددك المعمدددد   ا  ت ب ر دددد ا  ت ب ددددق ح دددداتي:  ت ددددم  نشددددا  -
 المين ة 

 رادل م  مرتاحال المعمم    الإ ،رة م  الجم ةرادل المحرلتحدا الإ  تامي: نشا  -
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 ااكال حال: تت دم  المااجدك  الم ا دك التدي  مكد  لممعممد   الاجد ل رل يدا لمت  دك ردي  -
 الم   ل 

كمدا ردي   دا الجم دة التدا ب دة،  ُ َ بَّدقُ  لكد   و،نة دالا تباا البعدا: الا تباا الربمي  -
رددة الاجابددة الاددح حة بعددد ت ب ددق   مدد  معا   مةتدداح التاددح ز ل ددتمك  المعممدد كَ ِ دد ُ 

 الا تباا البعدا 

 مواوعات البرنامج التدريبي المقترح: -15-5
  ددا ر الإداال  –ننمددا  الإداال الاددة ة  –مةيدد   الإداال الاددة ة  -الجم ددة ا  لددى:  -

 الاة ة 
 –المشك ل  ال م كال   ا المرب لة لدى ال مبة ردي  ارةالادر  -الجم ة الثان ة:  -

نشددكاا  –تاددن ر المشددك ل ال ددم ك ة  –م ل   ددا المربدد ا لدددى ال مبددة ن ددباا ال دد
مثدا النشدا  الحاكدي الدا دد، تشدتل الانتبداه،  م  المشدك ل  ال دم ك ال   دا المرب لدة

 و ا ددتاات ج اتن دال ا التعامددا مددك ال ددم ك ال  -ال دم ل العددد اني، ال ددم ل الة  دد ا 
 جنا المعم  مماا تيا ت    المشك ل الاة ة، بعا المماا ال التي  جا ن

رداال م ا دددر الدددتعم   –الجم دددة الثالثدددة :رداال الم ا دددر التعم م دددة دا دددا  اردددة الادددر  -
رداال  –رداال م ا دددر الدددتعم  الجمعدددي ردددي  اردددة الادددر  –الةدددادا ردددي  اردددة الادددر 

 م ا ر الت م ك ري  ارة الار 
العددددا ا –ة المدددد اد الم ب  دددد -ال  ددددا ا  المعدددددال التددددي ا ددددت دمل رددددي التدددددا ا:  -

 دددة ا رددد   المن  دددة لت  ددد ز بعدددا الم ا دددر التعم م - المن  دددة الاددد ا –الترد م دددة 
   ا  اا  المدمجة – ال م ك ة 

: ن ال ا العاا المحا ال، الت ب رال العمم ة لمم  د  ال المتبعة التدريب ن ال ا -
ث دددا التمن دددال ا المشدددااكة مثدددا الحددد اا  المنا شدددة    –الن ا دددة التدددي تردددد  بالمحا دددال 

  العار الاىني 
بددد   تدُددَ دَّلُ  رِاْ العنادددا ا  ا دددي ردددي ت ب دددق الباندددام   التدددي تعدددد   :التدريبيـــة ا نشددد ة -

 راد ة  جما  ة  نشا ال
التردد   : الدداا  عتمددد  م ددو رددي الحكدد   مددى البانددام  رددي تحر ددق نىدارددو  ت ددم  : التردد     -

 –بيددر تعد دد تعمد  المعممد    الباندام  نثنداك ردي التر    البنا ي –الربمي  با بدك البانام  
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 ب ا ددة  ،التردد    النيددا ي : بعددد انتيدداك مدد  ت ب ددق البانددام  مدد   دد ا الا تبدداا التحادد مي
 لمعارة مدى الترد  الاا حررو البانام  التدا بي المرتاح  الم ح ة

 ابط البرنامج التدريبي المقترح  والتيكد من ص حيتا: -15-6
 مى مجم  ة م   ُ اِاَ  داد البانام  التدا بي ري ا اتو ا  ل ة نتياك م  ربعد الا

 رددددي  دددد ك  ااك نددددام ،  اا يدددد  رددددي البا  معارددددةالمحكمدددد   المت اادددد   بيدددداا المجدددداا ل
ادالز لمت ب ددق بعدا التعددد  ل حتدى نادبز الباندام  بشددكمو النيدا ي ال نُجْداِاَ المحكمد   

 ( 9كماى  ري الممحق  
 ة:جعداد أدوات الدراس -15-7

  ا  الجاندا المعاردي لددى ىاا الا تباا رلى  رَ دَ ىَ الاختبار التحصيمي: -15-7-1
الباندددام  لمحكددد   مدددى مددددى را م دددة الباندددام   ىا بعددددالمعممددد     ندددة الداا دددة  بدددا داا دددة 

مدد   كث ددال   نجددداك   شددماالا تبدداا بادد ال ا ت دداا مدد  متعدددد ل  اِدد دَ  رِاْ التدددا بي المرتدداح، 
لإداال ا بددددااال المحدددد ا ا  ا حدددد ا  -:تبدددداا  شددددما ث ثددددة محددددا اكددددا  الا    ،المحتدددد ى

ل ال دددم ل   ددا المربددد ا ردددي  اردددة رداا   ددد المحدد ا الثددداني  -الاددة ة    ا ةيدددا  ننما يدددا
ىدداا   ددد ت ددم   ،رداال الم ا ددر التعم م ددة رددي  ارددة الاددر  دد المحدد ا الثالددل  -اددر

 اا با   ا رة تاح ز الا تالا تباا تعم مال    الا تبا
ادددق الا تبدداا مدد   دد ا  دداا الا تبدداا  مددى مجم  ددة مدد  حُدددِّدَ ادددق الا تبدداا:  -

لما   دك مد  نجمدو،  مدى منا بة  بااال الا تباا ريال ادل المحكم   لإبداك الانا 
، حدددددار بعدددددا جم عيدددددا جم دددددال الباندددددام  شدددددم لو ل اددددد ا ة العبدددددااال،  ت   تدددددو 

ا بندداك  رلددى م ح ددال المحكمدد   حتددى الا تبددا ُ دددِّاَ   ىدداا   ددد تيان  ر ددار العبددااال
 ( 1ز ري الممحق ا     ة كما ى  م  ّ نابز الا تباا ري الا ال النيا 

التجد ددة الناددة ة  معامددا ااتبددا   لِ مَ دِ  ْ تُ ْ دداِ  ثبددال الا تبدداا:  لح دداا ثبددال الا تبدداا -
 ىددد  معامدددا ثبدددال ج دددد  دكدددد اددد ح ة  ،(.890 دددب اما ،   دددد بمدددد معامدددا الثبدددال  

    اا لمت ب ق الا تب
ب ا دددة الم ح دددة رلدددى تر ددد   م دددت ى نداك معمددد   ىَددددَرَلْ  بطاقـــة الم حظـــة: -15-7-2

ر اال رداال  اردة الادر لتعداّ االحمرة ا  لى م  التعم   ا  ا ي ري الجاندا ا دا دي ردي ميد
 ابمدددة    دددةباددد ال  دددم ك ة ندا بدددااال ب ا دددة الم ح دددة    دددد اددد َ لْ ، نثدددا الباندددام  المرتددداح

العبددددااال  ددددم  مجددددالال لم ح تيددددا  ا   ا يددددا الداجددددة  اُددددنِّةَلِ م ح ددددة  الر ددددا ،   ددددد لم
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الإداال الاددة ة    ا ةيددا  ننما يددا،  المجدداا   دد نداكال  .9رالمجدداا ا  ا ت ددم   المنا ددبة
رداال ال دددم ل   دددا المربددد ا لددددى ال مبدددة ردددي  اردددة الادددر،   ددد نداكال  .9الثددداني ت دددم  

 الار  رداال م ا ر التعم  ري  ارة   ل نداكا 9جاا الثالل ت م  م ال
 مدى مجم  دة  ُ اَِ دلْ لمتأكدد مد  اددق ب ا دة الم ح دة  الم حظـة: ب ا ةصدق  -

ر مددددى م  مدددة ا داكال لممجددداا الددداا  ن ددد ا تحتدددو، مددد  ال دددادل المحكمددد   لتعددداّ 
 لِ ُ ددِّلَ  دال ح   مة الم ة  الا ا ة، ادحة مر دا  تردد ا ا داك،  ردي  د ك الم 

 ( 1النيا  ة كما ىي ري الممحق ا    العبااال حتى نابحل با اتيا 
ــة الم حظــة : - ــات بطاق معممدد   مدد  الحمرددة  8 ا ت ددالح دداا ثبددال ب ا ددة الم ح ددة  ثب

م   با ش ا    حمد   داجدة دكتد ااه ،  بعدد  ى د ندا  لُحِ َ التعم   ا  ا ي  ا  لى م 
  ن  الن ددبة تبدد ّ رم ح دد   با دت دا  معادلددة كد با، الن دبة الاتةدداق بد    حُِ ددبَلْ ح دة الم 

 االحة لمت ب ق  ىاَ دَّ بال الب ا ة  مما  ت ز ىاه الن بة  مى ث  تدا   .890كانل 
 ججرادات التطبيق لمبرنامج التدريبي المقترح: -15-8

جم دداتو لالتاددم   التجا بددي المجم  ددة ال احدددل رددي التدددا ا  مددى البانددام    َ دِ  ْ تُ ْ دداِ   -
  ياجم ع

البانددام   مددى مجم  ددة  ُ بِّددقَ البانددام   م يددا : ىدداا ررددد  ُ بِّددقَ مجم  ددة الداا ددة التددي  -
معممددة مدد  (  .1  مدد  المعممددال رددي مدا ددة ا مددا رددي من رددة التددا البددالد  ددددى  

الحمرددة ا  لددى لمتعمدد   ا  ا ددي،  الددل بالتعددا   مددك مددد ال المدا ددة الا ددتاال را مددة 
  ر الم  مة لت ب ق البانام  المرتاح عمة التي  رال ال ا  

( 5  بمعددددا  1.94الباندددام  ردددي الع مدددة الانتادددار ة لمعدددا  الداا دددي  ُ بِّدددقَ ىددداا   دددد  -
 جم ال تدا ب ة 

ردددي ت ب دددق الباندددام  ال  ددد ال  ل الباحثدددةت ب دددق الباندددام  التددددا بي المرتددداح : اتبعددد -
  ة:تالآ

بالمعممدددال  تعدددا ةي  بالباندددام   متعددداراجتمعدددل الباحثدددة بالمجم  دددة التدا ب دددة لمبحدددل ل -
التددددا بي  اليددددر منددددو،  تد  ددددى  بالتعم مدددال ال ااددددة بدددالت ب ق   ت د دددك الم  دددد  

كا مجم  دة  الالدمني لت ب ق الجم ال،  م  ث  ت د ك مجم  ة البحل رلى مجم  
  ( معممال بشكا دا اا6   مدلةة م
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 مدد  ثدد   دداا   ددة التدا ب ددة،الجم كي  بددا بدددالا تبدداا التحادد مي الربمددالباحثددة   بّرددل -
 تنة دددا  اب العمدددا ال اادددة بكدددا جم دددة،  الإجابدددة  دددد  محتددد ى الباندددام  التددددا بي 

ال اادل بكا جم ة با ت دا  ن ااق العما، ث   اا مات  الت اا رل دو مد   نشا الال
   لنشا الىاه ا  ماا  ا ُ  ِّمَلْ    ، با كا مجم  ة م  ن ماا

 بمةتاح التاح ز ري كا جم ة  اا التحا مي البعدا   اانتو تبالاالباحثة  نَةَّاَلِ ث   -
ب ا دة الم ح دة  ُ بِّردَلْ  ،م  التدا ا  مى البانام  التدا بي المرتاحالباحثة انتياك بعد  -

 الل  دا ي بالا تعانة بمد ال المدا ة ري لر ا  الجانا ا 
حَلْ بعد الل  - مَلْ  ُ َ لَجَلْ نتا   البحل  اُحِّ   حاا  ا  ر  ُ جِّ

 داا نتدا   الر دا    ت دم  ىداا المحد ا تحميل نتائج البحـث وتفسـيرها : -15-9
 ب ا ددددة  ،مجم  ددددة البحددددل( رددددي الا تبدددداا التحادددد مي البعدددددا  داك المعممدددد     الربمددددي

 بدلالة المت   ال الح اب ة  الإنحاارال المع اا ة    مة  ( الجانا ا دا ي الم ح ة
اندام  التددا بي المرتداح  مدى حددل  ردي الباندام    ل( ري كدا مجداا مد  مجدالال الب

  ر ما مي  اا لياه النتا   : كمّو
ت جدددد ردددا ق اال دلالدددة رحادددا  ة  ندددد  النتـــائج المتعمقـــة بـــالفرض الأول:  -15-9-1

الا تبدددداا   ( بدددد   مت  دددد  داجددددال المعممدددد   مجم  ددددة الداا ددددة رددددي 9. .م ددددت ى دلالددددة   
لباندام  التددا بي لكدا مجداا  مدى ى الدر البعددا بالن دبة  الربمدي ، ب ا ة الم ح ة (التحا مي

  منا شة نتا جو: ،م  تنا ا كا مجاا  مى حدل كا  لابدَّ    ل جابة    ىاه الةا  ة حدل
( بدد   مت  دد  داجددال   مجم  ددة 0.9.ت جددد رددا ق اال دلالددة رحاددا  ة  نددد م ددت ى الدلالددة   -

 دة ( ردي مجداا تعا در الإداال الادة ة    ا ةيدا الا تباا التحا مي، ب ا ة الم ح البحل( ري 
ا تبداا  ل(  اِْ دتُْ دِ َ  لا تباا ادحة ىداه الةا د ة  بم ا   بعد ا  لاالز الت ب ق البعدا    ننما يا

لدلالة الةا ق ب   مت   ي داجال المعممد   مجم  دة البحدل ردي الت ب رد   الربمدي  البعددا لكدا 
ب ا ة الم ح دة( ردي مجداا تعا در الإداال الادة ة ا دا ي  التحا مي  الا تباا(   م  الجانب   

  (9حة ري الجد ا  لنتا   الم  ّ ى الراا  ت  الت   ،   ا ةيا  ننما يا
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اختبار ) ت ( لدلالة الفروق بين متوسطي درجات المعممين مجموعة البحث في  (1) الجدول
ختبار( والأدائي )بطاقة الم حظة( في مجال التطبيقين القبمي والبعدي لكل من الجانبين التحصيمي )الا

 تعريف الإدارة الصفية ووظائفها وأنماطها
الانحاار  المت    الت ب ق الجانا

 مت    الع نة المع ااا
 الةاق

الانحاار 
 المع ااا
 لمةاق

داجال 
 الدلالة ل الحا ة

 التحا ا
 .1 1067 8098 الربمي

 دالة 9708 19 4096 .9.09
 .1 .6 1 11069 البعدا

 ا داك
 .1 .501 .1909 الربمي

 دالة 16088 19 6045 14076
 .1 5099 55086 البعدا

 ت دددز مددد  الجدددد ا ال دددابق  جددد د رددددا ق اال دلالدددة رحادددا  ة  ندددد م دددت ى دلالددددة 
( ب   مت   ي داجال المعمم    مج  ة البحل( ري الت ب ق الربمي  البعددا ردي 0.9. 

تعا دددددر الإداال الادددددة ة  ب ا دددددة الم ح دددددة( ردددددي مجددددداا ا دا دددددي الجدددددانب   التحاددددد مي   
ن يددال النتددا   ن  مت  دد  الةدداق بدد      ددد   ا ةيددا  ننما يددا لاددالز الت ب ددق البعدددا، 

لجاندددا التحاددد مي  دددد بمدددد رلدددى اداجدددال المعممددد   ردددي الت ب دددق الربمدددي  البعددددا بالن دددبة 
مدددى نثدددا  ىددداه النتدددا     تددددا   (، 4076لجاندددا ا دا دددي كدددا   ى الدددر(،  بالن دددبة .9.09 

، ىددداا   دددد الباندددام  التددددا بي المرتددداح ردددي تح ددد   نداك المعممددد   ردددي رداال  اردددة الادددر
 م دة التدي ن يدال را (،Cliff, J . 2013  مدك نتدا   داا دة الداا دة الحال دة نتدا  ل اتةرد

ميددااال   م ددت ى نداك المعممدد   رددي  البانددام  التدددا بي الدداا  امددل بددو الداا ددة رددي تح دد
مد   د ا التاك دد  مدى الب  دة النة د ة    ت ر ا الب  ة الاة ة الدا مدة لمدتعمّ  ،رداال الار

التددي  ،  ىدداا مانكدتددو العد ددد مدد  الداا ددال  ا دب ددال الن ا ددة الاجتما  ددة ل ارددة الاددر
اا منيددددا داا ددددة نكدددددل  جدددد د    ددددة بدددد   ميددددااال رداال الاددددر لممعمدددد   التدددددا   الةعَّدددد

 Fazalur. R& Nabi. B. 2011   ) ىاا  دكد  ا ال رجااك المد د م  الباام  التدا ب ة 
ميددااال الإداال الاددة ة التددي ت ددي  رددي تحر ددق ب  ددة رددي لمعممددي ماحمددة التعمدد   ا  ا ددي 
 اة ة م ا دل  مى التعم  الةعاا 

ة بد   مت  د  داجدال   مجم  د (0.9.ت جد ردا ق اال دلالدة رحادا  ة  ندد م دت ى الدلالدة    -
رداال ال ددم ل   ددا المربدد ا لدددى الا تبدداا التحادد مي، ب ا ددة الم ح ددة( رددي مجدداا  ( رددي البحددل

 بم دددا   بعدددد ا  لادددالز الت ب دددق البعددددا   لا تبددداا ادددحة ىددداه الةا ددد ة ال مبدددة ردددي  اردددة الادددر 
ا تبدددداا  ل( لدلالددددة الةددددا ق بدددد   مت  دددد ي داجددددال المعممدددد   مجم  ددددة البحددددل رددددي  اِْ ددددتُْ دِ َ 
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(  ا دا ددي  ب ا ددة الم ح ددة( مدد  الجددانب   التحادد مي  الا تبدداا الربمددي  البعدددا لكددا الت ب ردد  
لنتددا   ى الددر تدد  الت اددا  ،رداال ال ددم ل   ددا المربدد ا لدددى ال مبددة رددي  ارددة الاددر رددي مجدداا

 ( 1الم  حة ري الجد ا  
ث في اختبار ) ت( لدلالة الفروق بين متوسطي درجات المعممين مجموعة البح( 2الجدول )

التطبيقين القبمي والبعدي لكل من الجانبين التحصيمي )الاختبار( والأدائي )بطاقة الم حظة( في مجال 
 جدارة السموك رير المقبول لدى الطمبة في ررفة الصف

 المت    الت ب ق الجانا
الانحاار 

 المع ااا
 الع نة

مت    

 الةاق

الانحاار 

المع ااا 

 لمةاق

داجال 

 الحا ة
 الدلالة ل

 التحا ا
 .1 4087 95055 الربمي

 دالة .. 97 19 5077 .9509
 .1 1066 .1.09 البعدا

 ا داك
 .1 6045 19099 الربمي

 دالة 1109 19 6087 160.6
 .1 6015 56055 البعدا

( 0.9. م ددت ى دلالددة ت ددز مدد  الجددد ا ال ددابق  جدد د رددا ق اال دلالددة رحاددا  ة  نددد 
معمم    مج  ة البحل( ري الت ب ق الربمي  البعدا ري الجدانب   ب   مت   ي داجال ال

رداال ال دم ل   دا المربد ا لددى ال مبدة التحا مي  ا دا ي  ب ا ة الم ح ة( ردي مجداا 
الةددداق بددد   ن يدددال النتدددا   ن  مت  ددد     ددددردددي  اردددة الادددر لادددالز الت ب دددق البعددددا، 
(، 15.91لجانددا التحادد مي  ددد بمددد  ى الددربة داجددال المعممدد   رددي الت ب ددق الربمددي  البعدددا بالن دد

مبانددددام   جدددد د نثددددا لىدددداه النتددددا   رلددددى (،  تشدددد ا  160.6جانددددا ا دا ددددي كددددا   لرلددددى ا بالن ددددبة 
 ددا المربد ا لدددى ال مبددة رددي  ارددة التددا بي المرتدداح رددي تح دد   نداك المعممد   رددي رداال ال ددم ل  

التددي نكدددل  (، Sara. J & Christy. B. 2015) داا ددةمددك  لنتةردد ،  ىدداه النت جددةالاددر
ال ددم ل ا ىم ددة التددي  دددميا البانددام  التدددا بي لميددااال الإداال الاددة ة رددي معالجددة لد ا  ا

الت ة ددر مدد   يدد ا ال ددم ك ال   ددا المرب لددة دا ددا  ارددة    ،  ددا المربدد ا لدددى ال مبددة
مدد   دد ا تأك ددد (  Robert .J& Jana. S.  2003الاددر، كمددا نكدددل الددل داا ددة  

 ردا  النشدا  مد   بددا  ،ل التعامدا مدك ال دم ك ال   ددا المرب لدة مثدا تشدتل الانتبدداه دا ا 
 اا    الةعّ المعم  دا ا  ارة الار لت ر ا ب  ة م  مة لحد ل التعمّ 

 ب   مت    داجال  (0.9.ت جد را ق اال دلالة رحاا  ة  ند م ت ى الدلالة      -
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الم ح ة( ري مجاا رداال م ا ر التعم   التحا مي، ب ا ة الا تباا(( ري مجم  ة البحل
ري  ارة الار  بم ا   بعد ا  لاالز الت ب ق البعدا   لا تباا احة ىاه الةا  ة 

ا تباا ل( لدلالة الةا ق ب   مت   ي داجال المعمم   مجم  ة البحل ري  اِْ تُْ دِ َ 
ب ا ة   دا ي ا  (التحا مي الا تبااالت ب ر   الربمي  البعدا لكا م  الجانب   

لنتا   ى الر الم ح ة( ري مجاا رداال م ا ر التعم  ري  ارة الار  ت  الت اا
 ( 1الم  حة ري الجد ا  

اختبار ) ت( لدلالة الفروق بين متوسطي درجات المعممين مجموعة البحث في التطبيقين (  3الجدول )
ي ) بطاقة الم حظة( في مجال جدارة جدارة القبمي والبعدي لكل من الجانبين التحصيمي )الاختبار( والأدائ

 مواقف التعمم في ررفة الصف

الانحاار  المت    الت ب ق الجانا
مت     الع نة المع ااا

 الةاق
الانحاار 
المع ااا 

 لمةاق

داجال 
 الدلالة ل الحا ة

 .1 5045 .9107 الربمي التحا ا
 دالة .. 95 19 .. 6 96056

 . 4098 19041 البعدا

 .1 7075 15078 الربمي ا داك
 دالة 99 11 19 6011 11099

 .1 5089 65065 البعدا
( 0.9.   ت ز م  الجد ا ال ابق  ج د را ق اال دلالة رحاا  ة  ند م ت ى دلالة

ب   مت   ي داجال المعمم    مج  ة البحل( ري الت ب ق الربمي  البعدا ري الجانب   
رداال رداال م ا ر التعم  ري  ارة الار ة الم ح ة( ري مجاا التحا مي  ا دا ي  ب ا 
ن يال النتا   ن  مت    الةاق ب   داجال المعمم   ري    دلاالز الت ب ق البعدا، 

ى لر(،  بالن بة 96056لجانا التحا مي  د بمد  ى الرالت ب ق الربمي  البعدا بالن بة 
مى نثا البانام  التدا بي المرتاح ري  نتا   ىاه ال (،  تدا  11099لجانا ا دا ي كا   ا

 ىاا مااتةق مك نتا    ؛ ارة الار رداال م ا ر التعم  ريتح    نداك المعمم   ري رداال 
لتح    م ت ى  ( التي نكدل  ا ال الاىتما  بباام  تدا ا المعمم  1.91داا ة  الح   ، 

    دا ا  ارة الارندا ي  ري رداال م ا ر التعمّ 
 

ت جددد رددا ق اال دلالددة رحاددا  ة  نددد   -: الفرض الثــانيبــ المتعمقــة نتــائجال-14-9-2
( بدددد   مت  دددد  داجددددال المعممدددد   مجم  ددددة الداا ددددة رددددي   الا تبدددداا  0.9.م ددددت ى دلالددددة   
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لادددالز  ولباندددام  التددددا بي كمدّددى الدددرالتحاددد مي، ب ا دددة الم ح دددة ( الربمدددي  البعددددا بالن دددبة 
ا تبددداا   ل ( لدلالدددة الةدددا ق بددد    اِْ دددتُْ دِ َ حة ىددداه الةا ددد ة  لا تبددداا اددد ،الت ب دددق البعددددا

مت  دد ي داجددال المعممدد   مجم  ددة البحددل رددي الت ب ردد   الربمددي  البعدددا لكددا مدد  الجددانب   
ى لدددر تددد  الت ادددا  ودا دددي   ب ا دددة الم ح دددة ( ردددي الباندددام  كمدّددالتحاددد مي  الا تبددداا (  ا 

 ( 4حة ري الجد ا   لنتا   الم  ّ ا
اختبار ) ت( لدلالة الفروق بين متوسطي درجات المعممين مجموعة البحث في التطبيقين القبمي ( 4ول )الجد

 االبرنامج كم  والبعدي لكل من الجانبين التحصيمي )الاختبار ( والأدائي ) بطاقة الم حظة( في 

الانحاار  المت    الت ب ق الجانا
مت     الع نة المع ااا

 الةاق
الانحاار 

اا المع ا
 لمةاق

داجال 
 الدلالة ل الحا ة

 .1 9055 57041 الربمي التحا ا
 .1 9.099 998067 البعدا دالة 190.5 19 91095 61074

 .1 .1.09 966055 الربمي ا داك
 .1 1.011 111099 البعدا دالة 58091 19 98099 964076

(  0.9. ندد م دت ى دلالدة     ت ز م  الجد ا ال ابق  ج د را ق اال دلالدة رحادا  ة
بدد   مت  دد ي داجددال المعممدد     مج  ددة البحددل( رددي الت ب ددق الربمددي  البعدددا رددي الجددانب   

ن يدال  رِاْ لادالز الت ب دق البعددا،  والباندام  كمدّ التحا مي  ا دا ي   ب ا ة الم ح ة( ردي
لجاندا ى الدردا بالن دبة النتا   ن  مت    الةاق ب   داجال المعمم   ري الت ب ق الربمي  البعد

 عدد د ىدداا  ددد   (، 964076لجانددا ا دا ددي كددا   ى الددر بالن ددبة  (، 62.74التحادد مي  ددد بمددد  
الةاق رلى ا ثا الإ جابي لمبانام  التدا بي المرتاح ردي تح د   نداك المعممد   مجم  دة البحدل 

معداار التدي مكندتي  مد  ي  الباندام  ردي رك دابي  المعم مدال  الن ري رداال الب  ة الاة ة، ررد 
اددر بداجددة  ال ددة مدد  الجدد دل ، ت   ةيددا رددي المجدداا ا دا ددي  ال بددال العمم ددة دا ددا  ارددة ال

( التددي نكدددل را م ددة  1.91 ن حدد   جدد د اتةدداق بدد   نتددا   ىدداه الداا ددة  داا ددة   الح دد  ، 
ب  دددة ادددة ة ة الدا مدددة لتددد ر ا الباندددام  التددددا بي ردددي رك ددداا المعممددد   ميدددااال الإداال الادددة 

 معالجددة ال ددم ك ال  ،مةيدد   رداال الاددر  ننما يددا ردديالمعارددة  لمددتعم  مدد   دد ا ترددد   محةدددل
    كالل رداال م ا ر التعمّ  ،  ا المرب لة دا ا  ارة الار
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 نتائج البحث: -16
( بددد   مت  ددد  داجدددال  0.9. جددد د ردددا ق اال دلالدددة رحادددا  ة  ندددد م دددت ى دلالدددة    -

ى لدرالداا ة ري الت ب ر   الربمي  البعددا ل  تبداا التحاد مي بالن دبة المعمم   مجم  ة 
  لكا جم ة تدا ب ة  مى حدل لاالز الت ب ق البعدا  و،لبانام  التدا بي كمّ ا
( بددد   مت  ددد  داجدددال  0.9. جددد د ردددا ق اال دلالدددة رحادددا  ة  ندددد م دددت ى دلالدددة    -

بعددا لدءداك ب ا دة الم ح دة بالن دبة المعمم   مجم  ة الداا دة ردي الت ب رد   الربمدي  ال
  لكا جم ة تدا ب ة  مى حدل لاالز الت ب ق البعدا  و،مّ كلبانام  التدا بي ى الر

 مقترحات البحث: -17
 ددا ال   ددا   داال التاب ددة بددد اال تدا ب ددة لممشددار   التابدد     لإك ددابي  ميددااال رداال   9

  ارة الار 
ا ب ددة مدد   بددا  داال التاب ددة لممعممدد   التددي  ددت   ددا ال رجددااك العد ددد مدد  البدداام  التد .2

  كمّيا ممااحا التعم م ةلالتاك د ر يا  مى ميااال رداال  ارة الار 
ر داد باام  لتدا ا المعممد    مدى الميدااال العا ة دة  الاجتما  دة التدي تدد   تد ر ا   1

لعمدا  دم  الب  ة الاة ة التي ت  دىا    ال الم دل  التةاى   المحبدة  التعدا ر  ا
  ب   ال  ا ننة ي    ،را ق  التعا    الاحتاا  ب   المعم   ال الا

  رددي تدد ر ا الب  ددة المحةدددل التددي ت ددي اك المعممدد  ر ددداد بدداام  متن  ددة لتح دد   ند  4
    لمتعمّ 

ر دددداد بددداام  لتددددا ا المعممددد    مدددى ميدددااال رداال ال دددم ل لددددى ال مبدددة ردددي  اردددة   5
 الار 

ميددااال رداال  ارددة الاددر لمندداى  ر ددداد  رددياا مرددااال التاك ددد  مددى  ددا ال رد دد  6
 نثناك  ن ال ر داده ري الجامعة ري المعم  

المعممد    مدى الميدااال التدي ت داى  ردي  لتددا ارنشداك  حددل تدا ب دة دا دا المدا دة   7
 ت ر ا ب  ة محةدل لمتعم   منيا ميااال رداال  ارة الار 
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م  مدة لدد    مم دة الدتعم  ردي  اردة الادر العما  مى تد ر ا الم دتمدمال الماد دة ال  8
 م  ر اكل  تي  ة  مرا د  م مة  ما حة  د نة 

ادة ة    ا ةيدا رجااك ال اشال  المحا اال التي تاكد  مى ت   ز مةي   الإداال ال  9
   مياااتيا 

 ددا ال رجددااك المد ددد مدد  الداا ددال التددي تة ددد رددي تح دد   نداك المعممدد   رددي رداال   .9
  ارة الار 

ا  مدددى ت د دددك النشددداال بشدددكا دا ددد   مدددى المعممددد   التدددي ت  دددز المشدددك ل العمددد  99
   ك ةة التعاما معيا ، ال م ك ال   ا الم تحبة  ا كثا ش   ا  لدى ال مبة
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ة ري   ك مت مبدال المنداى  الم د ال، ا  لى م  العم   ا  ا ي ري الجمي ا ة العاب ة ال  ا 
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