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المدارس التمكين الإداري في مفهوم هدفت هذه الدراسة إلى معرفة معوقات تطبيق 
الثانوية العامة في مدينة دمشق من وجهة نظر المديرين، ومعرفة ما إذا كانت هناك 

التمكين مفهوم  حول معوقات تطبيق عينةفروق دالة إحصائياً بين تصورات أفراد ال
تحقيق وسنوات الخبرة، والتأهيل التربوي، ول ،ات الجنسمتغير، تعزى لالإداري

 إلى مقسمة  مكونة من ثلاثين فقرةاستبانهتصميم ب حثةقامت الباأهداف الدراسة 
 أكثر  النتائج أنبينتو. اًمدير) 76 ( مكونة منعينة توزيعها علىثم  مجالين،

 فيما يتعلق بالإدارة التربوية هي المركزية الشديدة في سلطة اتخاذ أهميةًالمعوقات 
الاعتياد على إتباع الأنظمة  كان الرئيس فالمعوق ،ا فيما يتعلق بالمديرينالقرارات، أم

 النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين بينتواللوائح بحذافيرها، كما 
 متغيرالتمكين الإداري، تعزى إلى مفهوم  حول معوقات تطبيق عينةتصورات أفراد ال

ت إليها توصللنتائج التي في ضوء او .الجنس أو سنوات الخبرة، أو التأهيل التربوي
إيجاد مناخ تنظيمي ملائم لتطبيق مفهوم التمكين تقترح الباحثة ضرورة ، الدراسة

، وكذلك ضرورة تكثيف البرامج والدورات التدريبية المدارسالإداري عملياً في 
  . .للمديرين حول التمكين الإداري
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