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(" في صناعة البناء والتشييد في سورية BIMمدى انتشار "نمذجة معمومات البناء ) دراسة
 والتحديات التي تواجيو

 
 
* د. م. عمر عامودي   

 
 الممخص

( أحد أىم المنارات الحديثة التي يقتدى بيا في صناعة التشييد العالمية؛ وذلك BIM"نمذجة معمومات البناء" ) مفيومصبح أ
 تعزيز الكفاءة في التصميم والتنفيذ وصولًا إلى مرحمة الاستثمارلدوره في 

. ومع ذلك فإن صناعة التشييد في سورية تشيد [29 ,8]
في صناعة التشييد السورية وتحديد  BIM. ىدف ىذا البحث إلى استكشاف مدى انتشار الBIMغياباً شبو كامل لاستخدام ال

من خلال مراجعة الدراسات  BIMعاملًا معيقاً لانتشار ال 03حقيق ىذا اليدف حدد أىم التحديات التي تواجو تبنيو فييا. ولت
السابقة. صُمِّمَتْ استبانة لجمع المعمومات من المعنيين في صناعة التشييد، وخاصة في مدينة دمشق؛ وذلك لتبيان رأييم حول 

عوامل  5. وجد أن ىناك SPSSباستخدام برنامج   . حممت البياناتBIMتبني ال فيشدة تأثير كل عامل من العوامل المدروسة 
منيا متعمقة بتوافر الكفاءات والميارات اللازمة لمعمل عميو، والخامس يتعمق  4، في سورية BIMشديدة التأثير في انتشار ال

أثير عالٍ في عاملًا ذا ت 11. كما وجد أن ىناك BIMبغياب الوعي الكافي لدى صناع القرار والمعنيين والجامعات بأىمية ال
طرائق و ، وثقافة ممانعة التغيير، BIMربعة محاور: عوامل متعمقة بالاستثمار بالأويمكن تصنيفيا ضمن  ،BIMانتشار ال

ب أصحاالتعاقد والتشريعات، وأخرى مرتبطة بنشر الوعي عن أىميتو بين المعنيين. توصي ىذه الدراسة بالتنسيق والتعاون بين 
وفوائده، وبناء استراتيجية قابمة لمتطبيق في صناعة  BIMالتشييد لتوفير التعميم والتدريب الكافي عن الالقرار والمعنيين بقطاع 

 التشييد السورية.
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 المقدمة: .1
حد أىم القطاعات الاقتصادية أصناعة البناء والتشييد  د  تع

في أي دولة في العالم، لأنيا صناعة خدمية تقدم منتجاتيا 
حسب الطمب لباقي القطاعات الاقتصادية والاجتماعية ب

 إِذْ والخدمية في الدولة. يمر مشروع التشييد بعدة مراحل 
وغالبا"  ،حسب أدوارىمب ويختمف المشاركون في كل مرحمة من

عمى المنتج عادة الحصول  يجري. و  [19]ما تتضارب أىدافيم
النيائي في صناعة التشييد من خلال العديد من استراتيجيات 

وتختمف في  اً،التعاقد والتوريد التي تختمف عن بعضيا بعض
 مدى ملاءمتيا لكل نوع من المشاريع

ىذا كمو جعل صناعة . [4]
التشييد في معظم دول العالم تعاني من زيادة في التكاليف، 

. [15]تأخير في تسميم المشاريع وتدني مستوى الجودة و 
وصناعة التشييد في سورية تعاني أكثر من غيرىا من عدم 

 إنجاز المشروعات طبقا لأىدافيا وقيودىا المنشودة.
في صناعة البناء  ياإن إدراك التعقديات والتحديات وفيم

والتشييد يتطمب تبني آلية عمل تواكب التطور التكنولوجي 
وذلك لزيادة كفاءة القطاع  تمك الآلية؛ العالم أو تطويرفي 

وتسييل تبادل المعمومات وتوفيرىا بشكميا الصحيح 
 والمطموب في الوقت المناسب. 

 Building Information يعد  مفيوم "نمذجة معمومات البناء" 

Modeling (BIM)  إِذْ  [8]ثورة تكنولوجية في قطاع البناء والتشييد 
بيا تصور المباني يجري غيَر بسرعة الطريقة التي 

وتصميميا وبناؤىا وتشغيميا وكيفية التواصل بين الأطراف 
ن ومدير و المقاول والموردو المصمم، و المشاركة )المالك، 

المشروع( في المشروع وعمى كامل دورة حياة المشروع.  
ىذا فيناك كثير من الدراسات التي سمطت الضوء فضلًا عن 

  ،[8,27,18]في صناعة البناء والتشييد  BIMى فوائد تطبيق العم
تكامل أدوار المعنين في المشروع  BIMيعزز تطبيق ال إِذْ 

كفاءة وفعالية أكبر في إنجاز  إلىيؤدي  من ثَم  و  يم،جميع

. كما يسيل التواصل والتنسيق بين أطراف [8]المشروع
دليا بشكل المعمومات المطموبة وتبا إلىالمشروع والوصول 

ذلك ىناك العديد من الفوائد من فضلًا عن . [18,27]أسرع 
يمكنو  إِذْ  ،في صناعة البناء والتشييد BIMتطبيق ال
تخفيض الكمفة والزمن اللازمين لإنجاز  عمىالمساعدة 
وتقميل أخطاء التصميم وطمبات التغيير بشكل  ،المشروع

 . [8] كمّيا وتوثيق معمومات وبيانات المشروع في مراحمو ،كبير

 المشكمة البحثية: .2
تعاني صناعة البناء والتشييد في سورية من عدم الكفاءة 

كثر من غيرىا مقارنة بدول المنطقة والدول أوضعف الأداء 
عدد كبير من العوامل  إلى.  يعود السبب في ىذا [1] المتقدمة

يئة التشييد السورية ومنيا: تبني دة في بو والتحديات الموج
طريقة تعاقد تقميدية، وعدم إدراك أىمية تبني تقنيات جديدة 
تواكب التطور التكنولوحي في العمل اليندسي، وعدم تبني 
المؤسسات التعميمية ليذه التقنيات بشكل واسع. إن تبني 

في صناعة التشييد السورية يمكنو أن يساعد  BIMمفيوم ال
. ولكن ىذا تياوكفاء تحسين أداء صناعة التشييدبفعالية عمى 

وفيم  ،نضوج البيئة اللازمة لتطبيق ىذا المفيوم إلىيحتاج 
المعوقات والتحديات التي تحول دون تبنيو بشكل واسع في 

 صناعة التشييد السورية. 
 ىدف البحث:  .3
تسميط الضوء عمى مدى المعرفة  إلىىذا البحث  فَ دَ ىَ 

( وأىميتو وتحديد التحديات BIMمعمومات البناء ) بنمذجة
وذلك  ؛التي تعيق تبنيو في صناعة البناء والتشييد السورية

ووضع الخطط  ،لمساعدة صناع القرار في فيم ىذه التحديات
 والإستراتيجيات لمتعامل معيا.

 BIMأولا لمحة عن مفيوم ال قُدِّمَتْ ولتحقيق ىذا اليدف 
بقة لرصد التحديات التي تعيق تطبيقو ومراجعة الدراسات السا

كيفية جمع  تْ ضِ رِ في قطاع البناء والتشييد. ومن ثم عُ 
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البيانات وتحمييا لرصد ىذه التحديات وترتيبيا بحسب 
 أولويتيا لممعالجة. 

 :BIMنمذجة معمومات البناء ال .4
في الأدبيات البحثية والصناعة  BIMيُستخدم مصطمح ال

لمدلالة عمى أشياء مختمفة. يعد هُ بعضيم مجرد تكنولوجيا 
جديدة ويراه بعضيم الآخر عمى أنو برنامح، إلا أن في واقع 

ىي مجرد عنصر من عناصر نظام  BIMالأمر تكنولوجيا ال
. فيو طريقة لمتعاون والتواصل بين BIMأوسع يمثمو ال

ن( والمقاولين والموردين والمالكين الميندسين )المصممي
ومديري المشاريع، ومن ثَم  من الممكن تحسين كفاءة 

 .   [11,18]دارة المشاريع ا  التصميم ودقتو والتشييد و 
عرفت المجنة الوطنية لمعايير نمذجة معمومات البناء في 

 The National Buildingالولايات المتحدة الأمريكية

Information Modeling Standards (NBIMS) committee 

  :بأن يا (BIM) نمذجة معمومات البناء

الذي  "التمثيل الرقمي لمخصائص الوظيفية والفيزيائية لممنشأة
بدوره يصبح مورداً مشتركاً لممعمومات عن المنشأة  إِذْ يشكل 
أساساً موثوقاً بو لاتخاذ القرارات خلال دورة حياتيا من مرحمة 

  [23] ة اليدم"إلى مرحم الفكرة

ىو عبارة  BIMيُظير ىذا التعريف أن المنتج من عممية ال
عن نموذج رقمي يمثل الخصائص الفيزيائية والوظيفية 
لممنشأة، ومن ثَم  يمكن مواكبة تطور المنشأة )البناء( خلال 
مراحميا المختمفة. يمكن رؤية ىذا النموذج بشكل ثلاثي 
الأبعاد، ولكنو في حقيقة الأمر يتضمن معمومات أكثر من 

من الممكن إضافة  إِذْ مجرد طريقة إظيار ثلاثية الأبعاد 
معمومات إلى عناصر النموذج تشمل عمى سبيل المثال 

 .[28]الكمفة والزمن وأموراً تتعمق بالبيئة والطاقة 

و "عممية" بأن   BIMكما أن ىناك من يشير إلى مصطمح ال

التي تفُيم بأن يا مجموعة من عمميات تشكيل النموذج، وكيفية 
يظير  .[26]النموذج  بيا من توليد معمومات محددة وموثوقٍ 

من المفيومين السابقين أىمية المعمومات في موضوع 
إِذْ  ىناك تركيز واضح عمى كيفية استخداميا من  BIMال

قبل أطراف المشروع، ودرجة موثوقيتيا العالية؛ وىذا بدوره 
يمكنو أن يؤدي دوراً فعالًا في صناعة  BIMيؤكد أن ال

 ة بالمعمومات.  البناء والتشييد ذات الطبيعة الغني
بشكميا الشامل يتطمب  BIMإن التحول لتطبيق منيجية ال

نضوج البيئة اللازمة لتبني ىذه المنيجية. لذلك لابد  من 
لمعرفة إلى أي مدى بالفعل  BIMتوضيح مراحل تطور ال

( أن عممية 1ح الشكل )يُطَب قُ من قبل المعنيين. يوضّ 
يمر عبر  BIMالوصول إلى نضوح متكامل في تطبيق ال

 : [7,12]، ويمكن فيميا كما يأتي 3حتى  0عدة مستويات من 
  أو مرحمة ما قبل ال 0المستوىBIM إِذْ لا تعاون بين :

مطبوعاً  2Dأطراف المشروع، وتكون الرسومات بشكل 
عمى الورق، وتحفظ أغمب معمومات المشروع ووثائقو عمى 
الورق، إِذْ يتصف ىذا المستوى بوجود الأخطاء البشرية، 
وصعوبة إدارة المعمومات، والتواصل بين أطراف 

 المشروع. 

  لل 1المستوىBIM 3: عبارة عن خميط من نموذجD 
بعاد . يبقى استخدام النموذج ثلاثي الأ2Dلممشروع ووثائق 

مقتصراً عمى كل طرف بشكل منفرد ولا يجري تشارك 
 المعمومات والنموذج بين أطراف المشروع.

  لل 2المستوىBIM ىناك تعاون بين أطراف المشروع :
ولكن يجري  .خاص بكل طرف 3Dواستخدام نموذج 

تبادل المعمومات بشكل إلكتروني عبر صيغة مشتركة 
دام ىذه ومتفق عمييا، تُمكّن  كل طرف من استخ

دخاليا إلى نموذجو الخاص بو.   المعمومات وا 
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   لل 3المستوىBIM يكون الانتقال من التعاون إلى :
التكامل بين أطراف المشروع جميعيا؛ وذلك عن طرائق 
استخدام نموذج واحد ومشترك بينيم. إِذْ يمكن للأطراف 

جميعيا الوصول إلى النموذج، وتعديمو، والعمل بشكل 
جراء التحميلات اللازمة كل بحسب اختصاصو،  متكامل وا 

 متعدد الأبعاد. nDإِذْ يعد  النموذج في ىذه المرحمة 

 
[12]( BSI 2013)المصدر:  BIM( مراحل نضوج ال1الشكل )

 وصناعة التشييد: BIMنمذجة معمومات البناء ال  .5
ضرورة التحسين  إلى والتقاريرمن الدراسات  كثيرأشارت 

وذلك لزيادة كفاءتيا وتحسين  ؛المستمر في صناعة التشييد
تغيير الطريقة التقميدية التي تنفذ  إلىىناك توجو  إِذْ . [15]دائياأ

 إلىساسية كالتصميم والانتقال الأ اتطابيا بعض النش
وذلك  وسعأاستخدام تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات بشكل 

دارة المعمومات وتوثيقيا بشكل لمتقميل من الأ فضل.  أخطاء وا 
ن يكون أداة مساعدة أ BIMمن الناحية النظرية يمكن لل

غمب الإخفاقات في قطاع التشييد وتحقيق أوفعالة في حل 
 Yan and Damian (8338 )[29]ىداف المنشودة. أشار الأ

والإبداع،  يعزز التصميم BIMأن تبني الإلى في دراستيما 
ويساعد عمى التكامل والتجانس بين التصميم والتنفيذ 
والتشغيل، كما يمكنو خفض زمن التنفيذ وتحسين الجودة 

عمى كامل دورة حياة  تميزا BIMوتعزيز الاستدامة، وأن لل
دارة المرافق مدعومة ا  المشروع بما فييا مرحمة الاستثمار و 

تى نيايتو. وفي بالتعاون بين أطراف المشروع من بدايتو ح

خرى أو  ،جريت عمى بعض المشاريع المنتييةأخرى أدراسة 
قيد التنفيذ في كل من فنمدا والسويد والنرويج وألمانيا 

في تعزيز  BIMستراليا قدرة الأوسنغافورة والمممكة المتحدة و 
. ىناك ادعاء وطموح [7]ياعمميات البناء والتشييد وتحسين
معمومات البناء من باحثين  كبير من قبل المناصرين لنمذجة

سيعود بفوائد  BIMومعنيين في قطاع التشييد بأن تبني ال
وعمى  ياوعمى أطراف المشروع جميع ،كبيرة عمى ىذا القطاع

الجودة، و الزمن، و غمب أوجو أداء الصناعة )الكمفة، أ
ذلك فقد ذُكر في دليل تطبيق فضلًا عن الاستدامة، الخ(. و 
أن ىناك العديد  (RICS, 2014)الصادر عن منظمة  BIMال

في تقديميا  BIMمن المنافع التي من الممكن أن يسيم ال
 صناعة البناء والتشييد، ومنيا:  إلى
 دارة المشاريع  ،مساعدة الشركات في إدارة المخاطر وا 

دارة المنشات  .في مرحمة التشغيل ،وا 

 تخفيض أخطاء التصميم واليدر في الموارد. 
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  والتفاعل والتنسيق والتعاون بين أطراف تعزيز قنوات التواصل
المشروع، وجعل معمومات المشروع أكثر انتشاراً وفي أي 

 وقت بين أطراف المشروع.

  يمكّن قطاع التشييد من استخدام التقانات العالية، وجعمو
 مدعوماً بالمعرفة والمعمومات. 

  .توحيد طرائق العمل والنظم المستخدمة 

 يا في السوق.تعزيز صورة الشركات وسمعت 

لكن تبني مفيوم جديد في أي مجال، وفي أي دولة يُواجَو  
بالعديد من العوائق والتحديات، مثل: ثقافة مقاومة التغيير، وعدم 
وجود الوعي الكافي عن ىذا المفيوم وميزاتو الموثقة والكمفة 

جراء العالية لمتغيير أحياناً  . لذلك لا بد  من التحضير الكافي وا 
اللازمة لوضع خطط قابمة لمتطبيق عند التوجو لتبني  الدراسات

مفيوم جديد، وذلك لإظيار فوائده الكامنة عمى أصحاب 
المصمحة في المشروع. فمثلًا في المممكة المتحدة، اشترط 

( عمى من يريد العمل عمى CICمجمس صناعة التشييد )
مشاريع التشييد في القطاع العام أن يدرس مشاريعو ويسمميا 

 . [16] 8316ابتداءً من عام  BIMتخدام الباس
 :صناعة البناء والتشييد في سورية  .6

في صناعة التشييد السورية  BIMتتطمب دراسة تطبيق مفيوم ال
تقرير قطاع التشييد  أظيرإعطاء لمحة عامة عن واقعيا. وقد 

أن ىناك العديد من المشكلات التي يعاني منيا  8311في عام 
 ، ومنيا: [1]القطاع 

  .)استخدام طريقة التعاقد التقميدية )التوريد والتشغيل 

  .ظيور العديد من الأخطاء التصميمية في وثائق المشروع 

 .ضعف تأىيل الموارد البشرية وتدريبيا من العاممين 

  .ضعف التعاون بين أطراف المشروع المختمفة 

 .عدم التنسيق بين الجيات ذات الصمة بيذا القطاع 

 ات العالية.عدم تبني التقان 

جريت في سورية تؤكد ىذه التحديات أخرى أن دراسات أكما 
 . [3 ,2]وغيرىا 

في صناعة  BIMالتحديات والعوامل التي تواجو انتشار ال .7
 البناء والتشييد: 

جريت العديد من الدراسات حول العالم لموقوف عمى التحديات التي أ
بشكل سريع وفعال في صناعة التشييد.  BIMتواجو تطبيق ال

ن التحديات الرئيسة من وجية أت دراسة في نيجيريا أظير فمثلًا 
، BIMنظر المقاولين ىي عدم توافر الكفاءة والميارة لمعمل عمى ال

وعدم الطمب من قبل المالكين لاستخدامو، وصعوبة توفير كمفة 
التغيير، وكذلك  ، ومقاومةأو عدم تحمميا شراء البرمجيات المطموبة

. أظيرت دراسة مشابية في [5]عدم توافر البيئة التشريعية والقانونية 
ىما عدم توافر المرونة  BIMن أىم عائقين لتبني الأبريطانيا 

من الأطراف المختمفة في  BIMالمطموبة لمتغيير، وعدم تبني ال
. كذلك أشار تقرير نُشر من قبل الاتحاد الوطني [14]سمسمة التوريد

عن جاىزية قطاع  8318لمبنائين في المممكة المتحدة عام 
، SMEsالمقاولات، وبشكل خاص الشركات الصغيرة والمتوسطة 

ىي: نقص  BIMىم الحواجز التي تعيق تطبيق الأأن  إلى
، BIMالمعمومات المتاحة لمشركات لاتخاذ قرار مستنير بشان ال

وعدم وجود الطمب من المالك والتكاليف العالية المتوقعة من 
. فضلًا عن العوامل المذكورة فقد [22]الاستثمار في ىذا المجال

ن أىم عائق رصد من قبل أ( 8318وزملاؤه )  Kassemضاف أ
المتخصصين في المممكة المتحدة ىو عدم وعي الجيات المعنية 

. 4D [17]في الجدولة  BIMىمية استخدام الأفي قطاع التشييد ب
في تقدير  BIMت دراسة في نيوزيلاندا عن استخدام الأظير كما 

أن عدم التوافقية بين البرامج وعدم وجود كودات  5Dالتكاليف 
قياسية لمترميز، وعدم وجود نماذج متكاممة تساعد عمى البيئة 

 .  [25]التعاونية في الصناعة ىي من أىم العوائق 

د من الدراسات حول العالم التي تسمط الضوء ن ىناك العديأكما 
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في صناعة التشييد  BIMعمى التحديات التي تواجو تبني ال
 ,Alabdulqader et al)بحسب الظروف المرافقة لكل دولة مثل 

في الولايات المتحدة  (Azhar et al, 2008)ستراليا، وأفي  (2013
 Liu)و(, Salleh and Fung, 2014)و ،(Azhar, 2011)الامريكية، و

et al, 2010.) [6, 8, 20, 24] 

ىم التحديات من الدراسات السابقة المذكورة آنفاً التي أاِستخُْمِصَتْ 
في صناعة التشييد ووُضِعَتْ في ىذه الدراسة،  BIMتواجو تبني ال

 . 8( العمود 3كما ىو مبيّن في الجدول )
 جمع البيانات: .8

صُم مَتَ استبانة لجمع المعمومات من المعنيين في شركات التشييد 
 إلىفي سورية، وبشكل خاص في مدينة دمشق. ىَدَفَتِ الاستبانة 

الحصول عمى  معمومات عن المستجيب والشركة التي يعمل بيا، 
ودرجة تبنيو من قبل شركتو،  BIMواستكشاف مدى معرفتو بال

جاه شدة تأثير كل عامل في تبني والحصول عمى رأي المستجيبين ت
في صناعة التشييد السورية؛ وذلك باستخدام مقياس )شديد  BIMال

التأثير، عالي التأثير، متوسط، ضعيف التأثير، وميمل أو عديم 
 BIMالتأثير(. وفي النياية استكشاف رؤية المستجيبين عن تبني ال

عمى شركات نسخة  53ومَنْ المسؤول عن تعزيز انتشاره؟ وُزِّعَتْ 
التشييد باستخدام البريد الإلكتروني والتسميم باليد وذلك من خلال 

رداً، استبعد  06كاديمية. تم الحصول عمى العلاقات الشخصية والأ
لعدم اكتماليا وعدم معرفة المستجيبين أي معمومة عن  6منيا 
% من 63؛ وبذلك تكون نسبة الاستبانات القابمة لمتحميل BIMال

 المرسمة.  الاستبانات
 تحميل البيانات ومناقشة النتائج:  .9

. تظير SPSSفرغت البيانات ونظمت وحممت باستخدام برنامج 
( معمومات عن الشركة التي يعمل لدييا 1النتائج في الجدول )

المستجيب من حيث نوعيا وحجميا ومجال عمميا. كما يظير 
( معمومات عن مجال عمل المستجيب، وعدد سنوات 8الجدول )

خبرتو في قطاع التشييد بشكل عام وفي مجال نمذجة معمومات 

المستجيبين يعممون في  % من97ن نحو أالبناء. إِذْ من الواضح 
% 56.7قطاع التشييد بعيداً عن مجال التعميم والتدريب، من بينيم 

دارة المشروع. كما توضّح  يعممون في مجال الإشراف والتصميم وا 
% منيم يمتمكون خبرة في قطاع التشييد تزيد عمى 50.0النتائج أن 

ي % لا يمتمكون خبرة ف56.7عشر سنوات، ولكن الغالبية وبنسبة 
 نمذجة معمومات البناء. 

 ( معمومات عن الشركة التي يعمل لدييا المستجيبون1الجدول )
 نوع الشركة                        النسبة%

 43.3 قطاع عام

 56.7 قطاع خاص

 حجم الشركة: عدد العاممين        النسبة%

0 - 10 3.3 

10 - 50 43.3 

50 - 250 26.7 

 26.7 250اكثر من

 مجال عمل الشركة                النسبة%

 46.7 الأبنية والتطوير العقاري

 43.3 البنى التحتية

 10.0 ادارة المشاريع

 ( معمومات عن المستجيب2الجدول )
 عمل المستجيب                  النسبة%

 10.0 ميندس تصميم

 40.0 مقاول

 30.0 إشراف أو استشاري

 16.7 فريق  إدارة المشروع

 3.3 التعميم / التدريب.

 عدد سنوات الخبرة                النسبة%

0 - 5  36.7 

6 - 10 10.0 

 11-  20  23.3 

 30.0 أكثر من عشرين

 النسبة%    BIMعدد سنوات الخبرة في ال

 56.7 لا خبرة

1 - 5 40.0 

6 - 10 3.3 

 0.0 10أكثر من 
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الشركات التي يعمل بيا  % من80.0نو فقط أت النتائح أظير 
بأن  لا تتبناه عمماً  76.7و% ،BIMالمستجيبون تتبنى ال

لقطاع  سيكون نافعاً  BIMن الأاتفقوا عمى  المستجيبين كافةً 
قررت الشركات التي  ىل :التشييد. أشارت النتائج عند السؤال

ن فكانت الإجابات كما ىو مبيّ  ؟BIMيعممون لدييا بتبني ال
 (.8في الشكل )

 

 BIMتبني مفيوم الل( رؤية الشركات 2الشكل )
( التحديات والعوامل 0ح العمود الثاني في الجدول )يوضّ 

في صناعة التشييد.  BIMالتي تعيق انتشار مفيوم ال
( في 7-6-5-4-0ح السطر الأول من الأعمدة )يوضّ 

. ثم ةستبانفي الا اِسْتُخْدِمَ ( المقياس الوصفي الذي 0الجدول )
 إِذْ حسب مقياس لايكرت بمقياس كمي  إلىحول ىذا المقياس 

ويعني  ،5 إلىويتدرج  ،ن العامل ميمل التأثيرأيعني  1الرقم 
-4-0عمدة )رقام في الأأن العامل شديد التأثير. تشير الأ

النسبة المئوية لتكرار إجابات  إلى( 0( في الجدول )5-6-7
ظير العمود الثامن شدة تأثير كل عامل. ي عنالمستجيبين 

حسب ب( وسطي شدة التأثير لكل عامل 0في الجدول )
 رُتِّبَتِ ( تم 0مقياس لايكرت. وفي العمود التاسع في الجدول )

 حسب شدة تأثيرىا. بالعوامل والتحديات 

 :لآتيمجالات كا إلىشدة تأثير العوامل  وصُفِّنَتْ 

نظراً ، و 4=  1 – 5ن شدة التأثير تتوزع عمى مجال أ عَد  
مستويات فإن شدة كل  ةخمس إلى قُسِّمَتٍ  ن شدة التأثيرأ إلى

 فيناتجة من تقسيم مجال شدة التأثير  3.8مجال تكون 
يكون التصنيف المعتمد في ىذا  من ثَم  مستويات التأثير. و 

 :  لآتيالبحث كا
  1.83 إلى 1.3ميمل التأثير: مجال من.  
  8.63 إلى 1.83ضعيف التأثير: مجال من.  

 
 

  0.43 إلى 8.63متوسط التأثير: مجال من.  

  4.83  إلى 0.43عالي التأثير: مجال من.  

  5.33 إلى 4.83شديد التأثير: مجال من.  

 عاملاً  11و ،عوامل شديدة التأثير 5ن ىناك أتُظير النتائج 
عوامل  0و ،متوسط التأثير عاملاً  11و ،عالي التأثير

 ضعيفة التأثير. 
 التأثير:العوامل شديدة  .1.9

انتشار  في ح النتائج أن العوامل / التحديات الأشد تأثيراً توضّ 
في صناعة التشييد السورية تتمخص بأمرين اثنين:  BIMال

عوامل كما  4أوليما التحديات المتعمقة بالكفاءات والميارات )
وثانييما التحدي المتعمق بمدى إدراك  ،(0ن بالجدولىو مبيّ 

من قبل أصحاب القرار والمعنيين في القطاع.    BIMأىمية ال
تظير النتائج بوضوح أىمية فيم أصحاب القرار والمعنين 

دراك ىمية تبني تكنولوجيا يم لأبالقطاع بما فييا الجامعات وا 
. إن غياب ىذا الدور BIMجديدة ومفيوم حديث كال

لأصحاب القرار والمعنين يعوق وبشكل كبير تبني مفيوم 
تخمف  إلى من ثَم  يؤديما يؤخره سنوات عديدة و ورب ،BIMال

ن مواكبة نيضة وتقدم عصناعة البناء والتشييد في سورية 
 صناعة البناء والتشييد في باقي الدول.
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وترتيبيا من حيث شدة تأثيرىا BIM( التحديات التي تواجو انتشار ال3الجدول )

 وصف العامل / التحدي #
 ميمل التأثير

1 

ضعيف 
 التأثير
2 

متوسط 
 التأثير
3 

عالي 
 التأثير
4 

شديد 
 التأثير
5 

 الترتيب الوسطي

 8 3.83 33.3 26.7 30.0 10.0 0.0 عدم توافر المعمومات الكافية والمتاحة لاتخاذ قرار واضح بشأن استخدامو 1

 BIM 10.0 6.7 30.0 43.3 10.0 3.37 17 عدم طمب المالك استخدام ال 8

 BIM 0.0 0.0 6.7 43.3 50.0 4.43 2عدم وجود التعميم والتدريب الكافي عن  ال 0

 BIM 10.0 6.7 46.7 23.3 13.3 3.23 19 الاعتقاد السائد عن الكمفة العالية للاستثمار في ال 4

 25 2.70 13.3 13.3 30.0 16.7 26.7 عدم رغبة قطاع البناء والتشييد بالتعاون في ىذا المجال 5

 23 2.83 6.7 30.0 26.7 13.3 23.3 المشكمة ليست كامنة في الاستثمار، ولكن الفوضى في الاستخدام بين أطراف المشروع 6

 30 2.17 0.0 10.0 26.7 33.3 30.0 مشكمة ممكية النموذج المبني بين أطراف المشروع 7

8 
مالكين   في البناء والتشييد لمتغير وتبني  –مقاولين   –ثقافة ممانعة العاممين )مصممين 

 تقنيات جديدة
6.7 6.7 30.0 16.7 40.0 3.77 12 

 29 2.37 0.0 13.3 36.7 23.3 26.7 عدم التوافقية مع البرامج القياسية الأخرى ولاسي ما المتعمقة بحساب الكميات والتكاليف 9

 15 3.47 30.0 16.7 30.0 16.7 6.7 حالياً لدييا تفي بالغرض ولا حاجة لمتغييرنظرة الشركات أن البرامج المستخدمة  13

 24 2.83 13.3 13.3 36.7 16.7 20.0 عدم وجود أكواد موحدة لمنمذجة من قبل المصممين 11

 BIM 23.3 10.0 36.7 16.7 13.3 2.87 22طبيعة قطاع التشييد المتشرذمة تقييد استخدام ال 18

 BIM 3.3 3.3 26.7 40.0 26.7 3.83 9المعمومات الكافية من المالكين عن المدى المطموب لاستخدام العدم توافر  10

 BIM 26.7 23.3 13.3 26.7 10.0 2.70 26عدم الدخول المبكر لممقاول في المشروع يخفض من كفاءة استخدام ال 14

 13 3.67 30.0 26.7 26.7 13.3 3.3 أطراف المشروععدم توافر واستخدام طرائق تعاقد تساعد عمى تعاون / تشارك  15

 10 3.83 33.3 20.0 43.3 3.3 0.0 من قبل الشركات BIMعدم وضوح رؤية العائد / المنافع من الاستثمار في ال 16

17 
الحاجة إلى تدريب الجيل القادم من العاممين في قطاع التشييد لمحصول عمى الميارات 

 التعاون والتشارك بين أطراف المشروع المختمفةالمطموبة، وخمق بيئة 
0.0 0.0 6.7 26.7 66.7 4.60 1 

18 
في الوقت نفسو وعمى  BIMعدم وجود الميارات الكافية لكيفية إدارة العاممين عمى ال

 ونفس المشروع
0.0 0.0 20.0 40.0 40.0 4.20 5 

 7 3.97 33.3 40.0 20.0 3.3 3.3 في إدارة المشروع في مرحمة الاستثمار BIMعدم اكتمال الرؤية عن فائدة استخدام ال 19

 6 4.13 46.7 33.3 13.3 0.0 6.7 رضا المصممين بالطرائق التقميدية الحالية، وعدم الرغبة في تبني تكنولوجيا جديدة 83

 BIM 3.3 23.3 20.0 30.0 23.3 3.47 16الحاجة العالية للاستثمار بالتدريب و بالوقت و البشر لتبني مفيوم ال 81

 BIM 0.0 6.7 6.7 40.0 46.7 4.27 4عدم توافر الكفاءة و الميارة لمعمل عمى ال 88

 21 2.97 6.7 23.3 40.0 20.0 10.0 بين أطراف المشروع BIMصعوبة إدارة المعمومات والموارد بعد اكتمال تطبيق ال 80

84 
مع البرامج الأخرى المستخدمة في صناعة صعوبة اختيار البرنامج الأفضل والمتوافق 

 التشييد
13.3 33.3 36.7 6.7 10.0 2.67 27 

 BIM 3.3 6.7 13.3 56.7 20.0 3.83 11عدم توفر البيئة الممكنة المساعدة عمى تبني ال 85

 BIM 6.7 3.3 33.3 33.3 23.3 3.63 14غياب القيود التشريعية التي تحفز عمى استخدام ال 86

 BIM 23.3 13.3 53.3 10.0 0.0 2.50 28توافر الطريقة القياسية لاستخدام العدم  87

 20 3.20 13.3 23.3 43.3 10.0 10.0 سوء شبكة الإنترنت 88

 18 3.30 6.7 46.7 26.7 10.0 10.0 انقطاع الطاقة الكيربائية المتكرر 89

 3 4.40 43.3 53.3 3.3 0.0 0.0 رمن قبل العاممين في الصناعة وفي الجامعات وأصحاب القرا BIMعدم إدراك أىمية ال 03

ذلك، أوضحت النتائج أىمية توفير الميارات فضلًا عن 
والكفاءات المطموبة لنشر ىذا المفيوم والعمل عميو وكيفية 

معمومات البناء، وىذا يتطمب بلا  إدارة العاممين عمى نمذجة

شك توفير البنية التحتية والفوقية اللازمة لتوفير ىذه الكفاءات 
 .كم يا وعمى المستويات المطموبة
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 . العوامل عالية التأثير:2.9
عالي التأثير  عاملاً  11أن ىناك إلى تشير نتائج الدراسة 

في صناعة التشييد السورية. يمكن تصنيف  BIMيعيق انتشار ال
 ىذه العوامل ضمن أربعة محاور: 

عوامل ذات طبيعة مالية تتعمق بالحاجة العالية للاستثمار  .1
وعدم الوضوح بالمنافع والمردود المتوقع نتيجة  BIMبال

كما ىو مبيّن  16و 13الاستثمار في ىذا المجال )العاملان 
 ((.  0من الجدول ) 9في العمود 

(. 15و 18و 6عوامل تتعمق بثقافة ممانعة التغيير )العوامل  .8
إِذْ تشير ىذه العوامل إلى رضا المصممين والشركات المعنيين 
عن التكنولوحيا والإجراءات الحالية المستخدمة في القطاع، 
وعدم رغبتيم بتبني تكنولوجيا جديدة التي تتطمب بدورىا 

ربما تغييراً بطريقة العمل استثمارا بالأطر البشرية والتقنيات، و 
 المتبعة في شركاتيم.  

عوامل تتعمق بالأمور التعاقدية والتشريعية في قطاع التشييد  .0
(. تبيّن ىذه العوامل أىمية تطوير 14و 10و 11)العوامل 

البيئة التشريعية وتطوير/ تبني طرائق تعاقدية جديدة تساعد 
 امل بينيم لأنّ عمى التواصل بين الأطراف المختمفة وتعزز التك

مفيوم نمذجة معمومات البناء يتطمب بيئة تكاممية وتشاركية 
 وفي وقت مبكر من حياة المشروع.  ،بين أطراف المشروع

، BIMعوامل تتعمق بمدى غياب المعمومات المطموبة عن ال .4
وعدم اكتمال الرؤية عن مدى فعاليتو في مرحمة الاستثمار 

لعوامل توضح صعوبة (. ىذه ا9و 8و 7لممشروع )العوامل 
من قبل المالكين وأصحاب  BIMاتخاذ قرار مناسب بشأن ال

 القرار. 

 . العوامل متوسطة التأثير وضعيفة:    3.9
عاملًا ذا تأثير  11( بأن ىناك 0توحي باقي النتائج في الجدول )

 إِذْ عوامل ذات تأثير ضعيف أو ميمل.  0متوسط، وىناك فقط 

مرتبطة بغياب الأمور التنظيمية  تظير أن أغمب ىذه العوامل
والفوضى الحالية في  BIMوالإجراءات اللازمة لكيفية استخدام ال

استخدامو. وىذا يوضح بشكل كبير أن البيئة المحيطة بقطاع 
  .التشييد ما زالت بدائية بالنسبة إلى ىذا المجال

 :  BIMمدى الإدراك تجاه مفيوم ال  .13
% من المستجيبين يتوقعون 93( أن 4تظير النتائج في الجدول )

يجب استخدامو في مراحل دورة حياة المشروع كمّيا،  BIMأن ال
عمى  BIM% يمقون بالمسؤولية عن انتشار ال63وأن أكثر من 

عاتق الأطراف المعنية بقطاع التشييد من جامعات ونقابات 
ومالكين ومقاولين وغيرىم.  كما توضح النتائح أن ىناك اتفاقاً 

في تعزيز  BIM% عمى دور ال75سبة تزيد عمى واضحا وبن
التشاركية والتعاون والتواصل والتكامل بين أطراف المشروع، 

 (. 4وتقميل الأخطاء فيو، كما ىو مبيّن بالجدول )
 في سورية BIMمستقبل ال عن( رؤية المستجيبين 4الجدول )

 النسبة%       BIMالمرحمة المفضمة لاستخدام ال  

 0.0 الفكرة والتصميم الأولي   

 10.0 التصميم التفصيمي

 0.0 التعاقد

 0.0 التشغيل والاستثمار

 90.0 كامل حياة المشروع

 إجبارياً    النسبة% BIMمتى سيكون استخدام ال  

 30.0 سنوات 1-5

 10.0 سنوات 6-10

 26.7 10أكثر من

 33.3 لن يكون اجبارياً أبداً 

 النسبة%              BIMانتشار الالمسؤول عن 

 26.7 الجامعات

 10.0 العاممون بقطاع البناء والتشييد

 0.0 نقابة الميندسين

 63.3 ما سبق كمّو

 في                        النسبة% BIMيساعد ال

 3.3 التشاركية بين الأطراف

 0.0 الإظيار

 10.0 التكامل بين الأطراف

 3.3 الأطرافالتواصل بين 

 6.7 التقميل من الأخطاء في المخططات

 76.7 ما سبق كمّيا
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المدى الزمني المتوقع  عنكن ىناك رؤية واضحة تولكن لم 
تفاوتت  إِذْ جباري في قطاع االتشييد إبشكل  BIMلتطبيق ال

 (.  4ن بالجدول )كما ىو مبيّ  ،الأجوبة في ذلك
، BIMمن تطبيق ال عند السؤال عن الطرف الأكثر انتفاعاً 

% من المستجيبين 53حو ن( أن 0تظير النتائج  في الشكل )
حو نوأن  ،ستنتفع من تطبيقو اتفقوا عمى أن الأطراف كافةً 

 ،كثر انتفاعاً % منيم يرون أن المالك سيكون الطرف الأ88
أن المصممين ىم الطرف الأكثر  إلى% أشاروا 17حو نو 

ىناك فكرة مبدئية  أن  بتوحي ىذه النتائج بشكل كبير . انتفاعاً 
 .  BIMبعض الفوائد المرجوة من تطبيق ال عن

 

 BIMالطرف المنتفع من تطبيق العن ( رأي المستجيبين 3الشكل )

 النتائج: .11
من الشركات المستبينة لا تطبق  %77حو نتظير النتائج أن 

% منيا تطبق بعض الأمور 80وفقط  ،BIMمفيوم ال
بين المستجيبين  كبيراً  .  كما أن ىناك اتفاقاً BIMالمتعمقة بال

 لو فوائد كبيرة لأطراف المشروع BIMاستخدام ال  عمى أن
مراحل دورة حياة  فيويمكن استخدامو  ،%53وبنسبة  كمّيم

تفق المستجيبون عمى أن ا%. كما 93وبنسبة   كمّيا المشروع
يعزز التعاون والتواصل والتشاركية  BIMفيوم التطبيق م

ويقمل من الأخطاء الشائعة الحدوث  ،بين أطراف المشروع

بشكل كبير. ولكن لم يكن ىناك تفاؤل أو رؤية واضحة عن 
في  إجبارياً  BIMالمدى الزمني الذي سيصبح فيو تطبيق ال

 صناعة التشييد السورية. 
حديات التي تعوق تطبيق أىم العوامل والتإلى ا بالنسبة أم  
 ،عوامل شديدة التأثير 5، فقد أكدت النتائج أن ىناك BIMال
فر الكفاءات والميارات اللازمة لمعمل امنيا تتعمق بعدم تو  4

عمى نمذجة معمومات البناء، وغياب التعميم والتدريب في ىذا 
المجال، والعامل الخامس من ىذه العوامل الذي جاء ترتيبو 

من قبل صناع  BIMبالأىمية ىو غياب إدراك أىمية ال ثالثاً 
القرار وأصحاب المصمحة.  كما أظيرت النتائج أن ىناك 

. يمكن BIMعالي التأثير ويعيق تطبيق ال عاملاً  11
 تصنيف ىذه العوامل ضمن أربعة محاور: 

 عوامل ذات طبيعة مالية تتعمق بالاستثمار في الBIM 
 .والمردود المتوقع

 مق بثقافة ممانعة التغيير من قبل أطراف عوامل تتع
 .المشروع

 عوامل تتعمق بالأمور التعاقدية والتشريعية في القطاع.  

 عوامل تتعمق بغياب المعمومات اللازمة لتبني الBIM 
مدى فعاليتو في مرحمة الاستثمار  عنوعدم اكتمال الرؤية 

 .من المشروع

 التوصيات: .12
بيدف  الآتيةالتوصيات  بناء عمى نتائج ىذه الدراسة، قُدمت
في صناعة التشييد  BIMتعزيز فكرة انتشار مفيوم ال

 امواكبة الدول المتقدمة في ىذفي السورية والإفادة منو 
 المجال وتحسين أداء ىذا القطاع بشكل عام.

  العمل عمى توفير البنية التحتية والفوقية لتوفير الميارات
 وعمى المستوياتوالكفاءات اللازمة لمعمل في ىذا المجال 

التي من الممكن أن تسيم في تعزيز تطبيق  كمّيا
 أساسياً  الجامعات دوراً  ؤدي. لذلك من الميم أن تBIMال
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 BIMفي تقديم مناىج وبرامج تدريب مختصة بمجال ال
اللازمة وبقدرات عالية تساعد عمى  والأطرلرفد القطاع 

ى عن فوض بعيداً  اً صحيح انتشاراً انتشار ىذا المفيوم 
 الاستخدام.

  تنسيق الجيود بين أصحاب المصمحة من جامعات
ونقابات ومؤسسات ممثمة لقطاع التشييد لتبني استراتيجية 

وفق برنامج زمني قابل  BIMكيفية تطبيق ال عنواضحة 
 لمتطبيق.

  أىمية استخدام ال عننشر الوعيBIM في قطاع  هوفوائد
وورشات التشييد من خلال إجراء المؤتمرات الاختصاصية 

وىذا يتطمب  ؛العمل والمشاركة في المؤتمرات الدولية
إجراء دراسات من قبل المؤسسات التعميمية ومراكز 
البحوث الذي بدوره من الممكن أن يوفر معمومات كافية 

بناء قرارات معرفية في لمساعدة صناع القرار والمعنيين 
 وعممية. 

 تييئة البيئة التنظيمية والتشريعية لتبني الBIM  والعمل
ق تعاقد حديثة تساعد عمى تبنيو وتعزز ائعمى تبني طر 

بشكل مبكر من دورة حياة  كمّيم مشاركة أطراف المشروع
 المشروع.

 وتبني التكنولوجيا  ،العمل عمى نشر ثقافة تقبل التغيير
وتعزيز  ،ممساىمين في القطاعلالحديثة لما ليا من منافع 

مواكبة التطورات  وكذلك؛ القدرات التنافسية لمشركات
 الحديثة في ىذا المجال. 

 وتفصيلاً  كما توصي ىذه الدراسة بإجراء دراسات أكثر عمقاً 
أن سورية  لاسيّماتطبيق مفيوم نمذجة معمومات البناء و  عن

كون تمقبمة عمى مرحمة إعادة الإعمار والتي من الممكن أن 
خلال ىناك فوائد كبيرة عمى ىذا القطاع في ىذه المرحمة من 

 وتوفير التكاليف. ،تقميل الأخطاء وتلافي التأخير
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 المراجع: .13
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