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 تحديد الكفاءات الضرورية لخريجي الهندسة المعمارية وتقييمها
 
 

 
 

 *رافع حقيد. 
 الممخص

ا  يقدم البحث تحميلًا لآراء الميتمين بمجال اليندسة المعمارية في منطقة شرق البحر الأبيض المتوسط وشمال أفريقية عمَّ
عينة من أربع فئات أساسية: الممارسون، والأكاديميون، يعتقدونو ميماً لتحصيل خريج ىذا المجال.  يدرس البحث آراء 

والخريجون الجدد، والطلاب.  بُنيت الدراسة استبانة ىدفت إلى قياس رأي ىذه الفئات في مجموعة من الكفاءات التي يتوقع أن 
الدراسة اختيار الكفاءات يمتمكيا الخريج من حيث أىميتيا، ودرجة نجاح البرامج التعميمية في تقديميا.  كما طُمب إلى عينة 

 الخمس الأكثر أىمية من مجموعة الكفاءات الكمية.
كما أظيرت اتفاقاً عمى أن   .أظيرت الدراسة اتفاقاً واضحاً بين الفئات الأربع المشاركة في أىمية مجموعة الكفاءات المعروضة

و إجماع العينة المدروسة عمى الكفاءات الأكثر أىمية.  البرامج التعميمية لا تقدم ىذه الكفاءات تقديماً كافياً، ولكن الملاحظ ى
كانت الكفاءات التي اختارىا معظم المشاركين ذات علاقة بالشؤون الاجتماعية والثقافية، والتاريخ والفكر المعماري المعاصر، 

ا يمفت الانتباه خروج المش اركين عن إطار المينة التقميدي والنواحي البيئية، والإمكانيات التقنية واليندسية المعاصرة. وممَّ
وتركيزىم عمى أبعاد حساسة معاصرة.  تقدم ىذه النتائج مؤشراً إيجابياً عن وعي جديد لدور العمارة في الحياة المعاصرة يُنتظر 

 أن ينعكس عمى التعميم المعماري والممارسة.

 
 كفاءة، تطوير البرامج التعميمية.التعميم المعماري، تقييم التعميم المعماري، الكممات المفتاحية: 
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 المقدمة: .1

يساعد التقييم الدوري لمبرامج التعميمية عمى تطويرىا 
بالاتجاىات المناسبة لمكانيا وزمانيا. ولاختلاف الظروف من 

الأخيرة  مدةزمان إلى آخر، نما في المكان إلى آخر، ومن 
اعتقاد مفاده أنو لا يمكن الاستناد إلى قوالب ثابتة عامة 
نمَّا لابدَّ من استخدام ىياكل مرنة قادرة عمى  لمتقييم، وا 
التفاعل مع التطورات الحاصمة في مختمف جوانب الحياة 
حيث توجد البرامج التعميمية المطموب تقييميا.  زاد ىذا 

مع الشعور بعدم قدرة البرامج التعميمية الحالية عمى  دالاعتقا
مواكبة التغيرات السريعة في المجالات الحياتية والتقنية 

-Spiridonidis, C., Voyatzaki, M., 2014, pp. 16الحالية )

(.  كما صار من الميم أن يتمكن الميتمون بأي مجال 18
معارف من تبادل ال -عمى اختلاف أنواعيم-عممي أو عممي 

من خلال إيجاد نظام يساعدىم عمى قراءة البرامج التعميمية 
 ,.Spiridonidis, Cالمختمفة ومقارنتيا في منطقة إقميمية ما )

Voyatzaki, M., 2002, pp. 10-14 من ىذا المنطمق زادت .)
القناعة في كثير من المؤسسات الميتمة بالعممية التعميمية 

خلال العقدين الماضيين، الجامعية في أوروبا، ولاسيّما 
بضرورة إشراك كل من ليم علاقة بأي مجال ميني في 
عمميات تطوير المناىج التعميمية لتحقيق التكامل والتوافق 
والتبادل بين المؤسسات التعميمية في إقميم ما. وبالاعتماد 
عمى دراسات سابقة مشابية تحددت فئات أربع رئيسة ذات 

ل ىي: الطلاب والأكاديميون تأثير مباشر بممارسة أي مجا
 (.Wagenaar, 2014, 279-302والخريجون والممارسون )

يعدُّ المجال المعماري واحداً من المجالات المتغيرة والمتطورة 
دوماً؛ وذلك بسبب التغيرات الاجتماعية والاقتصادية والفكرية 
والتقنية والبيئية التي صار تأثيرىا في العمارة أمراً بدييياً 
لمغالبية العظمى من الميتمين بشؤون المينة.  لذا فإنو من 

م المعماري ىذه التطورات وأن المفترض أن يواكب التعمي

يستوعبيا ضمن برامجو؛ كي يييئ الخريجين لمواجية 
ظروف المينة المتجددة.  تجري عممية التييئة ىذه من خلال 
تقديم معارف وميارات لمطالب تمكنو من ممارسة المينة 
بحِرَفية. سيصطمح ىنا عمى تسمية ىذه المعارف والميارات 

اءة الرسم، وكفاءة العمل في موضوع ما بالكفاءة، ككف
 1الجماعي، وكفاءة استخدام الحاسوب وىكذا.

 مشكمة البحث: .2

كي تستطيع البرامج التعميمية تقديم الكفاءات المطموبة 
لمخريج الجديد لا بدَّ ليا من تحديد ىذه الكفاءات أولًا.  من 

وجد خطوط عريضة تتعمق بالكفاءات العامة تالمعموم أنو 
ار؛ كالقدرة عمى التصميم، أو تقديم المطموبة من المعم

مخططات تنفيذية عمى سبيل المثال.  ولكن ىذه الخطوط 
العريضة لم تعد كافية لتوصيف الكفاءات اللازمة لمخريج، 
ذلك لاختلاف الظروف الحياتية والتقنية من بيئة زمانية أو 
مكانية إلى أخرى. لذلك بات من الميم تحديد الكفاءات 

تفصيمياً ومناسباً لمجمتع أو بيئة بعينيا.   المطموبة تحديداً 
ومن ثَمَّ فمن الممكن أن تختمف الكفاءات المطموبة لخريج 
جامعات المنطقة العربية عن تمك المطموبة من خريج 
الجامعات الأوروبية.  إن تحديد الكفاءات المطموبة لمخريج 
في منطقة الشرق الأوسط ىو السؤال الذي يسعى ىذا البحث 

 ابة عنو.  للإج
 طريقة البحث: .3

اعتمد البحث لموصول إلى مجموعة الكفاءات المطموبة 
لخريج البرامج التعميمية في منطقة الشرق الأوسط عمى 
تطوير استبانة تحوي مجموعة من الكفاءات المبدئية، يقوم 

                                                                 
( المستخدم competenceاستخدم لفظ كفاءة لأنو ترجمة لمصطمح ) 1

( الذي أُجْرِيَتْ ىذه الدراسة من خلالو كما سيرد Tuningفي مشروع )
 ذكره لاحقاً.
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الميتمون بشؤون مينة العمارة بتقييميا من حيث الأىمية.   
مينة أو عمى احتكاك دائم ووثيق ذلك لأنيم إمِّا يمارسون ال

بظروفيا، الأمر الذي يجعميم أدرى بما يحتاج إليو المعمار 
المبتدئ من كفاءات، وأقدر عمى ترتيب ىذه الكفاءات من 
حيث أىميتيا. اتبع البحث الخطوات الآتية لمتطبيق العممي 

 للأسموبين المختارين: 
بشكل تطوير مجموعة من الكفاءات المبدئية وصياغتيا  .أ

 استبانة.

جراء الاستبانة. .ب  تحديد عينة البحث وا 

 تحميل نتائج الاستبانة إحصائياً.  .ت

تطوير مجموعة من الكفاءات المبدئية وصياغتها بشكل  .4
 استبانة:

أجرِي البحث بوصفو جزءاً من دراسة يقوم بيا مشروع 
(Tuningيتعمق بتطوير البرامج التعميمية )في منطقة شرق  2

متوسط وشمال أفريقية. تفيد فكرة المشروع البحر الأبيض ال
بأنو ينبغي أن يحصل الخريج من أي برنامج جامعي عمى 
مجموعة من الكفاءات التي تؤىمو لممارسة اختصاصو في 
الإطار المكاني والزماني الخاص بو.  تتحدد ىذه الكفاءات 
ويُتحقق من مناسبتيا لمتطمبات المينة عن طريق استشارة 

 ختصاص. الميتمين بالا
تحددت رقعة البحث الجغرافية بمنطقة شرق البحر الأبيض 
المتوسط وشمال أفريقية لتتضمن سورية ولبنان وفمسطين 

                                                                 
( الأوروبي.  يقوم المشروع Tempus( ممول من قبل برنامج )Tuningمشروع ) 2

عمى فكرة مفادىا أنْ ليس من الضروري أن تتطابق البرامج التعميمية في إقميم ما من 
نما يكفي أن يكون ىناك تفاىم عام ونقاط  حيث الكفاءات التي تقدميا لخريجييا، وا 

مع بعض وتقييميا.  بدأ مشروع مشتركة يمكن من خلاليا مقارنة البرامج بعضيا 
(Tuning Middle East لمنطقة الشرق الأوسط في )وسينتيي  1/12/2013

 .30/11/2012العمل فيو في 

والأردن ومصر  والجزائر والمغرب وليبيا.  اجتمع ممثمون 
عن جامعات من الدول المذكورة واتفقوا عمى قائمة من 

ناداً إلى قوائم بُنيت القائمة است  3الكفاءات الضرورية لمخريج.
(، وبصورة خاصة تمك Tuningمطورة في مشاريع سابقة لـ )

 Velezالمطورة في مشروع تونينغ في أميركا اللاتينية )

Gonzalez, 2014, pp. 24-26 امتازت قائمة أميركا اللاتينية .)
بكونيا شاممة وواضحة ومكتوبة بمغة مباشرة.  وقد بدا أن 

في تمك المنطقة تتناسب اىتمامات المدارس المعمارية 
واىتمامات جامعات الشرق الأوسط وشمال أفريقية، وبشكل 
خاص ما يتعمق بقضايا الاىتمام بالبيئة، والمجتمع، 
والاحتياجات الخاصة لممستخدمين، والقوانين الناظمة 

 لعمميات العمران والعمارة. 
بدراسة الكفاءات في القوائم المختمفة، ثم  المجتمعونقام 

عمموا عمى استنباط قائمة خاصة بالمنطقة المدروسة عن 
طريق تعديل بعض الكفاءات، أو جمع بعضيا مع بعض، أو 
إضافة بعض التفاصيل إلى كفاءات أخرى أو حذفيا.  كما 
أُضِيفت بعض الكفاءات الجديدة.  اعتمد الباحثون عمى 

ي إعداد البرامج التعميمية المعمارية خبراتيم الخاصة ف
 وتطويرىا، وفي تقييم ىذه البرامج وفقاً لييئات التقييم العالمية.
سعى الباحثون نحو بناء قائمة متوازنة تجمع بين توجيات 
المينة التقميدية والمعاصرة كمّيا. لذلك كان ىناك تأكيد 
لمكفاءات التصميمية بشكل أساسي مدعومة بالكفاءات 

شائية )مثل: مواد البناء، والرسومات التنفيذية، والإنشاء( الإن
والكفاءات التعبيرية )كالرسم اليدوي، والرسم بمساعدة 

)مثل:  :الحاسوب، والكتابة، والتقديم( والكفاءات التقنية
                                                                 

( للاطلاع عمى أسماء الجامعات المشاركة Tuningيمكن مراجعة موقع ) 3
(. http://tuningmeda.org/tuning-medaوتفصيلات المشروع المختمفة )

  .(Beneitone, ed. 2014أيضاً: )
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والكفاءات النظرية )كتاريخ العمارة،  ،الإضاءة، والصوتيات، والتكييف(
، أكد الباحثون عمى أىمية ونظريات العمارة(. من جية أخرى

الكفاءات المرتبطة بظروف المينة المعاصرة، كقضايا البيئة، 
والاستدامة، والأبعاد الاجتماعية والثقافية، والتخطيط، والتصميم 
العمراني. كما تضمنت الكفاءات المطموبة بعداً شخصياً يتعمق 

لى بأخلاقيات المينة ومتابعة التحصيل العممي. توصل الباحثون إ
كفاءة يحتاج إلييا خريج برامج اليندسة  66لائحة نيائية مؤلفة من 

 (.1المعمارية موضحة في الجدول ) 
( الكفاءات المطموب تحصيمها من قبل خريج برامج الهندسة المعمارية 1الجدول )

(Tuning Middle East) 
 إدراك دور العمارة الاجتماعي والثقافي. .1

مشاريع عمرانية عمى درجات  القدرة عمى تصميم مبانٍ و/ أو .6
مختمفة من التنوع والتعقيد، تنسجم مع البيئة المحيطة، وتمبي 

 الاحتياجات الإنسانية والاجتماعية والثقافية المحمية.
الميارة في تشكيل أفكار إبداعية وجديدة وتحويميا إلى عمارة  .3

 وعمران.
مة معرفة تاريخ العمارة والعموم الإنسانية واليندسية ذات الص .4

 ونظرياتيا.
الوعي للأفكار والأعمال المعمارية المعاصرة عمى المستويين  .5

 المحمي والعالمي.
فيم النواحي الأخلاقية المرتبطة بالتصميم المعماري وممارسة  .6

 المينة.
إدراك أن البحث والاستقصاء عنصران أساسيان في عممية  .7

 الإبداع المعماري.
 المعماري والممارسة المينية.إدراك التغيرات الدائمة في الفكر  .8
القدرة عمى التفكير والإدراك والتخيل لمفراغات بالأبعاد الثلاثة  .9

 وبمقاييس مختمفة.
الميارة في التوفيق بين العوامل كمّيا المتعمقة بالتصميم المعماري  .11

 والتطوير العمراني.

التمكن من الأساليب والأدوات الشفوية والكتابية والتشكيمية  .11
 لإيصال الأفكار والتصاميم المعمارية والعمرانية. المستخدمة

القدرة عمى تقييم التراثين المعماري والعمراني المحميين وتطويرىا  .16
دراك أىمية العلاقة بينيما وبين التطورات  والحفاظ عمييما، وا 

 المعمارية المعاصرة.
القدرة عمى العمل ضمن فريق متعدد الاختصاصات، أو قيادتو  .13

 قيادة بنّاءة.
دراك دورىما بوصفيا  .14 معرفة بمبادئ عمم الجمال والفنون، وا 

عناصر أساسية في إضفاء الجودة عمى الفكر والتصميم 
 المعماريين.

القدرة عمى تصميم مشروعات تحقق الاستدامة البيئية  .15
 والاجتماعية والثقافية والاقتصادية.

ديدات، القدرة عمى فيم الأنظمة الإنشائية والتشييدية والبيئية والتم .16
 وربطيا بالتصاميم المعمارية.

القدرة عمى تصميم مبانٍ تمبي احتياجات الأشخاص ذوي  .17
 القدرات  الفيزيائية المختمفة.

معرفة قوانين البناء والسلامة والقواعد الناظمة لنشاطات العمل  .18
 الميني والقدرة عمى تطبيقيا.

 القدرة عمى تقديم مخططات أو ممف تنفيذي متكامل. .19
مى التخطيط لممشاريع المعمارية وبرمجتيا، ووضع القدرة ع .61

دارتيا.  الميزانية الخاصة بيا وا 
 إدراك أساليب التنفيذ المتبعة في المشاريع المعمارية. .61
 القدرة عمى تطوير مخططات المواقع والتصميم الحدائقي. .66
فيم أىمية مصادر الطاقة الجديدة والمتجددة، والقدرة عمى  .63

 اني.استخداميا في تصميم المب
فيم القواعد الأساسية والاستخدام المناسب لمواد البناء بما فييا  .64

 المواد المحمية.
 إدراك أىمية دور العميل في العممية التصميمية. .65
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القدرة عمى تحميل الأمثمة السابقة والإفادة منيا في تصاميم  .66
 المشروعات المعمارية.  

استبانة يُطمب  وُضِعت الكفاءات التي اتفق عمييا الباحثون عمى شكل
فييا تقييم ىذه الكفاءات من ناحيتين، الأولى، ما درجة أىمية الكفاءة 
لمخريج؟ والثانية، إلى أي درجة تنجح البرامج التعميمية في تقديم ما 
يكفي لتحصيل ىذه الكفاءة.  استعممت الاستبانة مقياساً من أربع 

لمسؤال درجات تتدرج من أىمية قصوى إلى عدم الأىمية نيائياً 
الأول، ومن درجة عالية من النجاح في تحقيق الكفاءة إلى درجة 
منخفضة بالنسبة إلى السؤال الثاني. وأُضيف في نياية الاستبانة 
سؤالٌ ثالثٌ يُطمب فيو ذكر الكفاءات الخمس الأكثر أىمية مرتبة 

 بحسب أىميتيا.
 يساعد السؤال الأول عمى معرفة: ىل كانت الكفاءات المقدمة ىي
فعلًا مطموبة؟ ومن ثمَّّ يقترح اعتمادىا. أمَّا السؤال الثاني فيكشف 
نقاط الضعف في البرامج التعميمية بصورة عامة، إِذْ يوضح الكفاءات 
التي لا تقدم البرامج بما يكفي لتعزيزىا لدى الخريج. ويحدد السؤال 
 الثالث أكثر الكفاءات أىمية بالنسبة إلى الخريج، ممَّا يساعد عمى
توجيو البرامج التعميمية لتقدم ىذه الكفاءات تقديماً أفضل.  أثبتت ىذه 
الطريقة  في جمع المعمومات وتقييميا نجاعيا في مشاريع سابقة في 
تقديم صورة واضحة عن نقاط قوة البرامج التعميمية ونقاط ضعفيا 

(Beneitone, Gonzalez, Wagenaar, 2014) 
جراء  .5  الاستبانة:تحديد عينة البحث وا 

لمحصول عمى نتائج إحصائية مقبولة وقادرة عمى عكس توجييات 
المنطقة المدروسة بشكل واقعي، حدّد البحث أربع فئات لمعينة ىي: 
طلاب من برامج اليندسة المعمارية، وخريجون جدد، وأعضاء ىيئة 
التدريس، وممارسون أصحاب مكاتب ىندسية.  وقد سعت الدراسة 

عينات من كل دولة مشاركة.  لمحصول عمى عدد متقارب من ال
وُزِعت الاستبانة عمى العينات التي اختيرت عشوائياً من الفئات 

الأربع.  ثم أرسمت الاستمارات الممموءة إلى مركز الدراسات 
 ( الذي قام بتحميل النتائج إحصائياً.Tuningالإحصائية في مشروع )

 تحميل نتائج الاستبانة إحصائياً: .6

 المدروسة:. طبيعة العينة 1.  6
استمارة.  وقد جمعت ىذه  566كان العدد الكمي للاستمارات الممموءة 

الاستمارات من عدة دول عربية موزعة بشكل متقارب بين منطقة 
شرق البحر الأبيض المتوسط ومنطقة شمال أفريقية. كانت ىذه 

(. لا يعود الفصل 6الاستمارات موزعة كما يظير في الجدول )
شرق البحر الأبيض وشمال أفريقية إلى سبب  الوىمي بين منطقتي

نمَّا لسبب تعميمي بحت. ذلك أن الجامعات المشاركة من  جغرافي، وا 
دول المغرب والجزائر وليبيا تتبع نمطاً تعميمياً مختمفاً نسبياً عن تمك 
الموجودة في شرق البحر الأبيض المتوسط. إِذْ تركز جامعات 

نشائي بشكل رئيس، وتسعى المغرب العربي ىذه عمى البعد الإ
لتخريج ميندسين معماريين أقرب إلى التقنيين المدربين عمى أعمال 
الإنشاء والتنفيذ، في حين تقدم البرامج التعميمية في المشرق برامج 
توازن بين البعد التصميمي والبعد التنفيذي بالاىتمام أكبر بالبعد 

 التصميمي.  
ستبانة مجموعتان مختمفتان من لذلك كان من المفيد أن يشترك في الا

الميتمين بالشأن المعماري، كي يمكن الوصول إلى محصمة تعكس 
بشكل أشمل آراء متباينة. يجب التنويو ىنا إلى نقطتين ميمتين، 
الأولى: أنو صادف أن اشترك من المغرب العربي جامعات ذات 
ة اىتمام إنشائي واضح، ولكن ىذا لا يعني عدم وجود برامج معماري

في المغرب العربي، مشابية لتمك الموجودة في مشرقو، التي تتصف 
بالتركيز عمى البعد التصميمي.  ورأى الباحثون أن اختلاف التوجو 
ىو نقطة إيجابية تدعم مصداقية النتائج.  أمَّا النقطة الثانية فيي أنو 
لم يكن من أىداف ىذه الدراسة الوصول إلى الفروق بين توجيات 

نمَّا كان اليدف ىو معرفة الأرضية المدارس ا لمعمارية المختمفة، وا 
المشتركة بينيا. لذلك فإن الدراسة التحميمية التالية لا تتطرق إلى 
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تفاصيل خاصة بأي من البرامج المشتركة في الدراسة، بل تنظر إلى 
النتائج بصورة شاممة لتقرأ التوجيات العامة ليذه البرامج كمّيا. وسيكون 

للاىتمام دراسة الفروق بين منطقتي الدراسة، أو مقارنتيا  من المثير
 ,Beneitonne & Bartolomeبأقاليم أخرى أجرت دراسات مشابية )

2014, pp. 303-334) 
لم يكن الحصول عمى عينة متقاربة لمدول المشتركة كمّيا ممكنا؛ً 
وذلك لأسباب تتعمق بخصوصية كل دولة من الدول المشاركة. ولكن 

لعينات المجموعة من دول شرق البحر الأبيض المتوسط، مجموع ا
 وتمك المجموعة من منطقة شمال

 (: عدد العينات لكل دولة2الجدول )
 عدد العينات الدولة

 46 الأردن

 119 الجزائر

 181 سورية

 16 فمسطين

 16 لبنان

 166 ليبيا

 63 مصر

 562 المجموع

أفريقية متقاربان، ولذلك يمكن القول: إن العينة العامة تمثل 
بشكل مقبول المنطقتين الأساسيتين المشكمتين لمنطقة 

( تقسيم العينة 3الدراسة.  من جية أخرى، يظير الجدول )
الكمية من الدول المشاركة جميعيا وفقاً لمفئات الأربع 

 الرئيسة: طلاب وخريجون وأكاديميون وممارسون. 
 (: توزيع العينات وفقاً لمفئات الأربع3الجدول )

أصحاب  أكاديميون الفئة
 مكاتب

خريجون  طلاب
 جدد

 المجموع

عدد 
 العينات

137 116 191 163 566 

 

يتضح من الجدول السابق أن عدد العينات في الفئات الأربع 
يمكن   متقارب مع زيادة واضحة في عدد عينات الطلاب.

فيم ىذا الفرق إِذْ إنَّ من السيل دوماً الوصول إلى الطلاب، 
في حين يصعب ذلك بالنسبة إلى الفئات الأخرى.  ولكن لن 
يكون لزيادة عدد الطلاب تأثير سمبي في مصداقية العينة، 
ذلك لأن مجموع الفئات الثلاث الأخرى يفوق عدد عينة 

عدّ  الممكن الطلاب بشكل ممحوظ. الأمر الذي يجعل من

 
 (Tuning Middle Eastدرجة أهمية الكفاءات بحسب تقدير الفئات الأربع )(: 1) الرسم البياني

1

2

3

4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

Academics

Employers

Students

Graduates

1

2

3

4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

Academics

Employers

Students

Graduates

 أكاديميون

 أصحاب مكاتب
 طلاب

 خريجون جدد

 

 1 الجدول من مأخوذة الكفاءات أرقام

 (الدنيا الأهمية 1 العليا، الأهمية 4) الكفاءات أهمية
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العينة ممثمة لمجموع الميتمين بالشؤون المعمارية، ويمكن 
من ثَمَّ أخذ العينة عمى أنيا تمثل الفئات الأربع لممنطقة 

 المدروسة بالكامل.
 . تقييم أهمية الكفاءات:2.  6

اعتمدت الدراسة عمى إيجاد المتوسط الحسابي لكل كفاءة 
عمى متوسط محسوباً من مجموع آراء العينة. وفقاً لذلك فإن أ

( في حال اتفاق أفراد العينة 4( من )4لأي كفاءة ىو )
جميعيم عمى عدّه ميماً جداً، عمى النقيض من ذلك فإن 

(، إذا حصل 4( من )1أخفض متوسط لأي كفاءة ىو )
 واتفق أفراد العينة جميعيم عمى عدّه غير ميم نيائياً.

( درجة أىمية الكفاءات بحسب تقدير 1يظير الرسم البياني ) 
الفئات الأربع. يقدم ىذا البحث مجموعة من النتائج من ىذا 
الرسم، أوليا: أن الغالبية العظمى من الكفاءات ميمة، وفقاً 
لآراء العينة بأنواعيا الأربعة، إِذْ حصمت الكفاءات كمّيا عمى 

ا الكفاءات التي  (. 4( من )3متوسط حسابي يفوق ) أمَّ
 ( فكانت خمس فقط، وىي: 3صنفت أقل من )

( الوعي للأفكار والأعمال المعمارية المعاصرة عمى 5)
 المستويين المحمي والعالمي. 

( معرفة قوانين البناء والسلامة والقواعد الناظمة 18)
 لنشاطات العمل الميني، والقدرة عمى تطبيقيا.

 ات، أو ممف تنفيذي متكامل.( القدرة عمى تقديم مخطط19)
( القدرة عمى التخطيط لممشاريع المعمارية، وبرمجتيا، 61)

دارتيا.  ووضع الميزانية الخاصة بيا وا 
 ( إدراك أىمية دور العميل في العممية التصميمية.65)

يلاحظ ىنا أن فئة الممارسين ىي الوحيدة التي أعطت 
ا أن ثلاثاً من ( ليذه الكفاءات. ويذكر ىن3متوسطاً أقل من )

ىذه الكفاءات ترتبط ارتباطاً مباشراً بتقديم خدمات ىندسية 
تفصيمية تتعمق بأمور التنفيذ، وىي عادة معظم ما تقدمو 

المكاتب المعمارية من خدمات. يعني ذلك أن الممارسين لا 
يتوقعون من البرامج التعميمية المعمارية تقديم ىذه الكفاءات 

نَّ  لو اكتسابيا في الحياة العممية. لا  ما يتوقعونلمطالب وا 
ولكن  ،يمكن إىمال ىذه الكفاءات ضمن البرامج التعميمية

يمكن الاطمئنان لِكَمّ المعمومات المقدمة في ىذه البرامج.  
ا كون الكفاءتين المتبقيتين المتعمقتين بالوعي لمفكر أمَّ 

المعماري المعاصر وبأىمية دور العميل في العممية 
أقل أىمية من غيرىا، وليستا غير ميمتين، التصميمية 

فيعطي انطباعاً بأن الممارسين في حقل اليندسة المعمارية 
قد يكونون أكثر اىتماماً بالنواحي المينية والعممية من الأمور 

 النظرية.
النقطة الثانية التي تظير من الجدول، ىي: أن درجة التوافق 

ريجين والأكاديميين بالآراء بين الفئات الثلاث: الطلاب والخ
واضحة، في حين يبدو الاختلاف مع الممارسين الذين أعطوا 

( يُلاحظ 4بصورة عامة تقديرات أقل.  فبالنظر إلى الجدول )
وىو  1,7أن معامل الارتباط بين الفئات الثلاث يراوح نحو 

معامل ارتباط مرتفع نسبياً.  في حين يُلاحظ أن معامل 
الفئات الثلاث الأخرى منخفض، إِذْ الارتباط بين الممارسين و 

فقط، مع كون عامل الارتباط بين الطلاب  1,5يراوح نحو 
والممارسين أخفض ىذه القيم.  يدلُّ ىذا التباين عمى اختلاف 
اىتمامات الفئتين إلى حد ما، فغالباً ما يكون الطلاب مثاليين 
في تفكيرىم، في حين يغمب التوجو العممي عمى المينيين. 

ىذا الاختلاف لا يصل إلى مستوى كبير، فالخطوط  ولكن
البيانية لمفئات جميعيا شبو متطابقة، كما يظير في الرسم 

 (. 1البياني )
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(: معامل الارتباط بين الفئات الأربع بالنسبة إلى أهمية 4الجدول )
 (:Tuning Middle Eastالكفاءات )

خريجون  طلاب الممارسون أكاديميون 
 جدد

    1.111 أكاديميون

   1.111 1.5697 الممارسون

  1.111 1.4531 1.7461 طلاب

 1.111 1.7418 1.5446 1.6658 خريجون جدد
 

والنقطة الثالثة اللافتة لمنظر، ىي أن الكفاءات التي عدَّىا 
 الممارسون الأىم، ىي الآتية: 

( القدرة عمى فيم الأنظمة الإنشائية والتشييدية والبيئية 16)
 والتمديدات، وربطيا بالتصاميم المعمارية.

( القدرة عمى تصميم مبانٍ تمبي احتياجات الأشخاص 17)
 ذوي القدرات  الفيزيائية المختمفة.

( القدرة عمى تصميم مبانٍ و/ أو مشاريع عمرانية عمى 6)
درجات مختمفة من التنوع والتعقيد؛ تنسجم مع البيئة 

انية والاجتماعية وتمبي الاحتياجات الإنس ،المحيطة
 والثقافية المحمية.

( فيم النواحي الأخلاقية المرتبطة بالتصميم المعماري 6)
 وممارسة المينة.

( الميارة في تشكيل أفكار إبداعية وجديدة، وتحويميا إلى 3)
 عمارة وعمران.

تتصف ىذه الكفاءات بأنيا عممية، ولكنيا ذات صمة بالبعد 
التطبيقي.  كما أنيا تتوجو  التصميمي الفكري، وليس الميني

نسانية واجتماعية وأخلاقية.  الأمر  نحو أبعاد إنشائية تقنية وا 
الذي يدل عمى اىتمام الممارسين بالفكر المعماري والقضايا 
المعاصرة المرتبطة بالعمارة والعمران.  وغالباً ما تؤمن ىذه 

تة الفئة من الميتمين بشؤون العمران بأن القضايا التقنية البح
يمكن تعمميا بالممارسة؛ لذلك لا يرون ضيراً في عدم 

 تحصيميا في الحياة الأكاديمية.

كخلاصة إذاً، يمكن القول: إن مجموعة الكفاءات التي 
قدمتيا الاستبانة، ىي في غالبيا ميمة وضرورية لمخريج من 
وجية نظر العينة المدروسة. إن عدم ىبوط أي من الكفاءات 

( من حيث الأىمية بصورة 3أقل من )المذكورة إلى معدل 
( بأقل من عِشر 3إجمالية، ووصوليا إلى معدل أقل من )

النقطة فقط في حالات قميمة جداً من قبل فئة واحدة فقط 
)الممارسون(، يُعدُّ دليلًا واضحاً عمى نجاح الباحثين في 
الوصول إلى مجموعة كفاءات تشمل احتياجات المينة بشكل 

نبيو ىنا إلى: أن الاتفاق عمى ىذه متكامل.  يجب الت
الكفاءات ىو اتفاق عمى الأساسيات لا الكميات. أي إنَّ من 
المتوقع أن يتخرج الطالب في أقسام العمارة حاملًا معو 
مجموعة الكفاءات التي اتفق عمييا الباحثون كقاسم مشترك 
بين البرامج التعميمية المعمارية جميعيا، ولكن في الوقت ذاتو 

قع أن يكون لكل برنامج خصوصيتو التي تتجمى من يُتو 
خلال مجموعة من الكفاءات الإضافية التي يحددىا البرنامج، 

 بناءً عمى ما يراه مناسباً لمكانو وزمانو، لتقديميا لمطالب. 
 . تقييم مدى نجاح البرامج الأكاديمية في تقديم الكفاءات:3. 6

العينة، ىو إلى أي درجة كان السؤال الثاني الذي أجاب عنو أفراد 
تنجح البرامج التعميمية في تقديم الكفاءات المذكورة؟ يظير الرسم 

( النتيجة الكمية ليذا السؤال وفقاً لآراء الفئات الأربع. 6البياني )
أجمعت الفئات كميا عمى أن درجة نجاح البرامج الأكاديمية في تقديم 

فاءات. إذِْ راوح الكفاءات أقل بدرجة ممحوظة من أىمية ىذه الك
متوسط تقييم ىذا السؤال بين نقطتين وثلاث نقاط فقط. ومن ثمََّ 
فيناك شعور عام متفق عميو بأن البرامج التعميمية لا تعمل عمى 
إيصال الكفاءات الضرورية لمطالب بدرجة كافية.  فضلًا عن ذلك، 

أن يظير من الرسم البياني أن الممارسين كانوا أكثر الفئات شعوراً ب
 البرامج التعميمية غير قادرة عمى تقديم الكفاءات لمخريج الجديد.

عمى فيم العلاقة بين أىمية الكفاءات ودرجة نجاح  5يساعد الجدول 
البرامج التعميمية في إيصاليا إلى الطالب. إِذْ راوحت الفروق بين 
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(. ىناك أربع كفاءات كان فييا الفرق 1.35( و)1.91الأمرين بين )
( بين درجة الأىمية، ودرجة نجاح إيصال الكفاءات؛ 1.6)أقل من 
 وىي:  

( معرفة تاريخ العمارة والعموم الإنسانية واليندسية ذات الصمة 4)
عمى مقياس الأىمية( )الفارق عن الأىمية:  3.14ونظرياتيا )

1.35.) 
( القدرة عمى تحميل الأمثمة السابقة والإفادة منيا في تصاميم 66)

عمى مقياس الأىمية( )الفارق:  3.68معمارية )المشروعات ال
1.53.) 

( معرفة قوانين البناء والسلامة والقواعد الناظمة لنشاطات العمل 18)
عمى مقياس الأىمية(   3.17والقدرة عمى تطبيقيا ) ،الميني
 (.1.58)الفارق 

( القدرة عمى التفكير والإدراك والتخيل لمفراغات بالأبعاد الثلاثة، 9)
 (.1.59عمى مقياس الأىمية( )الفارق:  3.38يس مختمفة )وبمقاي

 
 
 
 

 : متوسطات أهمية الكفاءات ودرجة نجاح البرامج في تقديم الكفاءات وترتيب الكفاءات بحسب الأهمية، 5الجدول 
 والفرق بين متوسطي الأهمية ودرجة النجاح )الباحث(

رقم الكفاءة بحسب الجدول 
1 

متوسط درجة الأهمية وفقاً 
 لمعينة الكاممة

متوسط درجة النجاح في 
تقديم الكفاءات وفقاً لمعينة 

 الكاممة

ترتيب الكفاءة وفقاً لمعينة 
 الكاممة

الفرق بين متوسطي الأهمية 
ودرجة النجاح وفقاً لمعينة 

 الكاممة

1 3.46 2.77 2.75 0.73 

2 3.55 2.81 0.94 0.74 

3 3.39 2.67 2.03 0.76 

4 3.14 2.79 1.34 0.35 

5 3.21 2.54 0.74 0.67 

6 3.25 2.46 0.69 0.81 

7 3.17 2.54 0.56 0.63 

8 3.20 2.47 0.37 0.73 

9 3.38 2.79 0.34 0.59 

10 3.24 2.54 0.93 0.70 

11 3.20 2.50 0.43 0.70 

12 3.28 2.60 0.31 0.68 

13 3.36 2.45 0.56 0.91 

14 3.2 2.53 0.79 0.67 

15 3.44 2.63 0.42 0.81 

16 3.40 2.65 0.87 0.75 

17 3.32 2.55 0.60 0.77 

18 3.07 2.49 0.39 0.58 

19 3.20 2.57 0.28 0.63 

20 3.20 2.39 0.57 0.81 

21 3.15 2.35 0.41 0.80 

22 3.20 2.50 0.19 0.70 

23 3.20 2.33 0.27 0.87 

24 3.28 2.59 0.33 0.69 

25 3.09 2.42 0.35 0.67 

26 3.28 2.75 0.23 0.53 
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 (Tuning Middle East(: درجة نجاح البرامج التعميمية المعمارية في تقديم الكفاءات لطلابها )2الرسم البياني )

يذكر ىنا أن ثلاثاً من ىذه الكفاءات، ىي: كفاءات تتعمق 
بأمور نظرية كتاريخ العمارة ونظرياتيا المعاصرة والبحث 
العممي، أما الرابعة فتتعمق بمعارف تنفيذية، ولكنيا عمى 
مستوى محدودٍ يمكن تحصيمو بسيولة في أثناء الحياة 

ىنا يمكن القول: إنَّ النتائج توحي بوجود شعور  العممية. من
ضمني بأن النواحي النظرية أقل أىمية من سواىا، لذا فإن 
درجة التحصيل فييا تعدُّ كافية عمى أية حال.  الأمر الذي 
جعل الفارق بين درجة أىمية ىذه الكفاءات ودرجة نجاح 

ا بالنسبة إ لى بقية البرامج التعميمية في إيصاليا صغيراً. أمَّ
الكفاءات الاثنتين والعشرين فيراوح الفرق بين الأىمية ونجاح 

(، وىو دليل عمى وجود ىوة 1.9( و)1.6الإيصال بين )
 واضحة بين الأىمية والتحصيل.

يزيد من أىمية ىذه النتيجة أن درجة التوافق بين الفئات 
الأربع بالنسبة إلى ىذه النقطة جيدة بصورة عامة، كما يظير 

(. غير أنو يمكن ملاحظة 6( والجدول )6من الرسم البياني )
توافق أشد بين بعض الفئات.  فمثلًا يظير معامل الارتباط 

يصل إلى  مرتفعاً بين الطلاب والخريجين الجدد إِذْ 
(، الأمر الذي يبدو متوقعاً لأن الخريجين الجدد لا 1.7768)

يزالون أقرب إلى حياة الطلاب، وقد تكون رؤيتيم مشابية 
بشكل واضح لرؤية الطلاب.  ويظير توافق واضح أيضاً بين 

(، وىذا أمر متوقع لتأثر 1.7417الطلاب والأكاديميين )
ا ال فرق الواضح فكان بين الطلاب عادة بآراء أساتذتيم. أمَّ

الأكاديميين والممارسين، إِذْ وصل عامل الارتباط إلى 
( فقط. يعود ذلك غالباً إلى أن الأكاديميين 1.4866)

يعتقدون أنيم يقدمون لمطلاب الكفاءات التي يحتاجون إلييا. 
ا الممارسون فيرددون من جية أخرى، كما ىو معروف،  أمَّ

للازمة لمخريج، وأن الممارسة أن الجامعات لا تقدم المعرفة ا
مختمفة تماماً عن الحياة الأكاديمية، وقد انعكست ىذه  العممية

المقولة بشكل واضح عمى النتائج من خلال تباين النتائج بين 
 الفئتين المعنيتين.

 
 

 درجة 4) الكفاءات تقديم في البرامج نجاح درجة

 (دنيا نجاح درجة 1 عليا، نجاح

 1 الجدول من مأخوذة الكفاءات أرقام
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(: معامل الارتباط بين الفئات الأربع بالنسبة إلى قدرة 6الجدول )
 (Tuning Middle Eastكفاءات )البرامج التعميمية عمى إيصال ال

خريجون  طلاب الممارسون أكاديميون 
 جدد

    1.111 أكاديميون

   1.111 1.4866 الممارسون

  1.111 1.6957 1.7417 طلاب

 1.111 1.7768 1.7194 1.6848 خريجون جدد

 

يمكن الاستنتاج أن درجة نجاح البرامج التعميمية في إيصال 
الجديد ىي غير عالية بحسب آراء الكفاءات إلى الخريج 

العينة المشتركة في الدراسة، وأن أكثر ىذه الفئات اعتقاداً 
بيذه القناعة ىي فئة الممارسين. يُفادُ من المعمومات السابقة 
في تحديد نقاط الضعف لكل برنامج لموصول إلى طرائق 
خاصة لتطويره لتغطية تمك النقاط بشكل أفضل. وعمى 

يمكن قراءة توجيات الميتمين بالشأن المستوى الأشمل 
المعماري فيما يتعمق بالفكر المعماري وممارستو.  فكل ما 
يُعتقد أن البرامج التعميمية غير ناجحة في توصيمو إلى 
الخريج ىو أمر لا بدَّ ميم إذاً عمى الأقل بالنسبة إلى العينة 
المدروسة. تؤكد ىذه الفرضية الدرجة العالية التي حصمت 

ا الكفاءات من حيث الأىمية.  يذكر ىنا أنو بمقارنة ىذه عميي
النتائج بمثال من أسترالية يلاحظ أن مستوى رضا الطلاب 
في الجامعات العربية عن كفاءة البرامج التعميمية أقل بشكل 
واضح من مستوى رضى الطلاب في أسترالية الذي يصل 

 (.GradStats, 2013, p. 9% )93,9ىناك إلى 
 ترتيب الكفاءات الأكثر أهمية:. 4. 6

طُمب إلى المشاركين في الدراسة وضع أكثر الكفاءات أىمية 
في لائحة تظير ترتيبيا بحسب أىميتيا وفقاً لما يعتقده 
المشارك. ولتحميل ىذه النقطة أعطيت الكفاءة الحاصمة عمى 
الترتيب الأول خمس نقاط، والحاصمة عمى الترتيب الثاني 

ا. من ثَمَّ أُعطِيت الكفاءات التي لم تدخل في أربع نقاط، وىكذ
الترتيب قيمة صفر. وبالوصول إلى المتوسط الحسابي لكل 
كفاءة وفقاً لمفئات الأربع، ظير أن الفئات جميعيا اتفقت 
عمى ثلاث كفاءات ضمن الكفاءات الخمس الأولى )الجدول 

7 :) 
 ( إدراك دور العمارة الاجتماعي والثقافي.1)
وتحويميا إلى  ،رة في تشكيل أفكار إبداعية وجديدة( الميا3)

 عمارة وعمران.
( معرفة تاريخ العمارة والعموم الإنسانية واليندسية ذات 4)

 .ياونظريات الصمة
:  الكفاءات الخمس الأولى وفقاً لآراء الفئات الأربع 7الجدول 

(Tuning Middle East) 
 الخريجون الطلاب الممارسون الأكاديميون الترتيب

1 1 1 1 1 
6 3 3 3 3 
3 4 4 4 6 
4 14 16 6 11 
5 6 11 5 4 

( حصمت عمى أعمى تقييم 6تجب الملاحظة ىنا أن الكفاءة )
من حيث الأىمية بالمقارنة بباقي الكفاءات؛ وذلك بحسب 

( عمى ما يأتي: " القدرة 6آراء الفئات الأربع.  تنص الكفاءة )
عمى تصميم مبانٍ  و/ أو مشاريع عمرانية عمى درجات 

حيطة، وتمبي مختمفة من التنوع والتعقيد، تنسجم مع البيئة الم
الاحتياجات الإنسانية والاجتماعية والثقافية المحمية."  يُلاحظ 
من الكفاءات الأربع المذكورة ىنا اىتمام الفئات الأربع بأمور 
تتعمق بممارسة المينة المعاصرة، فالتركيز عمى الشؤون 
الاجتماعية والثقافية، والتاريخ والفكر المعماري المعاصر، 

والإمكانيات التقنية واليندسية المعاصرة.  والنواحي البيئية،
يعدُّ الاىتمام بيذه القضايا المصيرية والحيوية بالنسبة إلى 
الممارسة المعاصرة لممينة بادرة خير جيدة. إذ أجمع 

في الدراسة عمى أىمية قضايا تتجاوز  يمكمّ المشاركين 
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نشاء وجمال إلى القضاي ا الأبعاد التقميدية لمعمارة من وظيفة وا 
الأكثر تعقيداً وحساسية كالبعد الثقافي والاجتماعي والبيئي 
والتقني.  يدلُّ ىذا الاىتمام عمى وعي واضح لدى الشرائح 
ن كانت ممارستيا ليست عمى  جميعيا ليذه القضايا، وا 
الدرجة المطموبة.  ولكن ىذا الوعي سيؤدي إلى تطبيق 
 عممي مع الوقت، ومع ازدياد تفيم الجيل الجديد من
المعماريين ليذه القضايا.  يمكن التأكيد ىنا أن توافق الفئات 
عمى ىذه الكفاءات الأربع كان عالياً بشكل ممحوظ، يفوق 
توافق الفئات فيما يتعمق بأىمية الكفاءات، أو بدرجة نجاح 
البرامج التعميمية في إيصال ىذه الكفاءات إلى الطالب 

أخفض قيمة  (، إذ راوح معامل الارتباط بين8)الجدول 
(، وىي قيم مرتفعة 1.9145( إلى أعمى قيمة )1.8138)

 جداً.
أتى بعد ىذا الاتفاق الواضح عمى الكفاءات الأولى مجموعة 
أخرى من الكفاءات التي تدعم التوجو نحو قضايا أخرى 
حساسة، ولكنيا أقرب إلى التقميدية.  فمن النقاط التي عُدَّتْ 

رة عمى ربط العناصر المشكمة ميمة القضايا الأخلاقية، والقد
لمعمل المعماري كمّيا بعضيا مع بعض لموصول إلى حمول 
أفضل، ومعرفة مستفيضة بأمور الفن والجمال، والاستخدام 

 المناسب لأنظمة الإنشاء وتقنياتو.  
ترتيب إلى (: معامل الارتباط بين الفئات الأربع بالنسبة 8الجدول )

 (Tuning Middle Eastالكفاءات بحسب الأهمية )
خريجون  طلاب الممارسون أكاديميون 

 جدد

    1.111 أكاديميون

   1.111 1.9145 الممارسون

  1.111 1.8656 1.9135 طلاب

 1.111 1.9114 1.8138 1.8711 خريجون جدد

 

تتكامل ىذه النقاط لتشكل مجموعة من الكفاءات الحساسة 
التي تنتج، إذا أكدتيا البرامج التعميمية، خريجاً واعياً 

ومتكاملًا يستطيع تطوير أعمال معمارية أكثر نجاحاً في 
 تمبية احتياجات المجتمعات المعاصرة.

 :نتائج البحث .7
انطلاقاً من الدراسة التي قدمت، يمكن الخروج بعدة نتائج 

 تتمخص بما يأتي: 
يمكن تقييم أي برنامج معماري انطلاقاً من مجموعة الكفاءات  .أ

المتفق عمييا، لمعرفة مدى توافق البرنامج مع ىذه الكفاءات، 
ومن ثمََّ معرفة إلى أي درجة يقدم ذلك البرنامج ما يحتاج إليو 

 صر.الخريج المعا

ومن ثمََّ يمكن تطوير أي برنامج تعميمي انطلاقاً من ىذه  .ب
الكفاءات لموصول إلى برنامج أكثر قدرة عمى التعامل مع 

 احتياجات العصر.

بالنظر إلى نتائج الدراسة، يفترض أن تنتبو برامج التعميم  .ت
المعماري إلى قضايا تعدُّ أساسية وميمة في الوقت الحالي 

والبيئية والتقنية. الأمر الذي يتطمب رؤية كالقضايا الاجتماعية 
 جديدة لمبرامج التعميمية لتتمكن من علاج ىذه القضايا.

أظيرت الدراسة فارقاً في وجيات نظر الممارسين عن وجيات  .ث
نظر الفئات الثلاث الأخرى.  يجب أخذ ىذا الاختلاف 
 ،بالحسبان لأن ىذه الفئة بالذات ىي التي تمارس المينة فعمياً 

 دم الوظائف لمخريجين الجدد.وتق

تقدم فكرة الوصول إلى الكفاءات المطموبة لمخريج عن طريق  .ج
قد تكون أكثر  ،الإفادة من خبرات العاممين بالمينة فرصة

واقعية وقرباً من احتياجات المنطقة المدروسة بالمقارنة 
بالكفاءات أو القدرات التي تفترضيا مؤسسات الاعتمادية 

 العالمية.

صول إلى ىذه الكفاءات كان نتيجة عمل مشترك بين لأن الو  .ح
ممثمين عن جامعات من المنطقة المدروسة كمّيا، يمكن لذلك 
قراءة التوجو العام لممنطقة ككل بالنسبة إلى ممارسة مينة 

 العمارة.
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يمكن إعادة التجربة التي اِعْتمُِدَتْ في ىذه الدراسة في مدد  .خ
والممارسة المعمارية، متلاحقة لمتابعة التطورات في الفكر 

الأمر الذي يسمح بتطوير البرامج التعميمية بصورة مستمرة 
لصالح المجتمع المحمي. إذ أثبتت الدراسات السابقة لـِ 

(Tuning الفائدة العممية في تطوير البرامج التعميمية في )
 ,Bedny, A., Erushkinaمجالات مختمفة في أوروبا وروسيا )

L., Kuzendov, O., 2014, pp. 387-404 وكذلك في أفريقية ،)
(Hahn, K., Teferra, D., 2013, pp. 127-164) 

يمكن أخذ الكفاءات التي توصل إلييا الباحثون في ىذه  .د
الدراسة، والتي أكدتيا الاستبانة، كأساس لتطوير البرامج 
التعميمية، يضاف إلييا ما يراه المسؤولون عن أي برنامج ما 

 ,Knight, 2013ون لو خصوصيتو وتميزه )يناسب برنامجيم ليك

pp. 105-126 ومن ثمََّ تبقى القاعدة المشتركة كأساس .)
لممقارنة والتقابل بين برامج المنطقة المدروسة، فيمكن تطويرىا 
معاً أو الإفادة من تبادل الخبرات.  كما يمكن في الوقت ذاتو 

صة تطوير كل برنامج باتجاىات محددة لتقدم الكفاءات الخا
بمنطقة كل برنامج، وىذا في الواقع ىو روح العممية التطويرية 

 & Karavayevaلمبرامج الأكاديمية في الوقت الراىن )

Kovtun, 2013, pp. 187-202.) 

تسيم تجربة العمل المشترك في الوصول إلى مجموعة  .ذ
الكفاءات الضرورية للاختصاص في تقوية أواصر العلاقات 

في الاختصاص؛ ممَّا يزيد من فرص المينية بين العاممين 
 & Serbatiتطوير البرامج التعميمية بشكل إيجابي أوسع )

Surian, 2014, pp. 463-481  .) 
 خاتمة:  .8

عمل البحث عمى تحديد الكفاءات التي يراىا الميتمون بشؤون 
العمارة )ممارسون أصحاب مكاتب وأكاديميون وخريجون 

لجديد.  وأظيرت الدراسة أنو وطلاب( ميمة بالنسبة إلى الخريج ا

يوجد توافق واضح في آراء الفئات الأربع بالنسبة إلى ما ىو ميم، 
وأن معظم الكفاءات المعروضة عُدَّت ميمة لأنيا جميعاً حصمت 

(.  ولكن الدراسة 4( نقاط من أصل )3عمى معدلات تفوق )
أوضحت أيضاً أن العينة المدروسة تعتقد اعتقاداً قطعياً أن ىذه 
الكفاءات الميمة لا تقدَّم لمطالب بالشكل الكافي، إذ قيمت العينة 

( نقاط من 3الكفاءات كمّيا ضمن معدل لم يصل بأي حال إلى )
(. أظيرت دراسة ترتيب العينة لمكفاءات من حيث 4أصل )

الأىمية إجماعاً واضحاً عمى مجموعة من الكفاءات التي تنظر 
ن، تخرج عن إطار إلى موضوعات حساسة في الوقت الراى

نشاء إلى النواحي  المينة المعمارية التقميدية من وظيفة وشكل وا 
 الاجتماعية والثقافية والبيئية والتقنية.
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 بأن تحميل ىذه البيانات مسؤولية الباحث.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


