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 الأبنية  لمشروعات الأدنى اللازم لمرحلة التنفيذتقدير رأس المال العاملنموذج رياضي ل

   في سوريةالمدرسية
  

*نجوى محمد الحسين. م  

  
  الملخص

ومن الضروري للمالك أو المطور اختيـار  .  خلال مرحلة ما قبل العرض جميعاًهماً للمقاولينم التنبؤ بمتطلبات التمويل أمراً   يعد
  : هذا البحث إلىفَده.  الملاءة المالية المناسبة لضمان الإنهاء الناجح لتنفيذ المشروعاتيول المؤهل ذالمقا

 لمـشروعات الأبنيـة    Minimum Working Capital(MWC) رأس المال العامل الأدنـى في عرض العوامل التي تؤثر -1
اعتمـاداً علـى    ) MWC (فـي  العوامل التي تؤثر     حددت .المدرسية في سورية وترتيبها وفق أهميتها من وجهة نظر المقاول         

الدراسات المرجعية السابقة في هذا المجال وعلى عدد من المقابلات التي أجريت مع خبراء في صناعة التشييد في سورية من                    
  . م مسبقاً صمةخلال استبان

 من خلال دراسة حالة تم بموجبهـا إيجـاد           لمشروعات الأبنية المدرسية في سورية     MWC عرض نموذج رياضي لتقدير      -2
 كنسبة مئوية من قيمـة  MWCتوافق بين نموذج تنبؤي والبيانات المدروسة عن طريق تحليل التراجع البسيط ،حيث عبِر عن        

  .العقد
  

  .رأس المال،التدفق النقدي ،المقاول، الإدارة المالية، إدارة التشييد: الكلمات المفتاحية
  
  
  
  
  
  

                                                 
 ظة دمشقمهندسة في محاف *
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 :مقدمةال . 1
يعرف رأس المال العامل لمشروعات البناء والتشييد بأنـه          

فره مع المقاول ليتم أعمال التشييد      االمبلغ الأدنى المطلوب تو   
ضمن المدة المسموحة لتنفيذ العقد التي هي أكبر تدفق نقدي          

كمـا يعـرف     ].9[تراكمي سالب في مخطط التدفق النقدي     
 للمشروع حتـى لحظـة     أيضاً بأنه المتطلبات المالية اليومية    

انتهاء الأعمال فيه، ويختلف رأس المال العامل من مشروع         
 ]. 8[إلى آخر

عادةً تقوم شركات التشييد بتنفيذ أكثر من مشروع واحد في          
 يلزمها تحديد رأس المال العامل الـذي  من ثَم و،الوقت نفسه 

يغطي مجموعة المشاريع التي تستطيع الـشركة تمويلهـا،         
ضع خطة المشاريع المختلفـة وموازناتهـا        ذلك بو  يجريو

ة معينة، وبجمع التكاليف والعائدات     مدالمتوقع تمويلها خلال    
يمكن تحديد رأس المال العامـل      ) مغلف الموازنة (الشهرية  

  . لشركة التشييد
  :مشكلة البحث -1-1

فر المبلغ اللازم لتمويل التدفق النقدي الـسالب فـي          ايعد تو 
ضمن استمرار تنفيذ الأعمـال     مخطط التدفق النقدي الذي ي    

في المشروع قبل الحصول على أي دفعة من المالك من أهم           
لـذلك  . التحديات التي تواجه المقاول لتنفيذ التزاماته التعاقدية  

ظهرت الحاجة إلى إيجاد طريقة بـسيطة وسـهلة تُمكـن           
 Minimumالمقاول من تقدير رأس المال العامـل الأدنـى   

Working Capital(MWC) لن سدكالمطور  هذه النفقات، وتُم
 المـلاءة الماليـة     يأو المالك من اختيار المقاول المؤهل ذ      

  .المناسبة
  :هدف البحث -1-2
ههذا البحث إلى تقدير رأس المـال العامـل الأدنـى            فَد 

لمشروعات الأبنية المدرسية في سورية، وتحديد العوامـل        
نظـر   وترتيبها وفق أهميتهـا مـن وجهـة          فيه،التي تؤثر   

  .المقاول
  

  :منهجية البحث -1-3
دراسة حالة  و،  هدف البحث من خلال إجراء استبيان      تَحقَّقَ

  :الآتيةوفق المراحل 
 لبحـوث تكوين قاعدة نظريـة باسـتخدام المراجـع وا         •

 .والمقالات والأدبيات المنشورة

إجراء دراسة إحصائية موجهة إلى عدد من المقـاولين          •
تهدف إلى تقـدير    الرئيسين عن طريق توزيع استبيانات      

رأس المال العامل لمشروعات الأبنيـة المدرسـية فـي     
ثم ترتيبها وفـق    ، فيهوتحديد العوامل التي تؤثر     ، سورية
 .أهميتها

 مـن مـشروعات     اً مشروع 35إجراء دراسة حالة عن      •
الأبنية المدرسية والحصول على نموذج رياضي لتقـدير        

 .رأس المال العامل الأدنى لها

  :حدود الدراسة -1-4
  :لأبنية المدروسة هيا
 أبنية مدرسية •

 تقليـدي (نفـسه   لها نوع التعاقد    ، منفذة في مدينة دمشق    •
Traditional contract (  ــد ــضاً بعق ــسمى أي ــذي ي ال

إِذْ  Design/Bid/Build (DBB)البنـاء  /المناقصة/التصميم
 وفق هذا النوع من التعاقد مراحل المشروع إلـى          تُجزأُ

 مهندس  ويخْتَار، والتشييد، مالتصمي: مرحلتين منفصلتين 
، نجاز تـصميم المـشروع بالكامـل      استشاري مستقل لإ  

وتحضير ما يعرف بإضبارة المناقصة مثل اختيار مقاول        
 عادةً من قبـل     تُنَفَّذُالمشروع والبدء بمرحلة التشييد التي      

 على أساس التنافس بالـسعر الأدنـى        يخْتَارمقاول عام   
ويتـولى  ، ل مناقـصة عامـة   غالباً من خلا جريالذي ي 

المهندس الاستشاري مهمة الإشراف على تنفيذ المشروع       
والتأكد من مطابقة التنفيذ لما هـو وارد فـي إضـبارة            

 .19] [) 2009الجلالي .(المناقصة
 . الدولة هي المالك •
 – 67,697,080) تراوح قيمة العقـود المدروسـة بـين    •

 . ليرة سورية(11,337,415
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 : العامل في مشروعات التشييدتقدير رأس المال .2
تقليدياً أول خطوة لتقدير رأس المال العامل هـي التنبـؤ       

الذي ينشأ من مجموع التكـاليف        التكاليف الكلية  ىبمنحن
التعاقد المـسبق   والصيانة،  والمعدات،  ومثل اليد العاملة،    

وبعدها تضاف التكاليف الكلية    ....على إحضارات المواد  
 المتوقعة للإيرادات، ومن ثم الفرق      إلى الدفعات التراكمية  

بين هذين المنحنيين هو متطلبات رأس المال العامل فـي        
 .[16] أي زمن من مرحلة تشييد المشروع

 السابقة على التنبؤ    البحوثركزت العديد من الدراسات و    
بالتدفق النقدي لمشروعات التشييد، وأعير انتباه قليل إلى        

 الباحثـان    عـرض  وقد .تقدير رأس المال العامل الأدنى    
)KAKA and PRICE,1993 (   منحنيات كلفـة نموذجيـة

وطريقة استخدام هـذه   cost commitment curvesتُدعى 
الحالية التي غالباً ما     sالنماذج وأسباب عدم دقة منحنيات      

وعـرض  . [6]تستخدم كطريقة بديلة للتنبؤ بالتدفق النقدي     
يه أكثر  نموذج محاكاة استخدم ف   ) KAKA,1996(الباحث  

  راً عند حساب التدفق النقدي لمـشروع       من خمسين متغي
 ذلك فإنه أخذ عدداً مـن المخـاطر         وفضلاً عن التشييد،  

 أثناء حسابه للتـدفق     بالحسبان في المرتبطة بعقد التشييد    
ــ. [7]النقــدي  KENLEY and( الباحثــان روكمــا طَ

WILSON,1989 (للتدفق النقدي الصافي    اً حاسوبي اًنموذج 
عتماد على التدفق النقدي للمقاول الذي طور مـسبقاً         بالا

وكـان  . KENLEY and WILSON,1986([9](من قبـل  
نموذج التدفق النقدي الصافي الذي حصل عليه الباحثان        
قادراً على التعامل مع المراحل الأولى في المشروع، لأن 

 الذي نتج استجاب مع ما نسميه المرحلة السالبة         ىالمنحن
 .دفق النقدي التي تحصل في بداية المشروعفي مخطط الت

 ـ) Hwee and Tiong,2002(وعرض الباحثـان    اًنموذج
 للتنبؤ بالتدفق النقدي وتأثير عوامل المخـاطرة        اًحاسوبي

التقليـل أو المغـالاة فـي تقيـيم         والمدة العقدية،   : لآتيةا

. تغيـر أسـعار المـواد     وأوامر التغيير،   والمشروعات،  
ل العائـد الـداخلي ورأس المـال        واستخدم الباحثان معد  
فره كمؤشرات لتقدم الأعمال فـي      االأعظمي المطلوب تو  

 ـ) Gorog,2008(الباحـث   وطور  . [5]المشروع  اًنموذج
 لتخطيط التدفق النقدي للمقاول المرتبط بتنفيذ العمل   شاملاً

، ويمكن هذا النموذج المقاول من      تهومراقب في المشروع 
، والتنبؤ بربح المقـاول     هاتودراس تفصيل سعر المناقصة  

كمــا طَــور الباحــث ].3[باســتخدام القيمــة المكتــسبة
)NAVON,1995 (ــدفق اً حاســوبياًنموذجــ  للتنبــؤ بالت

 لإدارة التـدفق    اً حاسوبي اًوطور أيضاً نموذج  . [11]النقدي
وعـرض الباحثـان    .[10]النقدي على مستوى الـشركة    

)KUMAR and DAMS,2007 (ل نموذجاً لتقدير رأس الما
وقد دمجتْ  Fuzzy Logic العامل باستخدام المنطق الضبابي

، المـواد و،  الآلاتو،  النقود( الكمية العواملمجموعة من   
 )للقيـاس  القابلة غير (النوعية العوامل  مع )العاملة اليدو

 فراتـو و ،الجوية العواملو،  السوق ظروف تذبذبات مثل
 التـأخير و، المواد أسعار في الاختلافو،  تهاجودو المواد

 تغييـرات ، و تقنية تمشكلاو،  )العائد (الدفعات قبض في
 ,Hassim, Kadir, Lew(كما أسس الباحثون [8]. التصميم

Sim,2003 (      رأس المال   فيعلاقة بين العوامل التي تؤثر 
 يستخدم  اً بسيط اًوعرضوا نموذج ) MWC(العامل الأدنى   
لمشاريع الأبنيـة الـسكنية فـي       ) MWC(كدليل لتقدير   

ونتجت من خلال الدراسة أن العوامل التالية تؤثر        .ليزياما
اليد العاملـة،   والتضخم،   : رأس المال العامل الأدنى    في
النـسبة المئويـة مـن      والمصاريف الإدارية،   والمواد،  و

  ].4[المعدات والأعمال المعطاة إلى المقاولين الثانويين، 
قاعـدة أساسـية   ) Fred Shelton,2002(وعرض الباحث 

م رأس المال العامل وضرورته لتحديـد الوضـع         لمفهو
 يعتمـد الكفيـل أو الـضامن        إِذْالمالي لمقاول التشييد،    

لإعطاء المال بشكل أساسي على رأس المـال العامـل          
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كمــا وضــع الباحــث . [14]فر لــدى المقــاولاالمتــو
المبدأ الأساسي فـي إدارة  ) Archer et.al,1983(وزملاؤه

ل قدر الإمكان من استثمار     رأس المال العامل وهو التقلي    
 عمل الـشركة أو     فيالموجودات الحالية من دون التأثير      

المــال ) Pilcher,1994(وعــرف الباحــث ]. 1[التنظــيم
المستثمر في مشروع بأنـه النفقـات الأوليـة لـشراء           

كمـا أوضـح أن     . التجهيزات والأصول الأخرى الثابتة   
روف هناك عوامل أخرى غير قابلة للقياس مثل تذبذب ظ        
ة مـد التجارة التي تؤدي إلى تأخر عن الزمن المسموح ل        

 فـي  فإن كمية البضائع المخزنة تؤثر       من ثَم  و ،الضمان
 ,Ashley and Teicholz(واقترح ]. 13[رأس المال العامل

فقـسم الكلفـة    ، نظرية مفصلة للتنبؤ بتدفق الكلفة    ) 1977
 المباشرة إلى كلفة عدد من العناصر مثل اليـد العاملـة،          

التي عبر عنها كنسبة مئوية من .... التجهيزاتوالمواد،  و
ولكل عنصر من هذه العناصر افتـرض       . التكاليف الكلية 

علـى هـذا         اً نموذجي  تأخيرٍ زمن وطور النموذج بنـاء 
تطبيقـات   Ashworth (1999)كما نـاقش  . [10]الأساس 

  .[2]النماذج الرياضية للتنبؤ بتدفق الكلفة والتدفق النقدي
حظ أن الدراسات في الدول المتقدمة ركـزت علـى          نلا

 وعرِضـتْ التنبؤ بالتدفق النقدي لمـشروعات التـشييد،        
للتنبؤ .. نماذج متعددة حاسوبية، محاكاة، رياضية وغيرها     

  .بالتدفق النقدي
كما عرضت منحنيات كلفة نموذجية استخدمت كطريقـة        

ل مختلفة   عوام وأُخذَ بالحسبان بديلة للتنبؤ بالتدفق النقدي،     
 التدفق النقدي وفقاً للظروف المختلفة لكل بلـد،         فيتؤثر  
 نظرية القيمة المكتسبة لتخطيط ومراقبـة       استُخْدمتْكما  

  .التدفق النقدي للمقاول
ولكن نلاحظ أنه أعير انتباه قليـل لتقـدير رأس المـال            

 رأس المـال   إِذْ قُـدر  العامل الأدنى لمشروعات التشييد،     
نى باستخدام نموذج رياضـي فـي ماليزيـا،         العامل الأد 

  . وآخر باستخدام المنطق الضبابي في الهند

 : رأس المال العاملفيالعوامل التي تؤثر  .3
اتفق الباحثون من خلال الدراسات السابقة أن العوامـل         

  :هيMWC  فيالتي تؤثر 
زيادة الـسعر الوسـطي المـدفوع للـسلع         : التضخم §

القوة الشرائية للوحدة الذي يؤدي إلى تقليص  والخدمات
  .MWC فكلما ازداد التضخم ازدادت.[17][15]النقدية 

صنف اليد العاملة هنا إلى صنيفين      نيمكن  : اليد العاملة  §
 :رئيسين

هم العمال الـذين يـوظفهم المقـاول        : عمالة مباشرة 
  .الرئيسي

هـم العمـال الـذين يـوظفهم        : عمالة غير مباشـرة   
  .[4]المقاول الثانوي) يستخدمهم(

 أن الرواتب المدفوعة في  العمالة المباشـرة    نظراً إلى 
أن الأجـر    نظراً إلى هي مسؤولية المقاول الرئيسي، و    

دفع في نهاية كل شهر لـذلك هـي نفقـات           يجب أن ي  
 .MWCفي  فهي تؤثر اً فورياًتتطلب دفع

 الـسيولة   فـي إن طريقة الدفع للموردين تؤثر      :المواد §
 النسبة المئويـة لتكلفـة      نإِذْ إ . فرة لدى المقاول  االمتو

 عندما تقارن بتكلفـة     %50المواد عالية جداً أكثر من      
 رأس المـال    فيالعناصر الأخرى، لذلك تأثير المواد      

ة مـد وإذا كانـت ال   . [11]العامل يجـب أن لا يهمـل      
المسموحة للضمان الممنوحة من قبل الموردين أطول       

فعـة  من المدة من بداية أعمال التشييد وحتى استلام الد 
 رأس  فـي الأولى من المالك فان تكلفة المواد لا تؤثر         

  [4].المال العامل 
يجب على المقاول أن يدفع مبالغ       :المصاريف الإدارية  §

...) - كفالات بنكية  -ضمان ابتدائي ونهائي  (معينة مثل   
وغير ذلك من المصاريف الابتدائية التـي تفرضـها         

 تتطلـب    هذه النفقات  من ثَم مرحلة ما قبل العرض، و    
كمية كبيرة من رأس المال العامل قبل البدء بأية أعمال     

ر في تكلفة العناصـر     وكذلك التغي  .في مشروع التشييد  
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 أو  الأخرى خلال عملية التشييد مثل قطع تـسليم المـواد         
ة اللازمـة   مـد ، أو نقص في العمال، أو زيادة ال       هاتأخر

لاستخدام التجهيزات تزيد المـصاريف الإداريـة مثـل         
شراف، وتخزين المواد، وغيـر ذلـك مـن الأمـور           الإ

 .[4]الإدارية

النسبة المئوية من الأعمـال المعطـاة إلـى المقـاولين            §
  : الثانويين

عادة  توظيف المقاول الثانوي في مشاريع التشييد يخفض         
رأس المال العامل المطلوب من المقاول الرئيسي، ويكون        

 مـسؤولية   فر المال المطلوب لتسيير أعمال التـشييد      اتو
  .[3]المقاول الثانوي

 -في كثير من الأحيان   -أصبح المقاول الرئيسي     :المعدات §
في السنوات الأخيرة يعتمد أكثر على المقاول الثانوي في         
تنفيذ الأعمال، ولم يعد بحاجة بعـد الآن إلـى امـتلاك            

 بإمكانه اسـتئجارها مـن      مادامالمعدات المطلوبة للعمل،    
 رئيساً فـي صـناعة      شركات متخصصة أصبحت جزءاً   

وأحد الأسباب الرئيسة لتخلي المقاول عن ملكيـة        . التشييد
 .[12]هذه المعدات هي الارتفاع المستمر في أسعارها

يتأثر رأس المال العامـل فـي مـشاريع          :عوامل أخرى  §
التشييد بالعوامل الكمية والعوامل النوعيـة غيـر القابلـة      

تذبـذب  وع، ظروف الموقوخبرة المهندسين، : للقياس مثل 
ر فـي أسـعار   التغيوالظروف الجوية، وظروف السوق،  

جودة المواد  وفر المواد،   اتووتغييرات التصميم،   والمواد،  
التأخير فـي قـبض المـستحقات،       ووكفاءة اليد العاملة،    

تذبـذب ظـروف    : على سبيل المثال  .  التقنية توالمشكلا
ة المـسموحة   مدة من الزمن تتخطى ال    مدالسوق قد يستمر    

ضمان، وبالنتيجة التأخير في قبض المستحقات يمكن أن        لل
كما أن كلفة المشاريع المنفذة     .  رأس المال العامل   فييؤثر  
 رأس المال العامـل المطلـوب       فيتؤثر  نفسها  ة  مدفي ال 

 .[8]فره في الشركةاتو

 : في سوريةMWCتطوير نموذج لتقدير  .4
أهمية هذا الموضوع ظهـرت الحاجـة إلـى         إلى  نظراً  

 أخرى لتقدير رأس المال العامل الأدنى ولاسيما        دراسات
  :الآتيةسورية للعوامل 

إشراف بعض شركات المقاولات على الإفلاس بسبب        •
 .ثمن المناقصاتتقدير سوء التقدير في 

فر أداة تساعد المالك على اختيـار المقـاول         اعدم تو  •
 .المؤهل للمشروع المناسب

ي مرحلة مـا    نادراً ما يحضر المقاول خطة متكاملة ف       •
لـذلك  ، قبل العرض بل ينتظر حتى إرساء العقد عليه       

فهو بحاجة في هذه المرحلة إلى أداة سريعة وسـهلة          
 للمشروع بدقة مقبولـة فـي       MWCتُمكنُه من تقدير    

وضـيق الوقـت    ، فرةاضوء المعلومات القليلة المتو   
 .المتاح أمامه

 وترتيبهـا   MWC  في  تحديد العوامل التي تؤثر    -4-1
  :أهميتها من وجهة نظر المقاولوفق 
مصلتقدير رأس المال العامـل لمـشروعات        ة استبان تْم 

، المـواد ( يـه فالتشييد في سورية، والعوامل التي تؤثر       
ــداتو ــانويو، المع ــاول الث ــضخمو، المق ــد  ،الت الي

، وترتيبها وفقاً لأهميتها من     )المصاريف الإدارية و،العاملة
لـك اعتمـاداً علـى      وجهة نظر المقاول الرئيـسي، وذ     

الدراسات المرجعية السابقة في هـذا المجـال، وعلـى          
 قُيمتْالمقابلات التي أُجريت مع عدد من المقاولين، كما         

وقـد  . حلِّلَـتْ َأيضاً المعلومات التي تم التوصل إليهـا و       
 على عدد من المقاولين المـسجلين       وزعتْ هذه الاستبانة  

 اسـتمارة   100 فَوزعـتْ في نقابة المقاولين في سورية،      
 منها84استُرِد .  

لتفريغ البيانات وإجراء بعض     EXCELواستخدم برنامج   
المعالجات الإحصائية، وصممت جداول البيانات بحيـث       

  يسهل نقلها إلى برنامج المعالجة الإحصائية 
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SPSS  ْتولِجمعظم البيانات من خلالهوقد ع .  
  استخدم معامل كرونباخ 

 (CCA Cronbachs coefficient Alpha) الذي يقيس نسبة 
ومدى الثبات والترابط الداخلي لأسـئلة      ، تباين الإجابات 

وهي نسبة جيدة تدل على     ، IPHA=71% فكانت   الاستبانة
  .الاتساق الداخلي لأسئلة الاستبانة

لوحظ من خلال الدراسة أن التنوع في حجم المشروعات         
 وهذا  ،أثرى خبرتهم التي عمل بها المقاولون المستبينون      

  )%32.1(، فقد عمـل     ةينعكس إيجاباً على نتائج الاستبان    
 فـي مـشروعات     ةمن المقاولين المشاركين في الاستبان    

  .س.مليون ل) 50(تتجاوز قيمتها العقدية 

  
  حجم المشروعات التي عمل بها المقاول): 1(الشكل

كما بلغت نسبة المشاركين ذوي الخبرة التي تزيد علـى          
  )%45.2( عاماً كمقاول رئيسي في مشاريع التشييد        )15(

من ثَم   و ، مبنية على خبرة كافية    ةمما جعل نتائج الاستبان   
  . قاعدة بيانات جيدة للدراسة والتحليلعلى

  

  
  عدد سنوات خبرة المقاول):2(الشكل 

 من المقاولين مولوا مشروعاتهم      )%86.9(كما لوحظ أن    
التقدير الصحيح لرأس المال    ذاتياً، ومن هنا تظهر أهمية      

فره مع المقاول الذي يجب أن يغطي       االعامل المطلوب تو  
التكاليف المرتبطة بتمويل التدفق النقـدي الـسالب فـي          

 ـمخطط التدفق النقدي وطر    ق الحـصول علـى هـذا       ائ
  .التمويل

مـن المقـاولين الرئيـسيين فـي        ) %59.5(كما لم يعتمد  
أولاً أن  : لسببينمشروعاتهم على مقاولين ثانويين وذلك      

المقاول الرئيس يعتمد على ورشاته الخاصة التي اعتـاد         
التعامل معها في مشروعاته، والثـاني أن دور المقـاول          
الثانوي يظهر بوضوح أكثر في المـشروعات الكبيـرة،         
لذلك أتت نسبة قيمة الأعمال المعطاة للمقاول الثانوي من         

  .قيمة العقد صفر
  )%32.1 (إلىيمة المواد بالنسبة    وشكلت النسبة المئوية لق   

من قيمـة   ) %50 (ةمن المقاولين المشاركين في الاستبان    
وراوحت النسب المئوية لقيمة المواد من قيمة العقد      العقد،

 كان أبرزها أنها تُشكل أكثـر مـن      وقدبين نسب مختلفة    
  .نصف قيمة العقد

  

  
  النسبة المئوية لقيمة المواد من قيمة العقد):3(الشكل

من المقاولين أن النسبة المئوية لقيمـة        ) %27.4(ورأى  
من قيمة العقد، هذا الاخـتلاف      ) %20(اليد العاملة تُشكل    

والتنوع بين النسب المئوية يعود إلى اختلاف المـشروع         
وحجمه وعدد اليد العاملة المؤهلة والخبيرة المشاركة في        

  .المشروع
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  العاملة من قيمة العقد النسبة المئوية لقيمة اليد 4):(الشكل

لنسبة المئوية للمصاريف الإدارية فيرى     إلى ا ا بالنسبة   أم
   .من قيمة العقد) %5(من المقاولين أنَها تُشكل  ) 28.6%(

  
  النسبة المئوية للمصاريف الإدارية من قيمة العقد):5(الشكل 

كما لوحظ الاختلاف الكبير في تقدير النسبة المئوية لقيمة         
 وهذا يرجع إلـى     ،ن قيمة العقد بين المقاولين    المعدات م 

ظروف موقع العمل وملكية المعدات، فإذا كانت المعدات        
مملوكة من قبل المقاول الرئيس فإنها تؤدي إلى ازديـاد          

MWC ا إذا كانت مستأجرة فإن النسبة المئوية لقيمتها        ، أم
 اً كبيـر  تأثيراً لا تؤثر    من ثَم  و ،من قيمة العقد تكون قليلة    

  . رأس المال العاملفي
فره مع المقاول قبـل التقـدم لأي        اا المبلغ الواجب تو   وأم

 ـ         نمشروع الذي يشكل محور البحث فكانت الإجابات ع
   :لآتيالشكل ا

  
  فره مع المقاول قبل التقدم لأي مشروعاالمبلغ الواجب تو ):6(الشكل 

 ستة عوامل أُخذت من الدراسات المرجعيـة        أُعطيتْكما  
 رأس المال العامـل أم      في كانت تؤثر    هلابقة وسئِلَ   الس
 هناك عوامل أخـرى لـم       هل وأعطي سؤال مفتوح     ؟لا

   ؟ رأس المال العاملفيتُذكر تؤثر 
 رأس  فـي  المؤثرة   هاجميع وبأخذ النسب المئوية للعوامل   

  ):7(المال العامل وترتيبها تنازلياً نحصل على الشكل

  
   رأس المال العاملفيالعوامل التي تؤثر  :7)(الشكل 

كما طلب من المقاولين المستبينين ترتيب العوامل التـي         
إلـى  ) 1(حسب أهميتها من   ب رأس المال العامل     فيتؤثر  

 في حين  ،على العامل الأكثر أهمية   ) 1( يدل الرقم    إِذْ) 6(
على العامل الأقل أهمية، وحسب الوسطي       )6(يدل الرقم   

  ):8(ضحة في الشكللهذه الأوزان فكانت النتائج مو

  
  المتوسطات ):8( الشكل
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من أجل ترتيـب  ) One Sample Test( اختبار أُجريكما 
لتوزيـع اسـتيودنت    ) t(حسب القيمة المعيارية    بالعوامل  

  :1)(فكانت النتائج كما في الجدول
  للمتوسطات) t(اختبار  ):1(الجدول 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error ترتيب العوامل
Mean 

 135. 1.240 1.87 84 المواد

 131. 1.198 2.71 84 اليد العاملة

 132. 1.206 3.12 84 المعدات

 166. 1.524 3.46 84 المصاريف لإدارية

 136. 1.243 4.60 84 المقاولون الثانويون

 141. 1.295 5.24 84 التضخم

، ريقـة المتوسـطات   في النتائج بين ط  اًلاحظ أن هناك توافق   
 حيث ترتيب العوامل هـو  One-Sample Statisticsوطريقة  

  . نفسه مما يؤكد صحة النتائج التي توصلنا إليها
 اختبار معنوية الدلالة للمتغيرات المستقلة فكانـت        أُجرِيكما  

  ):2(النتائج موضحة في الجدول 
  

  اختبار معنوية الدلالة للمتغيرات المستقلة):2(الجدول 
  t df  معنوية

  الدلالة
  يف الاختلاف

  المتوسطات
  الدلالة

إحصائياً الد 1.607 0.04 83 1.532  المواد
دال إحصائياً 28.952-  0.000  83  36.248-  اليد العاملة

 المصاريف
  الإدارية

إحصائياً دال 42.869- 0.000  83 27.712-

دال إحصائياً 40.345- 0.000  83 29.441-  المقاول الثانوي

دال  39.381- 0.000  83 47.672-  المعدات
  إحصائياً

 للعوامل  sig أن معنوية الدلالة     2)(نلاحظ من خلال الجدول     
  المدروسة جميعها ذات قيمة أقل من مستوى 

إذاً نرفض فرضية العدم ونقبـل  ، = sig 0.05الدلالة القياسي 
 هناك دلالة معنويـة لتـأثير قيمـة         إنأي  ، الفرضية البديلة 

، المـصاريف الإداريـة   و، اليد العاملة و، المعداتو، ادالمو
  .MWCوالمقاول الثانوي على تقدير 

 والعوامـل المـؤثرة     MWCدراسة الارتباطات بين    -4-2
  :يهاف

رِيتحليل أُج  multiple correlation كانت النتائج موضـحة  و
  ).3(في الجدول 

  يهافمؤثرة  والعوامل الMWCمصفوفة الارتباطات بين  ): 3(الجدول 
   mwc  المواد  اليد العاملة  المصاريف الإدارية  المعدات  المقاول الثانوي  التضخم

0.823 -.367 .256 .581 .386 .447  1.000 mwc 

  المواد 447. 1.000 218. 514.  183. 585.- 0.701
  اليد العاملة  386. 218. 1.000 639. 202. 627.- 0.689
  المصاريف الإدارية 581. 514. 639. 1.000 084. 728.- 0.836
  المعدات 256.  183.  202.  084. 1.000 401.- 0.621
  المقاول الثانوي 367.- 585.- 627.- 728.-  -401. 1.000 0.654-
  التضخم 0.823 0.701 0.689 0.836 0.621 0.654- 1.000

Person 

Correlati

on 

.000  .015 .049 .000 .011 .004 . mwc 

  المواد 004. . 104. 001. 146. 000. 000.

  اليد العاملة 011. 104. . 000. 123. 000. 000.

  المصاريف الإدارية 000. 001. 000. . 317. 000. 000.

  المعدات 049. 146. 123. 317. . 008. 000.
  المقاول الثانوي 015. 000. 000. 000. 008. . 000

  التضخم 000. 000. 000. 000. 000. 0000 .

Sig.(1-

taied) 

84 84  84  84  84  84  84 mwc 

  المواد  84  84  84  84  84  84 84
  اليد العاملة  84  84  84  84  84  84 84
  المصاريف الإدارية  84  84  84  84  84  84 84
  المعدات  84  84  84  84  84  84 84
  المقاول الثانوي  84  84  84  84  84  84 84
  التضخم 84 84 84 84 84 84 84

N 
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نلاحظ من خلال دراسة مصفوفة الارتباطات أنـه يوجـد          
أي ،  والمصاريف الإداريـة   MWCارتباط قوي موجب بين     

مثـل النفقـات التـي      (ه كلما ازدادت المصاريف الإدارية    نَّإ
.  المطلوبة MWC تزدادا) تفرضها مرحلة ما قبل العرض    

وكـذلك بينهـا    ،  والمواد MWCكما يوجد ارتباط قوي بين      
 MWC يوجد ارتباط متوسط بين      في حين . العاملةوبين اليد   
  . r = 0.256<0.3والمعدات 

أي ،  و التـضخم   MWCكما أنه يوجد ارتباط قوي جداً بين        
 المطلوبـة   MWCه كلما ازداد معـدل التـضخم ازدادت         نَّإ

  .للمشروع
وتدل الإشارة الموجبة لمعامل الارتباط على العلاقة الطردية        

المـصاريف الإداريـة ازدادت   فمثلاً كلمـا ازدادت قيمـة    
MWC .ا الإشارة السالبة لمعامل ارتباط المقاول الثانوي      أم ،

فهي تدل على أنه كلما ازدادت نسبة الأعمال المعطاة إلـى           
 المطلوبـة مـن المقـاول    MWCالمقاول الثانوي نقـصت    

  .الرئيسي
  :تطوير النموذج-4-3

لأبنية  من مشروعات ا   مشروعا35ًعن   دراسة حالة    أُجرِيتْ
  :الآتيةالمدرسية في مدينة دمشق وفق خطوات العمل 

الكـشوف  (توصيف البيانات التي تم الحـصول عليهـا          •
 ).العقود، الشهرية للمشروعات المدروسة

حــساب رأس المــال العامــل الأدنــى للمــشروعات  •
 .المدروسة

حساب رأس المال العامل الأدنى كنسبة مئوية من قيمـة           •
 .سةالعقد للمشروعات المدرو

إيجاد توافق بين نموذج تنبؤي و البيانات المدروسة عن          •
 .طريق تحليل التراجع البسيط

  .الاختبار والتحقق من فعالية النموذج •
الهدف تفريغ البيانات وتنظيمها في جداول       :المرحلة الأولى 

    كما هووتوصيفها باستخدام الإحصاء الوصفي

4(ح في الجدول موض.(  
الهدف حساب رأس المال العامل الأدنـى       : المرحلة الثانية 

)MWC (   أول      . لكل مشروع على حدة سابقاً فـإن روكما ذُك
 للمشروع هي التنبؤ بالتكاليف الكليـة       MWCخطوة لتقدير   

التعاقـد المـسبق علـى      و، المعـدات و، مثلاً اليد العاملة  (
 الـدفعات التراكميـة     تُحـسب ثم  ، .....)إحضارات المواد و

ومن ثم الفرق بين هاتين القيمتين هو صافي        ، ائدالمتوقعة للع 
وباختيار أكبر قيمة تراكمية سالبة لـصافي       . التدفقات النقدية 

  . للمشروعMWCالتدفقات النقدية للمشروع نحصل على 
مشروع سعد  (  هذه المرحلة عن طريق مثال     تُشْرحوسوف  
 ). بن ربيع

حسب بول كلٌ   لمقاإلى ا تُمثل الكشوف الشهرية العائد بالنسبة      
تاريخ أمر الصرف، فمثلاً توضـع قيمـة الكـشف الأول           

  في صف العائد بتاريخ اليوم التاسع) 785586(
  .....من الشهر الخامس، وهكذا

وذلك من خلال   ) %20(قُدر وسطي هامش الربح للمقاولين      
مقابلات أُجريت مع مقاولي المشاريع المدروسة، لذلك تكون        

من قيمة كـل    ) %80(إعداد الكشف   حين  إلى  تكلفة الأعمال   
حسب تاريخ تقديم الكشف، فمثلاً تكلفة أول كـشف         بكشف  

  في العشرين من الشهر
 :الرابع

80% *785586 =628468.8 
 تكاليف مرحلة ما قبل العرض التي يجب        بالحسبانوبالأخذ  

) %10(النهائية التي تـساوي      أن يدفعها المقاول كالتأمينات   
بع العقد مـع المجهـود الحربـي،        من قيمة العقد ورسم طا    

تكلفة في الجدول بتاريخ تسليم موقع العمل        نحصل على أول  
  :في الخامس من الشهر الرابع

10%*12607113 +176500 =1437211.3  
ا  أم)MWC (          فهي أكبر قيمة تراكمية سـالبة فـي مخطـط

كيفيـة   5)(ن الجـدول    ويبي. [9] للمشروع التدفق النقدي 
  .سعد بن ربيعمدرسة لمشروع ) MWC(حساب 
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  توصيف البيانات المدروسة): 4( الجدول

  اسم 
 المشروع

قيمة الكشف 
 التقديري

  قيمة 
 العقد

+ رسم طابع العقد
 المجهود الحربي

تاريخ 
البدء 
 بالعمل

مدة إتمام 
 العمل

تاريخ تسليم 
 موقع العمل

رقم 
 الكشف

  قيمة 
 الكشف

تاريخ تقديم 
 الكشف

تاريخ أمر 
 الصرف

  ضم/لمعدل تنزي
 المناقصة

13,284,630 12,607,113 176,500 1/3/  
1993 450 5/4/  

1993 1 785,586 20/4/  
1993 

9/5/  
1993 

      2  3,165,499 5/6/  
1993 

10/6/  
1993 

      3 2,577,589 28/7/  
1993 

29/7/  
1993 

      4 640,847 10/10/  
1993 

6/8/  
1994 

      5 1,521,732 2/12/  
1993 

22/12/  
1993 

      6 1,099,811 1/1/  
1994 

2/2/  
1994 

  سعد
  ابن
 ربيع

      7 1,959,841 1/5/  
1994 

2/5/  
1994 

  تنزيل
5.1% 

 ساب رأس المال العامل الأدنى لمشروع سعد بن ربيع ح)5(الجدول 

 سعد بن ربيع: اسم المشروع  

 الشهور 4 5 6 7 8

 الأيام 5 20  5 10 28 29 

 الكلفة 1,437,211.3 628,468.8  2,532,399.2  2,062,071.2  

 تراكم الكلفة 1,437,211.3 2,065,680.1 2,065,680.1 4,598,079.3 4,598,079.3 6,660,150.5 6,660,150.5 6,660,150.5

 العائد   785,586  3,165,499  2,577,589 

 تراكم العائد   785,586 785,586 3,951,085 3,951,085 6,528,674 6,528,674

-  
131,476.5 

-  
131,476.5 

-  
2,709,065.5 

-  
646,994.3 

-  
.3,493,8123 

-  
1,280,094.1 

-  
2,065,680.1 

-  
1,437,211.3 

   تراكم الكلفة–تراكم العائد 
 )صافي التدفقات النقدية(

 سعد بن ربيع: اسم المشروع

 الشهور 9 10 11 12 1 2 3

 الأيام    2 22   

 الكلفة  512,677.6  1,217,385.6  879,848.8  

 تراكم الكلفة 6,660,150.5 7,172,828.1 7,172,828.1 8,390,213.7 8,390,213.7 9,270,062.5 9,270,062.5 9,270,062.5

 العائد     1,521,732  1,099,811 

 تراكم العائد 6,528,674 6,528,674 6,528,674 6,528,674 8,050,406 8,050,406 9,150,217 9,150,217

-  
119,845.5 

-  
11,9845.5 

-  
1,219,656.5 

-  
339,807.7 

-  
1,861,539.7 

-  
644,154.1  

 

-  
644,154.1 

-  
131,476.5 

   تراكم الكلفة–تراكم العائد 
 )صافي التدفقات النقدية(

 سعد بن ربيع: اسم المشروع

 الشهور 4 5 6 7 8  

 الأيام  1 2     

 الكلفة  1,567,872.8      

 تراكم الكلفة 9,270,062.5 10,837,935 10,837,935 10,837,935 10,837,935 10,837,935  

 العائد   1,959,841   640,847  

 تراكم العائد 9150217 9150217 11110058 11110058 11110058 11750905  

  +  
912,968.7 

+  
272,122.7 

+  
272,122.7 

+  
272,122.7 

-  
1,687,718 

-  
119,845.5 

   تراكم الكلفة–تراكم العائد 
 )صافي التدفقات النقدية(
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وحـدد  ) 6( النتائج في الجدول     لُخِّصت كنسبة مئوية من قيمة العقد       هاجميع للمشروعات المدروسة ) mwc(وبعد حساب   
  :يأتيكما ) mwc(توقيت حدوث 

  
  للمشروعات المدروسة) mwc(تحديد توقيت حدوث ): 6( الجدول

ــم  رقـــ
 المشروع

contract value MWC توقيت حدوث  
mwc 

ــة  ــة بـيـن بداي ــدة الزمني الم
المــشروع و توقيــت حــدوث 

MWCبالشهور  
MWC\contract value 

 0.158957178 5 قبل قبض الكشف الأول 10,760,936.8 67,697,080 1

 0.252631718 12 قبل قبض الكشف الأول 16,252,587.9 64,333,125 2

 0.170300249 4 قبل قبض الكشف الثاني 7,395,188.7 43,424,415 3

 0.199575771 3 قبل قبض الكشف الأول 8,608,739 43,135,191 4

 0.12675278 8 قبل قبض الكشف الرابع 4,935,504.8 38,938,040 5

 0.267332835 3 قبل قبض الكشف الأول 7,929,968.2 29,663,278 6

 0.178192792 8 ض الكشف الثالثقبل قب 4,958,493.3 27,826,565 7

 0.223637388 7 قبل قبض الكشف الثاني 6,073,582.2 27,158,170 8

 0.218454481 2 قبل قبض الكشف الأول 5,768,000.339 26,403,671.39 9

 0.2037099 1 قبل قبض الكشف الأول 5,318,904.2 26,110,190 10

 0.184571682 1 لأولقبل قبض الكشف ا 4,759,590.2 25,787,218 11

 0.202438188 1 قبل قبض الكشف الأول 4,767,559 23,550,690 12

 0.313054023 1 قبل قبض الكشف الأول 7,132,860.22 22,784,758.2 13

 0.194948143 1 قبل قبض الكشف الأول 4,430,514.9 22,726,633 14

 0.191776548 2 قبل قبض الكشف الأول 4,095,163.8 21,353,830 15

 0.154903786 3 قبل قبض الكشف الثاني 3,293,261.3 21,260,044 16

 0.142216811 1 قبل قبض الكشف الأول 2,970,492.2 20,887,068 17

 0.190363864 1 قبل قبض الكشف الأول 3,831,518.6 20,127,342 18

 0.176651167 1 قبل قبض الكشف الأول 3,387,060.9 19,173,725 19

 0.175955369 1 قبل قبض الكشف الأول 3,113,704.8 17,695,992 20

 0.240098649 6 قبل قبض الكشف الرابع 3,818,527 15,903,992 21

 0.197991197 2 قبل قبض الكشف الأول 3,136,413.8 15,841,178 22

 0.133255948 3 قبل قبض الكشف الثالث 2,027,126 15,212,274 23

 0.231979666 1 قبل قبض الكشف الأول 3,484,713.22 15,021,632.18 24

 0.244896668 2 قبل قبض الكشف الأول 3,678,179.35 15,019,311.52 25

 0.17088718 1 قبل قبض الكشف الأول 2,516,951.3 14,728,731 26

 0.168863337 3 قبل قبض الكشف الأول 2,367,363 14,019,402 27

 0.15971264 5 قبل قبض الكشف الرابع 2,218,943.6 13,893,350 28

 0.171746366 3 قبل قبض الكشف الأول 2,338,490.1 13,615,951 29

 0.286985283 2 قبل قبض الكشف الثاني 3,812,493.3 13,284,630 30

 0.242528104 5 قبل قبض الكشف الثالث 3,018,916.6 12,447,698 31

 0.13806021 4  الكشف الأولقبل قبض 1,707,967.3 12,371,177 32

 0.239826607 2 قبل قبض الكشف الأول 2,959,482.4 12,340,092 33

 0.312617132 9 قبل قبض الكشف الثالث 3,797,432.2 12,147,230 34

 0.367628485 4 قبل قبض الكشف الأول 4,167,956.7 11,337,415 35
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   مـال  من المشروعات المدروسة رأس ال    ) %69(نلاحظ أن
 الذي هو أكبر قيمة تراكمية سالبة فـي         -العامل الأدنى لها    

 حدث قبل قبض الكـشف الأول أي        -مخطط التدفق النقدي    
، ومن هنا تـأتي أهميـة       )من زمن تنفيذ المشروع   % 13(

بشكل صحيح لأن هـذا المبلـغ يجـب أن          ) MWC(تقدير  
فر مع المقاول ليمول المشروع ذاتيـاً قبـل أن يقـبض            ايتو

 .الأول من المالكالكشف 
ثم حسب المتوسط والانحراف المعياري وباقي المواصفات       
الإحصائية لنسبة رأس المال العامل الأدنى إلى قيمة العقـد          

  ):7(كما هو موضح في الجدول
  قيمة العقد إلى) mwc(المواصفات الإحصائية لنسبة قيمة :7)(الجدول 

Statistics 
percent  

Valid 35 N 
Missing 0 

Mean .20667149 
Std. Deviation .055225956 
Minimum .126753 
Maximum .367628 

نلاحظ أن متوسط نسبة رأس المال العامل الأدنى إلى قيمـة           
 بانحراف معياري عن    )%20.7(العقد للمشاريع المدروسة هو     

فر مع المقـاول    اتوته يجب أن    نَّإأي  ). %5.5(المتوسط قدره   
 من قيمة العقد قبل التقدم للمـشروع         )%20.7(سيولة بمقدار   

  . لضمان إنجاز الأعمال ضمن قيود الجودة والزمن والكلفة
رِسالارتباط بين قيمة العقد ورأس المال العامل الأدنـى          ود 

  :8)(بواسطة معامل بيرسون فكانت النتائج في الجدول
  )mwc(اختبار بيرسون للارتباط بين قيمة العقد و ):8(الجدول 

Correlations 

 mwc العقد  

Pearson Correlation 1 .897** 

Sig. (2-tailed)  .000 العقد 
N 35 35 
Pearson Correlation .897** 1 mwc 
Sig. (2-tailed) .000  

 N 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level 
(2-tailed). 

ضرعـاملات الارتبـاط     الجدول السابق مـصفوفة لم     ع

تـرتبط بقيمـة    ) MWC(للمتحولين، كما نلاحظ أن قيمة      
العقد طرداً لأن قيمة معامل الارتباط لبيرسون موجبـة،         

  )r=0.879( أن قيمة معامل الارتباط تـساوي        نظراً إلى و
 ،فإن هذا يدل على وجود ارتباط قوي جداً بين القيمتـين          

د هذا الارتبـاط    وتشير قيمة الدلالة إلى أن احتمال وجو      
لـذلك  ). قريبة من الصفر عملياً   ( منخفضة جداً    مصادفة

يمكننا أن نكون على ثقة بأن العلاقة بـين رأس المـال            
  .العامل الأدنى وقيمة العقد هي علاقة حقيقية

الهدف من هذه المرحلة إيجاد نموذج تنبؤي       : المرحلة الثالثة 
يـق تحليـل    فرة لدينا وذلك عن طر    اباستخدام البيانات المتو  

التراجع، ثم استخدام هذا النموذج لتوقع قيم للمتحول التـابع          
) MWC(الذي هو في حالتنا رأس المال العامـل الأدنـى           

ونظراً إلى  . اعتماداً على متحول مستقل الذي هو قيمة العقد       
فسوف نستخدم التراجع البسيط     اً وحيد اً تنبؤي  لدينا متحولاً  أن 
)simple regression.(   
نبالنموذج اعتماداً على ثلاثين مـشروعاً واختيـرت         ي 

وباسـتخدام  . أحدث خمسة مشاريع لاختبار هذا النموذج     
المخطط البياني الذي يلخـص النتـائج العامـة لعمـل           

ن أن حجـم العينـة   يتبيMiles & Shevlin(2001) العالمين
كـاف  ) لاختبار النمـوذج   5منها   (اًمشروع) 35(الكلي  

 كبير باستخدام متحول تنبؤي وحيد الذي       للعثور على أثر  
ا إذا كان لدينا أكثر من متحول       أمMWC. هو في حالتنا    

  .تنبؤي فنحن بحاجة إلى عينة أكبر
بسمتوسط نسبة رأس المال العامل الأدنى إلى قيمة         وح 

 فكانـت   اًالعقد والانحراف المعياري للثلاثـين مـشروع      
  :يأتيالنتائج كما 

Mean= 0.207323   ،STDEV =0.05656    

  0.227553 ]،[0.18709= مجال الثقة 
مجال ثقة لمتوسـط    ) %95( مجال الثقة هذا يمثل      إنأي  

مجتمع نسبة رأس المال العامل الأدنى إلى قيمة العقـد،          
وهذا يعني بدوره أن احتمال وقوع هذا المتوسط في هذا          
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 الذي يقدمـه    9)(ويمثل الجدول   ). 0.95(المجال يساوي   
ملخصاً لنموذج التراجع البسيط، وتمثل     ) SPSS(امج  برن

الارتباط البسيط بين قيمة العقـد ورأس المـال          Rقيمة  
العامل الأدنى، ويمكننا التأكد من ذلك بالعودة إلى جدول         

مـدى   R square=%80.8 تحدد قيمة في حين. الارتباط
     ر التـابع باسـتخدام     دقة مستقيم التراجع في تقدير المتغي

ر المستقل أو بصيغة أخرى مدى فعالية اسـتخدام         المتغي
ر التابعمعادلة التراجع للتنبؤ في قيم المتغي.  

  ملخص لنموذج التراجع البسيط 9):(الجدول 
Model Summary 

R R 
Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. Error of the 
Estimate 

.899 .808 .801 1296751.618 

The independent variable is العقد. 
ا القسم الثاني من الخرج فيعطي جدول تحليـل تبـاين         أم

   ANOVAمستقيم التراجع 
  تحليل التباين الأحادي ):10(الجدول 

ANOVA 

 Sum of uares df Mean Square F Sig. 

Regression 1.976E14 1 1.976E14 117.509 .000 
Residual 4.708E13 28 1.682E12   
Total 2.447E14 29    

The independent variable is العقد. 
 أعلاه هو جـدول تحليـل تبـاين مـستقيم      10)(الجدول  
مة مستقيم التراجع للبيانـات     ء يدرس مدى ملا   إِذْالتراجع  

مستقيم التراجـع لا    "وفرضيته الصفرية التي تنص على      
ن الجـدول أن مـستوى      ، كما يبي  "يلائم البيانات المعطاة  

 أقـل مـن مـستوى دلالـة     Sig = 0.000دلالة الاختبار 
مـستقيم   "مـن ثَـم    و ، فنرفضها 0.05الفرضية الصفرية   

إن أهم جزء في هذا الجدول هو    ". التراجع يلائم البيانات    
لهذه البيانات وهي ) F = 117.509(وقد بلغت ) F(النسبة 

لأن القيمة الموجـودة  ) P<0.001(ذات دلالة عند مستوى  
 في هذا الجدول هي أصغر .Sigفي عمود الدلالة المسمى 

 أقـل   وتخبرنا هذه النتيجة أن هناك احتمالاً     ). 0.001(من  
 مـصادفة  قـد حـدثت      F بأن تكون النسبة      )%0.1(من  

  . وحدها
تفصيلاً عـن بـارامترات النمـوذج       ) 11(يوفر الجدول   

 تمثل القيمة الثابتـة التقـاطع مـع         إِذْ. ودلالة هذه القيم  
 .هي ميل خـط التراجـع     ) b1(المحور الشاقولي، وقيمة    

ر في النتيجة   أن قيم معامل التراجع تمثل التغي      ونظراً إلى 
 ولذلك . ر بمقدار الوحدة في المتحول التنبؤي     المرتبط بتغي

أي إذا  (إذا ازداد المتحول التنبؤي بمقدار وحـدة فقـط          
 فإن النموذج يتوقع زيادة في      1ازدادت قيمة العقد بمقدار   

mwc 0.188( قدرها( .  
 مقدرتنا فـي    مهم في عادةً ما يكون للمتحول التنبؤي أثر       

وهذا .  مختلفة عن الصفر   bتوقع النتيجة عندما تكون قيم      
 العلاقة بـين    إنأي  . 11)(ما نراه قد تحقق في الجدول       

)mwc (         وقيمة العقد هي علاقة خطية تمثـل بالمعادلـة
 :الآتية

Contract Value* .188 0+ .595 301864= MWC  
) معامل بيرسـون  ( أن معامل الارتباط الخطي      ظراً إلى ن

  )r=0.899(بين رأس المال العامل الأدنى وقيمـة العقـد          
جداً من الواحد فإن هذا يشير إلى وجود علاقـة           قريب  

 فإنه يمكننا الاعتمـاد علـى       من ثَم خطية قوية بينهما، و   
معادلة مستقيم التراجع السابقة للحصول على قيم تنبؤيـة         

  .قبولة لرأس المال العامل الأدنى بدلالة قيمة العقدم
  
  
  
  

             



   في سورية الأبنية المدرسية لمشروعات الأدنى اللازم لمرحلة التنفيذتقدير رأس المال العاملنموذج رياضي ل

 68 

  
  معادلة مستقيم التراجع للبيانات المدروسة :9)(الشكل 

  
  

  
Model Summary and Parameter Estimates  

   نموذج التراجع البسيط بارامترات ): 11(الجدول 

Dependent Variable:mwc 
     

Model Summary Parameter Estimates 
Equation R 

Square F df1 df2 Sig. Constant b1 

Linear .808 117.509 1 28 .000 3.019E5 .188 

The independent variable is العقد. 
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  : التحقق من النموذج-4-4
قَتالمعادلة السابقة للتنبؤ بقيمة رأس المـال العامـل          طُب 

 قُورِنَتْلمؤلفة من خمسة مشاريع و    الأدنى لعينة الاختبار ا   
بقيمة رأس المال العامل الأدنى الحقيقية فكانت النتـائج         

  .12) (كما يوضحها الجدول
 نلاحظ أن متوسط النسبة المئوية لرأس المـال العامـل          

مـن  ) %20.28(الأدنى الحقيقي للمشاريع المدروسة هو      
وسط ا مت أم). %5.20(قيمة العقد بانحراف معياري قدره      

النسبة المئوية لرأس المال العامل الأدنـى المتنبـأ بـه           
من قيمة العقد بانحراف    ) %20.39(للمشاريع نفسها فهي    

 ).%0.7(معياري 

كما نلاحظ أن متوسط الفرق بين القيم الحقيقيـة لـرأس           
 إنأي  . 0.04المال العامل الأدنى والقيم المتنبأ بها يساوي      

 بها قريبة جداً مـن بعـضها        القيم الحقيقية والقيم المتنبأ   
  .%4بخطأ قدره 

  الحقيقية والمتنبأ بها لعينة الاختبار) mwc(قيم : 12)(الجدول 

  رقم 
 المشروع

MWC Actual as %  
of contract value 

MWC Predicted as %  
of contract value 

The difference between the  
actual and predicted MWC 

3 0.1703 0.194951  0.02 

32 0.13806 0.212401 0.07 

22 0.197991 0.207056 0.01 

21 0.240099 0.20698 0.03 

6 0.267333 0.198176 0.07 

 Mean=0.202757 Mean = 0.203913 Mean = 0.04 

 STDEV=0.052025 STDEV=0.007151  

ــوذج  -4-5 ــن النم ــصالب م ــق المت -CROSSالتحق

Validation:  
  تصالب بأنه تقيـيم دقـة النمـوذج عبـر         يعرف التحقق الم  

  :العينات المختلفة، وهناك طريقتان أساسيتان لتنفيذه 
• Adjusted R^2 :  

 على مـدى  steinالمعدلة التي تستخدم صيغة      R^2تدل قيمة   
عبالآتيةر عنها بالمعادلة دقة التحقق المتصالب للنموذج، وي: 

Adjusted R^2 =1-[[(n-1) /(n-k-1)] [(n-2)/(n-k-)] [(n+1)  / 

n]] (1-R^2) 
عـدد الحـالات،     n=35القيمة غير المعدلة،     R^2=0.808 إِذْ

k=1 عدد المتحولات التنبؤية في النموذج.  
Adjusted R^2= 80%  

  :تقسيم البيانات •
تتضمن هذه الطريقة تقسيم مجموعة البيانات إلـى نـصفين          

بشكل عشوائي، وحساب معادلة التراجع لكل من النـصفين         
ولكن نادراً ما تتوافر للباحث     . ارنة النموذجين الناتجين  ثم مق 

مجموعات ضخمة من البيانات لكي يقوم بهذا النـوع مـن           
  . بهايعملْالتحليل لذلك لم 

  : صلاحية النموذج و حدود استخدامه-4-6
 النموذج استناداً إلـى مـشروعات أبنيـة         بنَي أنَه   نظراً إلى 

الح مديريـة الخـدمات     مدرسية منفَذة في مدينة دمشق لص     
  تراوح قيمة العقود المدروسة بين ، الفنية

والدولـة هـي   ،  ليرة سـورية 11,337,415 - 67,697,080)(
نفسه لها نوع التعاقد    ،  جميعها المالك حصراً في المشروعات   

لذلك هو صـالح تمامـاً لهـذه النوعيـة مـن             ، )تقليدي(
، )2004(لعـام   ) 51( وفـق القـانون      تُنَفَّذُالمشروعات التي   

والـذي يتـضمن التفـصيلات    نفسه للعام ) (450والمرسوم  



   في سورية الأبنية المدرسية لمشروعات الأدنى اللازم لمرحلة التنفيذتقدير رأس المال العاملنموذج رياضي ل
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وهي تسري على   ، ق الدفع والسلف والتأمينات   ائالمتعلقة بطر 
  . جميعهاالعقود الإنشائية التي تُبرم مع الجهات العامة

، ويجدر بالذكر أن تـشابه العقـود التـي تُبرمهـا الدولـة            
ة للإجراءات   الجهات العام  وإتباع،  نفسه وخضوعها للقانون 

يؤدي إلى الاستنتاج بأنه بالإمكان تطبيق هذا النموذج        نفسها  
  .مشروعات ذات طبيعة مشابهةعلى 

 : النتائج والتوصيات-5
 أن  ةمن المقاولين المشاركين في الاسـتبان     ) %44(يرى   •

رأس المال العامل الأدنى الذي يجـب أن يتـوافر مـع            
من )% 25 و 20(المقاول قبل التقدم لأي مشروع هو بين        

  .قيمة العقد
المـواد،  :  رأس المال العامل هي    فيالعوامل التي تؤثر     •

التضخم والمصاريف الإدارية،   والمعدات،  واليد العاملة،   
 .والمقاولون الثانويون

 رأس المال العامـل مـن       فيترتيب العوامل التي تؤثر      •
وجهة نظر المقاول الرئيس هي على الترتيب من العامل         

اليـد  والمـواد،   : لى العامل الأقل أهميـة    الأكثر أهمية إ  
المقـاولون  والمصاريف الإدارية،   والمعدات،  والعاملة،  

 .الثانويون، والتضخم

متوسط النسبة المئوية لرأس المال العامل الأدنـى مـن           •
 بانحراف  %20.7)(قيمة العقد للمشروعات المدروسة هو      

وهذا ما يتوافق مع    ). %5.5(معياري عن المتوسط قدره     
 . مما يؤكد صحة التقديرة؛يجة الاستباننت

وقيمة العقد هي علاقة خطية تُمثَـل       ) mwc(العلاقة بين    •
 :الآتيةبالمعادلة 
Value Contract * .1880 + .595301864 =MWC  

     ح فـي حـدود الدراسـة     وتصلح هذه العلاقة كما هو موض
 67,697,080)للأبنية المدرسية ضمن قيمة للعقد تراوح بين 

  . ليرة سورية(11,337,415 –
•       ر التـابع   فعالية استخدام معادلة التراجع للتنبؤ بقيم المتغي

 هي) رأس المال العامل الأدنى(
 80.8%=R square .  

أو المطور وذلك   ، يمكن استخدام النموذج من قبل المالك      •
 العارض الملاءة الماليـة الكافيـة       هل كانت لدى  لمعرفة  

 ؟لتنفيذ المشروع
 : التوصيات-6

 الملاحظ أنه لا يمكن إزالة مرحلة التدفق النقدي السالبة          من
الابتدائية الموجودة في مخطط التدفق النقدي الصافي التـي         

) تحضير موقع العمل  (الأولية   تنتج عن النفقات والمصاريف   
والمصاريف الإدارية وغيرها التي يدفعها المقاول في الوقت        

لعائـد مـن   الذي لا يكون فيه من الممكن الحصول علـى ا       
المالك مباشرة، لذلك كان تقدير رأس المال العامل الأدنـى          

وعليـه فقـد    . بدقة مطلباً ملحاً لنجاح مشروعات التـشييد      
  : مجموعة من التوصياتطُرِحتْ

اختيار المقاول المؤهل ذو الملاءة المالية المناسبة لتنفيـذ          •
 سعر العـرض    يالمشروع عوضاً عن اختيار المقاول ذ     

  .الأدنى
رة حصول المقاول الرئيس على تـسهيلات مـن         ضرو •

البنوك والمـصارف ومؤسـسات الإقـراض المـالي         
 تمـول   ةخصوصاً أن أغلب مشاريع التشييد في سـوري       

 .ذاتياً من قبل المقاول الرئيس
مـن  ) %20.7(فر مبلغ يساوي على الأقـل       اضرورة تو  •

قيمة العقد لدى المقاول الرئيس بشكل سيولة نقدية قبـل           
 .ي مشروعالتقدم لأ

  : توصيات لدراسات مستقبلية
 مستقبلية في تقـدير رأس المـال العامـل          بحوثإجراء   •

  فـي القطاعـات    ةالأدنى لمشروعات التشييد في سوري    
 .الأبنية السكنية والبنية التحتية وغيرها: هاجميع

 العوامـل المختلفـة     بالحسبان أخرى تأخذ    بحوثإجراء   •
ا الظروف الجوية    ومنه ، رأس المال العامل   فيالتي تؤثر   

  .وظروف موقع العمل
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